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Gestores de Unidades Académicas e Administrativas integrantes do Sistema de
Planejamento Institucional da UnB (Atualizado em 25/3/2011)

Unidades Administrativas

Assessoria de Assuntos Internacionais INT Profa. Ana Flavia Granja e Barros
Auditoria AUD José Avelar dos Santos
Centro de Planejamento CEPLAN Arg. Alberto Alves de Faria
Decanato de Ensino de Graduacao DEG Profa. Méarcia Abrahdo Moura
Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacédo DPP Profa. Denise Bomtempo B. de Carvalho
Decanato de Extenséo DEX Prof. Oviromar Flores
Decanato de Assuntos Comunitarios DAC Prof. Eduardo Raupp de Vargas
Decanato de Administragéo DAF Prof. Pedro Murrieta Santos Neto
Decanato de Gestédo de Pessoas DGP Gilca Ribeiro Starling Diniz
Decanato de Planejamento e Orgcamento DPO Prof. Paulo Eduardo Nunes de Moura Rocha
Prefeitura do Campus PRC Prof. Paulo César Marques da Silva
Procuradoria Juridica PJU David Monteiro Diniz
Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios SEI Prof. José Augusto Abreu Sa Fortes
Secretaria de Gestédo Patrimonial SGP Prof. José Augusto Abreu Sa Fortes
Secretaria de Assuntos Académicos SAA Arnaldo Carlos Alves
Secretaria de Comunicagéo SECOM Ana Beatriz Magno
Orgdos Complementares

Biblioteca Central BCE Profa. Sely Maria de Sousa Costa
Centro de Informética CPD Prof. Jacir Luiz Bordim
Editora Universidade de Brasilia EDU Profa. Lucia Helena Cavazin Zabotto Pulino
Fazenda Agua Limpa FAL Prof. José Mauro da Silva Diogo
Hospital Universitario de Brasilia HUB Prof. Gustavo Adolfo Sierra Romero
Centros

Centro de Desenvolvimento Sustentavel CDs Prof. Elimar Pinheiro do Nascimento
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico CDT Prof. Luiz Afonso Bermudez
Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares CEAM Prof. Ricardo Wahrendorff Caldas
Centro de Educacéo a Distancia CEAD Prof. Athail Rangel Pulino Filho
Centro de Documentacgéo CEDOC Tania Maria de Moura
Centro de Selecdo e de Promocgé&o de Eventos CESPE Prof. Ricardo Carmona
Centro de Exceléncia em Turismo CET Prof. Neio Lucio de Oliveira Campos
C. Internacional de Fisica da Matéria Condensada CIFMC Prof. Alvaro Ferraz
Centro Integrado de Ordenamento Territorial CIORD Prof. Jorge Madeira Nogueira
C. de Manutengéo de Equipamentos Cientificos CME Roberto Wellington de Sousa Moura
Centro de Producéo Cultural e Educativa CPCE Prof. Armando Bulcao
C. Pesquisa e P6s-Graduacao sobre as Américas CEPPAC Prof. Lacio Remuzat Renné Junior
C. de Formacéo de Recursos Humanos em Transportes CEFTRU Prof. Sérgio Ronaldo Granemann
Centro de Pesquisa e Opinido Publica da UnB DATAUNB Prof. José Angelo Belloni



Centro Transdisciplinar de Educa¢c&o no Campo CETEC Profa. Ménica Castagna Molina
Centro Internacional de Pesquisa em Representacédo e

Psicologia Social CIRPS Profa. Angela Almeida
Centro de Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e

Fibras Naturais CPAB Prof. Jaime Goncalves de Almeida
Centro de Referéncia em Conservacao da Natureza e

Recuperacéo de Areas Degradadas CRAD Prof. José Roberto Rodrigues Pinto
Unidades Académicas (Institutos/Faculdades)

Faculdade de Comunicacgéo FAC Prof. David Renault da Silva
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade FACE Prof. Roberto Ellery Junior*
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo FAU Prof. Andrey Rosenthal Schlee
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria FAV Prof. Cicero Lopez Silva
Faculdade de Ciéncia da Informacado FCI Profa. Elmira Luzia Melo Soares Simdes
Faculdade de Direito FD Profa. Ana Frazdo de Azevedo Lopes
Faculdade de Educacéo FE Profa. Carmenisia Jacobina Aires
Faculdade de Educacéo Fisica FEF Prof. Alexandre Luiz Gongalves de Rezende
Faculdade de Medicina FM Prof. Paulo César de Jesus
Faculdade de Ciéncias da Saude FS Profa. Lilian Marly de Paula
Faculdade de Tecnologia FT Prof. Antonio César Pinto Junior
Instituto de Ciéncias Bioldgicas B Profa. Sénia Nair Bao
Instituto de Ciéncias Sociais ICS Prof. Gustavo Sérgio Lins Ribeiro
Instituto de Artes IdA Profa. Izabela Costa Brochado
Instituto de Ciéncias Exatas IE Prof. Norai Romeu Rocco
Instituto de Fisica IF Prof. Geraldo Magela Silva
Instituto de Geociéncias IG Prof. Detlef Hans Gert Walde
Instituto de Ciéncias Humanas IH Prof. Estev@o Chaves de Rezende Martins
Instituto de Letras IL Profa. Maria Luisa Ortiz Alvarez
Instituto de Psicologia P Profa. Gardénia da Silva Abbad
Instituto de Ciéncia Politica IPOL Profa. Marilde Loiola de Menezes
Instituto de Quimica 1Q Prof. Jurandir Rodrigues de Souza
Instituto de Rela¢des Internacionais IREL Prof. Eiiti Sato
UnB-Faculdade de Planaltina FUP Prof. Marcelo Ximenes Aguiar Bizerril
UnB-Faculdade de Ceilandia FCE Profa. Diana Lucia Moura Pinho
UnB-Faculdade do Gama FGA Prof. Alessandro Borges de S. Oliveira

*Pro tempore



Quadro 01: Lista de Siglas e Denominacdes

FUB Fundacao Universidade de Brasilia Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961

Conselho Diretor Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961
SCD Secretaria do Conselho Diretor Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961
unB Universidade de Brasilia Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961

CONSELHOS SUPERIORES

CONSUNI

Conselho Universitario

Estatuto da UnB arts. 11, 12,13 e 14

CEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo Estatuto da UnB arts. 11, 15 e 16

CEG Camara de Ensino de Graduagéo Estatuto da UnB art. 16, inciso VII, § 1°
CEX Céamara de Extenséo Estatuto da UnB art. 16, inciso VII, § 12
CPP Camara de Pesquisa e P6s-Graduagao Estatuto da UnB art. 16, inciso VII, § 1°
CCD Cémara da Carreira Docente Estatuto da UnB art. 16, inciso VII, § 12
CAD Conselho de Administracéo Estatuto da UnB arts. 11, 17, 18 e 19
CAC Camara de Assuntos Comunitarios Estatuto da UnB art. 18, inciso X, § 12
CAF Camara de Administracéo e Financas Estatuto da UnB art. 18, inciso X, § 12
Conselho Comunitario Estatuto da UnB arts. 11, 20 e 21
REITORIA

VRT Vice-Reitoria Estatuto da UnB art. 24

GRE Gabinete do Reitor Estatuto da UnB art. 26, inciso |

PRC Prefeitura do Campus Estatuto da UnB art. 26, inciso |l

PJU Procuradoria Juridica Estatuto da UnB art. 25, inciso Il

AUD Auditoria Estatuto da UnB art. 25, inciso 11l
DECANATOS

DEG Decanato de Ensino de Graduacéo Estatuto da UnB art. 25, inciso |

DEX Decanato de Extenséo Estatuto da UnB art. 25, inciso |

DPP Decanato de Pesquisa e P6s-Graduagao Estatuto da UnB art. 25, inciso |

DAC Decanato de Assuntos Comunitarios Estatuto da UnB art. 25, inciso |

DAF Decanato de Administragao Estatuto da UnB art. 25, inciso |

DGP Decanato de Gestdo de Pessoas Resolucdo do Conselho Universitario n. 29/2010
DPO Decanato de Planejamento e Orcamento Resolucdo do Conselho Universitario n. 29/2010

ASSESSORIAS E SECRETARIAS

SAA Secretaria de Administragdo Académica Ato da Reitoria n. 1436/2005
SECOM Secretaria de Comunicagao Ato da Reitoria n. 2098/2008
SEI Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios Ato da Reitoria n. 40/1998
SGP Secretaria de Gestao Patrimonial Ato da Reitoria n. 41/1998
INT Assessoria de Assuntos Internacionais Ato da Reitoria n. 71/1997




Unidade

Documento de Criacao

CERI Coordenacéo do Cerimonial Ato da Reitoria n. 583/1999

ORGAOS COMPLEMENTARES

BCE Biblioteca Central Estatuto da UnB art. 41, inciso |

CPD Centro de Informatica Estatuto da UnB art. 41, inciso Il

EDU Editora Universidade de Brasilia Estatuto da UnB art. 41, inciso Il

FAL Fazenda Agua Limpa Estatuto da UnB art. 41, inciso IV

HUB Hospital Universitario Estatuto da UnB art. 41, inciso V

RAD Radio e Televisdo Universitarias Estatuto da UnB art. 41, inciso VI

CENTROS

CCOM Centro de Politicas, Direito, Economia e Tecnologias das Comunicacdes Ato da Reitoria n. 14/2007

CDS Centro de Desenvolvimento Sustentavel Resolucdo do Conselho Universitario n. 19/1995
CDT Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico Ato da Reitoria n. 11/1988

CEAD Centro de Educacéao a Distancia Ato da Reitoria n. 138/1989

CEAM Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares Ato da Reitoria n. 105/1986

CEDOC Centro de Documentagao Ato da Reitoria n. 596/1988

CEFTRU Centro de Formagéo de Recursos Humanos em Transportes Ato da Reitoria n. 279/1996

CEPLAN Centro de Planejamento Ato da Reitoria n. 9279/1999

CET Centro de Exceléncia em Turismo Ato da Reitoria n. 134/1998

CETEC Centro Transdisciplinar de Educacao do Campo e Desenvolvimento Rural Ato da Reitoria n. 861/2006

CESPE Centro de Sele¢éo e de Promogéo de Eventos Ato da Reitoria n. 1129/1996

CIFMC Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada Ato da Reitoria n. 74/1987

CIORD Centro Integrado de Ordenamento Territorial Resolucdo do Conselho Universitario n. 18/1995
CIRPS Centro Internacional de Pesquisa em Representagdes e Psicologia Social Resolucéo do Conselho Universitario n. 33/2007
CME Centro de Manutencéo de Equipamentos Cientificos Ato da Reitoria n. 550/1987

CPAB Centro de Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e Fibras Naturais Resolucdo do Conselho Universitario n. 7/2007
CPCE Centro de Produgéo Cultural e Educativa Ato da Reitoria n. 464/1986

CRAD gzgig)dggaF;eferéncia em Conservacio da Natureza e Recuperacéo de Areas Resolucio do Conselho Universitario n. 32/2007
DATAUNB Centro de Pesquisa e Opinido Publica Ato da Reitoria n. 98/1986

UNIDADES ACADEMICAS

FACE Faculdade de Economia, Administragéo e Contabilidade Estatuto da UnB art. 27, inciso XIX

ADM Departamento de Administra(;éo(l)

CCA Departamento de Ciéncias Contébeis e Atuariais™

ECO Departamento de Economia™

FAC Faculdade de Comunicagéo Estatuto da UnB art. 27, inciso XVII

DAP Departamento de Audiovisuais e Publicidade™

JOR Departamento de Jornalismo™”

FAU Faculdade de Arquitetura e Urbanismo Estatuto da UnB art. 27, inciso XIV

PRO Departamento de Projeto, Expresséo e Representacdo em Arquitetura e Urbanismo™




Sigla

Unidade

Documento de Criacao

TEC Departamento de Tecnologia em Arquitetura e Urbanismo™

THAU Departamento de Teoria e Histéria em Arquitetura e Urbanismo®™

FAV Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria Estatuto da UnB art. 27, inciso XIII
FCE Faculdade de Ceilandia Estatuto da UnB art. 27, inciso XV
FCI Faculdade de Ciéncia da Informacgéo Ato da Reitoria n. 10/2010

FD Faculdade de Direito Estatuto da UnB art. 27, inciso XVIII
FE Faculdade de Educacéo Estatuto da UnB art. 27, inciso XX
MTC Departamento de Métodos e Técnicas™

PAD Departamento de Planejamento e Administragao®

TEF Departamento de Teoria e Fundamentos™”

FEF Faculdade de Educacéo Fisica Estatuto da UnB art. 27, inciso XXI
co Centro Olimpico™”

FGA Faculdade do Gama Estatuto da UnB art. 27, inciso XXII
FM Faculdade de Medicina Estatuto da UnB art. 27, inciso XXIII
NMT Ntcleo de Medicina Tropical®

FS Faculdade de Ciéncias da Saude Estatuto da UnB art. 27, inciso XVII
DSC Departamento de Satide Coletiva™

ENF Departamento de Enfermagem®

NUT Departamento de Nutri(;éo(l)

oDT Departamento de Odontologia®

FT Faculdade de Tecnologia Estatuto da UnB art. 27, inciso XXV
NTI Nucleo de Tecnologia da Informacao™

EFL Departamento de Engenharia Florestal™

ENC Departamento de Engenharia Civil e Ambiental™

ENE Departamento de Engenharia Elétrica™

ENM Departamento de Engenharia Mecanica™

FUP Faculdade de Planaltina Estatuto da UnB art. 27, inciso XXIV
1B Instituto de Ci€ncias Biologicas Estatuto da UnB art. 27, inciso Il
BOT Departamento de Botanica™

CEL Departamento de Biologia Celular™

CFS Departamento de Ciéncias Fisiologicas™

ECL Departamento de Ecologia®™

FIT Departamento de Fitopatologia™

GEM Departamento de Genética e Morfologia™

200 Departamento de Zoologia(l)

ICS Instituto de Ciéncias Sociais Estatuto da UnB art. 27, inciso VI
CEPPAC Centro de Pesquisa e P6s-Graduacéo sobre as Américas"”

DAN Departamento de Antropologia™




Sigla Unidade Documento de Criacao

SOL Departamento de Sociologia

IdA Instituto de Artes Estatuto da UnB art. 27, inciso |
CEN Departamento de Artes Cénicas™

DIN Departamento de Desenho Industrial™”

MUS Departamento de Muasica™

VIS Departamento de Artes Visuais"”

IE Instituto de Ciéncias Exatas Estatuto da UnB art. 27. inciso IV
cIC Departamento de Ciéncia da Computag&o"’

EST Departamento de Estatistica'”

MAT Departamento de Matematica™

IF Instituto de Fisica Estatuto da UnB art. 27. inciso VII
IG Instituto de Geociéncias Estatuto da UnB art. 27. inciso VIII
GEO Departamento de Geologia Geral e Aplicada'”

GMP Departamento de Mineralogia e Petrologia™

GRM Departamento de Geoquimica e Recursos Minerais™

SIS Observatério Sismol6gico™

IH Instituto de Ciéncias Humanas Estatuto da UnB art. 27. inciso V
FIL Departamento de Filosofia™”

GEA Departamento de Geografia™

HIS Departamento de Histéria™

SER Departamento de Servico Social™”

IL Instituto de Letras Estatuto da UnB art. 27. inciso I1X
LET Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradugio™

LIP Departamento de Linguistica, Portugués e Linguas Classicas™

TEL Departamento de Teoria Literaria e Literatura™

IP Instituto de Psicologia Estatuto da UnB art. 27. inciso X
CAEP Centro de Atendimento e Estudos Psicolgicos™

PCL Departamento de Psicologia Clinica™

PED Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento"”

PPB Departamento de Processos Psicolégicos Basicos'”

PST Departamento de Psicologia Social e do Trabalho'”

IPOL Instituto de Ciéncia Politica Estatuto da UnB art. 27. inciso lll
1Q Instituto de Quimica Estatuto da UnB art. 27. inciso Xl
IREL Instituto de Relag¢des Internacionais Estatuto da UnB art. 27. inciso XII

Fonte: Coordenacdo de Informagbes Gerenciais. (atualizagdo em fevereiro/2011)




Lista de Abreviacoes

AGU
ANDIFES

ATI
BACEN
CAF
CAPES
CASAI/DF
CGU
CONSEG
CONSIAF
CPA
CPGF
CPPTA
CVI
DIFES
DOU
EBSERH
EC

EAD

FAI
FAPDF
GDF
GEPG
GPE

HU
IBGE
IES

IFEs
INCA
INPC
IQCD
IQQCTA
IQTAG
LDB
LOA
MEC
MPU
ocCl
occ

Advocacia-Geral da Uniao

Associagcdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino

Superior

Alunos em Tempo Integral

Banco Central

Camara de Administracéo e Financas

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Casa de Apoio a Satde do indio do Distrito Federal
Controladoria-Geral da Unido

Conselho de Seguranga

Sistema de Administracdo Financeira da Secretaria do Tesouro Nacional
Comisséao Propria de Avaliagédo

Cartdo de Pagamentos do Governo Federal

Comisséao Permanente de Pessoal Técnico-Administrativos
Comissao de Valores Imobiliarios do Distrito Federal
Desenvolvimento da Rede de Instituicbes Federais de Ensino Superior
Diario Oficial da Uni&do

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Emenda Constitucional

Ensino a Distancia

Fundo de Apoio Institucional

Fundacao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal

Governo do Distrito Federal

Grau de Envolvimento com Pos-Graduacao

Grau de Participagao Estudantil

Hospitais Universitarios

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituicdes de Ensino Superior

Instituices Federais de Ensino Superior

Instituto Nacional do Céncer

indice Nacional de Pregos ao Consumidor

indice de Qualificacdo do Corpo Docente

indice de Qualificagéo dos Técnico-Administrativos

indice Quantitativo de Técnico-Administrativos com Graduagio
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional

Lei Orgamentéria Anual

Ministério da Educacao

Ministério Publico da Uniéo

Orgao de Controle Interno

Outras Despesas de Custeio e Capital



OSCIP
PAA
PAD
PAS
PCTec
PASEP
PDI
PEAC
PIE

PF
PPPI
REHUF
REUNI

RP
RPNP
RPP
SECEX
SEFIP

SEIF
SESU
SIAFI
SIGPROJ
SIGRA
SIMEC
SIPPOS
SNGP
SPIUNET
TCE

TCU

Tl

UFMA
URP
uGo

uJ

Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico

Plano Anual de Atividades

Processo Administrativo Disciplinar

Programa de Avaliacdo Seriada

Parque Cientifico e Tecnoldgico

Programa de Formacéo do Patriménio do Servidor Publico

Plano de Desenvolvimento Institucional

Projetos de Extenséo de Agdo Continua

Programa Pedagogia para Professores em Exercicio no Inicio da
Escolarizacéo

Pessoa Fisica

Projeto Politico Pedagdgico Institucional

Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais

Restos a Pagar

Restos a Pagar Nao Processados

Restos a Pagar Processados

Secretaria de Controle Externo

Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacdes a Previdéncia
Social

Secretaria de Educacéo Infantil e Fundamental

Secretaria de Educacéo Superior

Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
Sistema de Informacédo e Gestédo de Projetos

Sistema de Informacdes Académicas de Graduacao

Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas

Sistema de Informacdo Académica da Pés-Graduacao

Sistema Nacional de Pés-Graduagéo

Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido

Tribunal de Contas do Estado

Tribunal de Contas da Uni&o

Tecnologia da Informacéo

Universidade Federal do Maranhé&o

Unidade de Referéncia de Precos

Unidade Gestora Or¢camentaria

Unidades Jurisdicionadas
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Introducao

As informacdes apresentadas no Relatorio Gestdo 2010 basearam-se na estrutura
proposta pelo 6rgdo de controle externo e permite a Administracdo Superior da Fundacao
Universidade de Brasilia acompanhar e avaliar o nivel de alcance dos projetos e atividades
das unidades integrantes do Sistema de Planejamento Institucional estabelecidos no Plano
Anual de Atividades (PAA), além de possibilitar aos gestores das unidades apontar e
implantar sugestdes de aperfeicoamento da execucdo do planejamento, corrigir desvios e
consolidar projetos identificados como estratégicos.

O documento contém treze capitulos na parte A do Anexo Il, em observancia a
sequéncia dos itens dispostos pelo TCU na Decisdo Normativa n. 107, de 27/10/2010, que
trata das Orientagbes para elaboracdo do Relatério de Gestdo com atendimento aos
demonstrativos propostos pelo Orgéo Fiscalizador. O primeiro capitulo identifica a Fundagdo
Universidade de Brasilia; o segundo inclui as informacgdes sobre a gestdo com abrangéncia
as responsabilidades institucionais, estratégias de atuacdo, Programas e Acdes
Governamentais da FUB e HUB, desempenho operacional, programacdo e execucao
orcamentaria, apuracdo do custo aluno e indicadores institucionais por area e de
responsabilidade social; o quarto trata das movimentacbes de restos a pagar; 0 quinto
mostra as informagfes sobre os recursos humanos da Universidade e os indicadores de
educacdo corporativa; o sexto abrange as transferéncias de instrumentos contratuais; o
sétimo trata da declaracdo da area responsavel pelas informacgdes contratuais; o oitavo
informa sobre o cumprimento das obrigacdes relacionadas a entrega e ao tratamento das
declaracbes de bens e rendas; o nono trata da avaliagdo do Sistema de Controle Interno da
FUB; o décimo apresenta a avaliacdo da gestdo ambiental e licitacbes sustentaveis; o
décimo primeiro destaca a gestdo de bens imoOveis de uso especial; o décimo segundo
revela a avaliagdo da gestdo de tecnologia da informacao; o décimo terceiro informa sobre a
utilizacdo dos cartbes de pagamento do governo federal;, o décimo quarto mostra 0s
recursos subsidiados por tipo de beneficiario e unidade concedente; o décimo quinto
apresenta as determinacdes e recomendacdes do TCU e recomendac¢des da CGU. Cumpre
esclarecer que as informacgdes contempladas na parte B do Anexo Il estdo disponibilizadas
nos anexos deste documento. Na parte C do Anexo Il, que trata do contetudo especifico por
UJ, estdo dispostas a evolucéo dos indicadores de gestao da UnB pela metodologia do TCU
e UnB, assim como as movimentag¢des das fundac¢des do apoio.

Ademais, integram o documento quatro anexos, devidamente referenciados no texto
do Relatorio, que tratam de: a) normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da
Instituicdo; b) apresentacdo das demonstragdes contabeis previstas nas Leis n. 4.320/1964
e n. 6.404/1976; c) declaracdo do Contador responsavel atestando os demonstrativos
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contabeis; d) declaracdo da éarea responsavel atestando as informacgbes referente as
transferéncias.

Importa frisar os itens da DN TCU n. 107/2010 que nao se aplicam a realidade da
UnB: a) demonstrativos sobre a execuc¢ao orcamentéria por Programa de Governo, visto que
a FUB apenas acompanha as A¢cdes Governamentais (item 2, letra c, inciso |, da parte A do
Anexo Il); b) Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos (item 3
da parte A do Anexo Il, que corresponderia ao Capitulo 3 desse Documento); ¢) Renuncias
Tributarias (Item 14 da parte A do Anexo Il); d) composicao acionaria do capital social (item
4 da parte B do Anexo lIl); e) contratacdo de consultores na modalidade “produto, no ambito
dos projetos de cooperagao técnica com organismos internacionais (item 16 da parte C do
Anexo ll); f) informagbes sobre os saldos dos financiamentos, renegociagdes, acbes de
execucao, ressarcimentos e inadimpléncia dos recursos oriundos de fundos constitucionais
de financiamento (item 5 da parte C do Anexo II).

Vale ressaltar que as informac¢des do Hospital Universitario de Brasilia/HUB quanto a
Execucdo Fisica das Acdes Governamentais (secdo 2.3.2) estdo evidenciadas
separadamente das movimentacdes da FUB. No que tange aos quadros da Programacao
(secdo 2.4.1) e Execucdo Orcamentaria (secdo 2.4.2), as informac¢fes do HUB foram
consolidadas as da FUB, em atendimento ao Anexo | da DN TCU n.110/2010, que dispde que
a FUB apresente o seu Relatorio de Gestéo, consolidando as informagfes sobre a gestdo do
seu Hospital Universitario.

Além das informacdes solicitadas pelos 6rgdos de fiscalizacdo, a secédo 2.2.2.1, que
trata do Plano Anual de Atividades, aborda as Unidades Administrativas da FUB — CESPE e
Restaurante Universitario — que desempenham um papel importante, seja na captacdo de
recursos préprios que sdo revertidos para a manutencdo das atividades finalisticas da

Instituicio ou mesmo no fornecimento de alimentagdo balanceada a Comunidade
Universitaria.

Principais Realiza¢c6es da Gestao no Exercicio de 2010:

No exercicio de 2010, os esforcos da Universidade concentraram no fortalecimento da
gestdo, promovidos por meio de diagndsticos institucionais — realizados com apoio de
pesquisadores internos e externos da area de gestao universitaria. Para tanto, foram criados
dois novos decanatos (Gestdo de Pessoas; Planejamento e Orcamento), além da fusédo de
areas visando ganhar agilidade, racionalizar custos e melhorar a gestdo para cumprir as metas
académicas.

As metas do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) para o exercicio de 2010 foram cumpridas e contribuiram
para fortalecer as atuacdes finalisticas da Universidade no Campus Universitario Darcy
Ribeiro e os novos campi Universitarios (Faculdade de Planaltina, Faculdade de Ceilandia e
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Faculdade do Gama), com énfase na ampliacdo de vagas, oportunidades de bolsas para os
alunos, nomeacao de docentes e técnicos-administrativos de nivel superior e médio, além
das reformas e adaptacdes nos laboratorios, auditérios, salas de aula e outros espacos.
Além disso, a Resolugdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo da UnB CEPE n. 98,
de 18/6/2010, regulamentou o Programa de Bolsas REUNI de assisténcia ao ensino da UnB.

Também destacam-se as iniciativas do Decanato de Graduagcdo no processo de
discusséo coletiva para a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) da
Universidade de Brasilia.

Planos da FUB para o Ciclo de Planejamento 2011-2015:

O Planejamento Estratégico da Universidade de Brasilia, elaborado pela
Administragcdo Superior com a participacdo de gestores de areas, com aprovacao do
Conselho Universitario, constitui relevante instrumento de gestdo — denominado “Bases do
Planejamento Estratégico e Tatico 2011-2015” — por direcionar os rumos da Instituicdo para
o periodo que compreende o ciclo de 2011 a 2015.

Esse Plano abrange os elementos basicos de planejamento estratégico: Foco,
Missé&o, Valores, Visdo, Desafios, Objetivos, Areas e Projetos Estratégicos Institucionais que
orientam o monitoramento e a avaliagdo das metas estratégicas estabelecidas para 0s
préximos cinco anos, além de introduzir a figura dos projetos estratégicos como elemento
basico de planejamento, por contribuir diretamente no alcance dos objetivos estabelecidos
pela UnB.

Os Projetos Estratégicos Institucionais sao de iniciativa da alta Administracdo, com a
finalidade de alcancar objetivos especificos, de grande interesse institucional, em beneficio
da comunidade universitaria e da sociedade em geral, para desenvolvimento num periodo
determinado.

Os projetos estratégicos institucionais propostos pelos gestores sdo apresentados a
seqguir:

Gestao compartilhada.

Projeto: 50 Anos da UnB.

Fortalecimento, Ampliagcéo e Integracdo da Exceléncia Académica.
Consolidacao da reestruturacgéo institucional e da expanséo da UnB.!

Valorizacdo dos trabalhadores da UnB.

L o

Renovacéao da Biblioteca Central (BCE) e das bibliotecas dos campi.

1 Reestruturagdo, no sentido amplo (académica, administrativa, organizacional, expansdo/REUNI)
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7. Projeto Memoria da UnB.
8. Compromisso Ecologico.

9. Adocéo de novas tecnologias, atualizacdo e integracéo de sistemas informatizados
e da gestdo e automacédo de processos institucionais para o desenvolvimento das
areas meio e fim.

bY

10.Apoio a estruturacdo do Hospital Universitario e a Unidades de apoio a
atividades académicas.

11.Projeto de Atitudes Universitaria.
12.Implementagéo de um Plano Institucional de Seguranca.

13.Implantacédo do Parque Cientifico e Tecnoldgico (PCTec — UnB).
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Parte A - Conteudo Geral

1 Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1.01: Identificacdo da Unidade Jurisdicionada/UJ no Relatério de Gestao
Consolidado

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo: Ministério da Educag&o Cédigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominacgdo completa: Fundacdo Universidade de Brasilia

Denominac¢éo abreviada: FUB

Cddigo SIAFI:
Cadigo SIORG: 470 Cadigo LOA: 26271 154040

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Fundacéo Publica

Cdédigo CNAE: 8532-

Principal Atividade: Educacéo Superior — Graduacédo e P6s-Graduacéo 5
(61) 3307-
Telefones/Fax de contato: 2207 (61) 3273-3379 (61) 3274-5915

Endereco eletrénico: spl@unb.br

http://www.unb.br

Endereco Postal: Campus Universitario Darcy Ribeiro — Asa Norte; Prédio da Reitoria, Bloco B, 12 andar, 70910-900,
Brasilia, DF, Brasil.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacdo | Cddigo SIORG

Hospital Universitario de Brasilia ativa 8610-01/01

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracéo das Unidades Jurisdicionadas

Lei de Criagdo: Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961, com a finalidade regulamentada pelo art. 32 — “Tem por objetivo
manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino superior de pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de
divulgacédo cientifica e cultural”.

Norma que estabelece a estrutura organica: Estatuto da FUB — Decreto n. 500, de 15/1/1962, e Regimento Geral
da UnB, conforme aprovacéo pela Resolucdo n. 15/2000 do Conselho Diretor da FUB.

Publicagdo no DOU do Estatuto da FUB: Data: 16/1/1962, as fls. 559-560. Estatuto FUB: DOU n. 7, de 11/1/1994.
Reeditado em 24/9/2001 — DOU n. 183; 2/9/2003 — DOU n. 169; 31/3/2004 — DOU n. 62; 6/7/2007 — DOU n. 129.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

As normas infralegais, que correspondem as resolugdes aprovadas pelos Conselhos Universitario (CONSUNI) e de
Administracdo estao relacionadas no ANEXO A.01 deste relatdrio.

Unidades Gestoras e Gest6es Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome

154040 Fundacéo Universidade de Brasilia (FUB)

154019 Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT)
154076 Centro de Informatica (CPD)

154079 Centro de Selecdo e de Promocédo de Eventos (CESPE)
154078 Editora Universidade de Brasilia (EDU)

154024 Faculdade de Educacgéo Fisica (FEF)

154106 Hospital Universitario de Brasilia (HUB)

154020 Prefeitura do Campus (PRC)

Fonte: Sistema de Planejamento Institucional, 2010.
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2 Informacdes sobre a Gestao Orcamentaria

2.1 Responsabilidades Institucionais

2.1.1 Competéncia

O papel da FUB na execucao das politicas publicas, com base nas regulamentacdes
legais, norteiam a promocdo do ensino, pesquisa e extensdo; das estratégias de atuacao
definidas para o ciclo de planejamento 2006 a 2010 em seis programas e 22 acbes
governamentais gerenciadas pela Universidade.

De acordo com o art. 32 do Estatuto da Fundacdo Universidade de Brasilia, “a
Fundacao tera por objetivo criar e manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino
superior, de pesquisa e estudo, em todos os ramos do saber, e de divulgacado cientifica,
técnica e cultural”.

Corroborando o disposto acima, no art. 32 do Estatuto da UnB s&o consideradas
“finalidades essenciais da Universidade de Brasilia o ensino, a pesquisa e a extensao,
integrados na formacdo de cidaddos qualificados para o exercicio profissional e
empenhados na busca de solu¢gfes democraticas para os problemas nacionais”.

2.1.2 Objetivos Estratégicos

Em 2007, a Universidade de Brasilia definiu os elementos de planejamento para o
segundo ciclo que compreende o periodo de 2006-2010, destacando-se 0s seguintes:

Missao

“Produzir, integrar e divulgar conhecimento, formando cidaddos comprometidos com a
ética, a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel”.

Principios
e ¢ética e respeito a diversidade;
e autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social;

e busca permanente de exceléncia;

e universalizacdo do acesso;
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e respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferencas;

e preservacao e valorizagao da vida.

A Instituicdo estabeleceu seis objetivos gerais correlacionados as dez areas de
atuacao da Universidade, que por sua vez adotou diretrizes taticas constantes do documento
“Bases do Planejamento Estratégico e Tatico 2006 a 2010*", aprovadas pelo Conselho
Universitario, em 2007. Além disso, o0 Quadro 2.01 apresenta a estrutura matricial de
planejamento da UnB com vinculacdo das 26 Acdes Governamentais da FUB para o
exercicio 2010.

2 Diretrizes téticas e indicadores atualizados consoante proposta formal das areas gestoras, constante no documento “Bases do
Planejamento Estratégico e Tatico 2006 a 2010”, aprovadas pelo Conselho Universitario, em sua 3322 reuniéo, de 5/10/2007.
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Quadro 2.01:

Objetivos Institucionais por Area de Atuacio, Diretrizes Taticas e A¢bes Governamentais

Objetivo
Institucional 01

Formar pessoas com alta qualificacdo cientifica, tecnolégica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e capazes de
promover inovagoes e de se manterem atualizadas ao longo do tempo.

Denominacdo dos programas e acoes da LOA (Lei n. 11.897/2008)

Area de Atuacdo
1. Ensino de
Graduagao

Diretrizes Taticas Al

Programa 1073 — Brasil Universitario.

D1. Atualizar e redimensionar periodicamente os curriculos dos cursos de graduagao,
reduzindo, quando possivel, sua carga horaria.

Acédo 4008 — Acervo Bibliografico destinado as Instituicbes Federais de
Ensino Superior e Hospitais de Ensino.

D2. Implementar praticas pedagogicas que estimulem a autonomia, criatividade, espirito
critico, empreendedorismo e conduta ética na formacao dos estudantes de graduacéo.

Acéo 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduacéo.

D3. Proporcionar aos corpos docente e discente 0 acesso a novas tecnologias de apoio
a aprendizagem.

Ac¢édo 6328 — Universidade Aberta e a Distancia.

D4. Criar cursos de graduagdo, diurnos, noturnos, a distdncia e semipresenciais e em
novas modalidades.

Acdo 10FM: Expanséo do Ensino Superior — Campus de Planaltina.

D5. Viabilizar a ampliacéo de vagas nos cursos de graduacao existentes.

Acdo 10FP: Expanséo do Ensino Superior — Campus de Gama.

D6. Reocupar todas as vagas geradas por abandono e/ou desligamentos de estudantes.

Acao 10FQ: Expanséo do Ensino Superior — Campus de Ceilandia.

D7. Ampliar a oferta de vagas em disciplinas.

D8. Ampliar o acompanhamento e orientagdo académica dos estudantes.

Acdo 8282: Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais —
REUNI.

D9. Melhorar as condi¢des das instalacdes fisicas de salas de aula e de laboratérios de
ensino.

Agdo 119W: Readequacdo da Infraestrutura da Universidade de
Brasilia — REUNI.

Acgéo 4086 — Funcionamento dos Hospitais de Ensino.

D10. Promover os processos de avaliagdo interna e externa dos cursos de graduagao.

Programa 1061 — Brasil Escolarizado.

D11. Integrar as atividades de iniciacéo cientifica e extensao ao ensino de graduagéo.

Acdo 8429: Formacao Inicial e Continuada a Distancia

D12. Ampliar a participagdo dos docentes no ensino de graduagéo.

Area de Atuacdo
2. Ensino de Pés-

Diretrizes Taticas A2

Programa 1375 — Desenvolvimento do Ensino da P6s-Graduagédo e da
Pesquisa Cientifica.

D1. Ofertar cursos de pos-graduacao stricto sensu tendo em vista as demandas sociais
identificadas.

Ac¢é&o 4006 — Funcionamento dos Cursos de Pos-Graduagéo.

D2. Aperfeigoar a gestéo do ensino de pds-graduagéo.

Ac¢édo 6328 — Universidade Aberta e & Distancia.

D3. Ofertar bolsas de pés-graduacéo para residéncia médica.

Programa 1061 — Brasil Escolarizado.

Graduagao D4. Buscar parceiros nacionais e internacionais para oferta de cursos multidisciplinares | Ag&o 8429: Formagéo Inicial e Continuada a Distancia.
e multiinstitucionais.
D5. Fortalecer os programas emergentes e consolidados. Programa 1073 — Brasil Universitario.
D6. Estimular a participacéo de professores nos PPG. Acéo 4086 — Funcionamento dos Hospitais de Ensino.
D7. Implementar cursos de pés-graduacao /ato sensu.
Objetivo Garantir condigdes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a | Denominagéo dos programas e ag6es da LOA (Lei n. 11.897/2008)

Institucional 02

producdo cientifica e gerar conhecimento adequado as necessidades da sociedade.

Area de Atuacdo

Diretrizes Taticas A3

Programa 1375 — Desenvolvimento de Cursos de Pds-Graduacéo e da
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Objetivo
Institucional 01

Formar pessoas com alta qualificacdo cientifica, tecnolégica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e capazes de
promover inovacdes e de se manterem atualizadas ao longo do tempo.

Denominacado dos programas e acdes da LOA (Lei n. 11.897/2008)

3. Pesquisa

Pesquisa Cientifica.

D1. Desenvolver projetos de pesquisa que estimulem a participagdo de docentes.

Acdo 8667 — Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados.

D2. Ampliar o volume de projetos de pesquisa consolidados.

D3. Estimular a publicacdo de resultados contidos em teses e dissertacoes.

D4. Promover a melhoria da infraestrutura dos laboratérios.

D5. Estabelecer mecanismos de fortalecimento das variaveis que qualificam um grupo
de pesquisa como consolidado.

Objetivo
Institucional 03

Valorizar, ampliar e consolidar a extensao na UnB.

Denominagéo dos programas e agdes da LOA (Lei n. 11.897/2008)

Area de Atuacdo
4. Extenséo

Diretrizes Taticas A4

Programa 1073 — Brasil Universitario

D1. Incentivar e apoiar a participagdo da comunidade académica em ac¢fes da extensdo
vinculadas ao ensino.

Agcdo 4004 - Servicos a Comunidade por meio da Extensdo
Universitéria.

D2. Incentivar e apoiar a implantacédo de residéncia académica no curso de graduacéo.

D3. Incentivar e apoiar a participagdo da comunidade académica em eventos cientificos.

D4. Criar em 2006 40 grupos de extensdo e ampliar esse nimero em 20% a cada ano.

D5. Identificar demandas de consultorias e de prestagfes de servicos.

D6. Incentivar e apoiar a realizagédo de a¢des de extenséo.

D7. Incentivar e apoiar parcerias internas e externas voltadas para o desenvolvimento
regional sustentavel.

Objetivo
Institucional 04

Implementar politicas de apoio & integracéo e bem-estar da comunidade universitaria.

Denominacgéo dos programas e ag8es da LOA (Lei n. 11.897/2008).

Area de Atuacdo
5. Assuntos
Comunitarios

Diretrizes Taticas A5

Programa 1073 — Brasil Universitario.

D1. Elaborar projetos de captacéo de recursos para concorrer a editais publicos.

Acdo 4002: Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacéao.

D2. Conceder beneficios aos estudantes de baixa renda participantes dos Programas de
Assisténcia Estudantil.

D3. Incentivar a utilizagdo de espagos administrados pelo DAC.

D4. Realizar programas e projetos de cultura, esporte e lazer.

D5. Desenvolver programas e projetos de melhoria da saude de servidores e estudantes
participantes dos programas de assisténcia estudantil e ampliar e manter o plano de
seguro de vida em grupo.

Objetivo
Institucional 05

Ter quadro permanente de pessoal qualificado suficiente para o desenvolvimento da
Instituigdo.

Denominagéo dos programas e ag8es da LOA (Lei n. 11.897/2008).

Area de Atuacdo
6. Recursos
Humanos

Diretrizes Taticas A6

Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

D1. Implementar Programa de Avaliacdo, conforme as diretrizes dos Planos de
Carreiras.

Acdo 0181 — Pagamento de Aposentadorias e PensBes — Servidores
Civis.

D2. Implementar Programa de Formacao Gerencial.

Programa 0750 — Apoio Administrativo.

D3. Ter o quadro de docentes doutores com dedicacdo exclusiva que atenda as

Acgdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores e seus
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Objetivo
Institucional 01

Formar pessoas com alta qualificacdo cientifica, tecnolégica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e capazes de
promover inovacdes e de se manterem atualizadas ao longo do tempo.

Denominacado dos programas e acdes da LOA (Lei n. 11.897/2008)

necessidades.

Dependentes.

D4. Implementar Programa de Capacitacdo de servidores, conforme diretrizes dos
Planos de Carreira Técnico-Administrativa.

Acgédo 2010 — Assisténcia Pré-escolar aos dependentes dos servidores e
empregados.

D5. Ter o quadro de servidores técnico-administrativos que atenda as necessidades.

Acgédo 2011 — Auxilio-Transporte aos servidores e empregados.

D6. Implementar Programa que atenda reposigao de servidores.

Acgédo 2012 — Auxilio-Alimentac&o aos servidores e empregados.

Acdo 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados —
Exames Periddicos.

Programa 1073 — Brasil Universitario.

Acéo: 09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagbes
para o custeio de regime de previdéncia dos Servidores Publicos
Federais

Programa 1067 — Gestéo da Politica de Educacéo.

Acdo 4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacéo e Requalificagao.

Programa 0901 — Operag8es Especiais: Cumprimento de Sentengas
Judiciais

Ac¢édo 0005 — Cumprimento de Sentenc¢a Judicial Transitada em Julgado
(Precatorios) devida pela Unido, Autarquias e Fundag@es Publicas.

Ac¢édo: 00G5 — Contribuicdo da Uni&o, de suas Autarquias e Fundacgbes
para o custeio de regime de previdéncia dos Servidores Publicos
Federais decorrente de pagamento de precatdrios e requisicbes de
pequeno valor

Acdo 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduacao.

Objetivo
Institucional 06

Implementar modelo de gestdo que viabilize a infraestrutura e a sustentabilidade
Institucional.

Denominagéo dos programas e agfes da LOA (Lei n. 11.897/2008).

Area de Atuacdo
7. Planejamento e
Gestéo

Diretrizes Taticas A7

Programa 1073 — Brasil Universitario.

D1. Aperfeigoar a gestéo universitaria e otimizar a utilizagcéo dos recursos disponiveis.

Ac¢éo 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduagéo.

D2. Redefinir estruturas, rotinas e procedimentos administrativos.

Acao 4086 — Funcionamento dos Hospitais de Ensino

D3. Implantar Programas de Melhoria Continua.

D4. Realizar encontros técnicos que subsidiem o aperfeicoamento do planejamento
institucional.

D5. Modelar e automatizar processos de informagBes gerenciais e atualizar os
existentes.

D6. Criar alternativas de captacdo de recursos que garantam o desenvolvimento das
atividades universitarias.

Area de Atuacdo
8. Espaco Fisico e

Diretrizes Taticas A8

Denominagéo dos programas e agdes da LOA (Lei n. 11.897/2008)

D1. Implementar programas de gestdo de manutencgéo e servicos gerais da FUB.
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Objetivo
Institucional 01

Formar pessoas com alta qualificacdo cientifica, tecnolégica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e capazes de
promover inovacdes e de se manterem atualizadas ao longo do tempo.

Denominacado dos programas e acdes da LOA (Lei n. 11.897/2008)

Obras

D2. Construir prédios nos campi.

D3. Reformar prédios da FUB.

D4. Realocar e/ou ajustar espaco fisico nas Unidades da FUB.

Area de Atuacdo
9. Comunicagéo
Institucional

Diretrizes Taticas A9

D1. Implementar Programa de Media Training.

D2. Apoiar e implementar instrumentos de divulgacao cientifica das unidades.

D3. Promover a divulgacéo de produtos e servigcos nos meios de comunicagao.

D4. Incentivar e apoiar o envolvimento da comunidade universitaria em eventos de
divulgacéo cientifica.

D5. Apoiar o desenvolvimento de novos sitios e servigos via web.

D6. Buscar fontes alternativas de financiamento de projetos e a¢cBes de Comunicagdo
Corporativa Integrada

Area de Atuacdo
10. Tecnologia da
Comunicagao

Diretrizes Taticas A10

Denominagéo dos programas e agdes da LOA (Lei n. 11.897/2008)

D1. Promover a atualizagdo tecnoldgica de redes de comunicacdo de dados e a
reestruturacdo dos contratos de prestacéo de servigo de telecomunicacdo, com base em
acordos de nivel de servicos.

Programa 1073 — Brasil Universitario.

D2. Elaborar e implementar modelos de servicos de TIC, com base em normas e
melhores praticas internacionalmente reconhecidas.

Acéo 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduacao.

D3. Integrar processos administrativos e corporativos informatizados.

Acgéo 4086 — Funcionamento dos Hospitais de Ensino.

D4. Elaborar, implantar ou reestruturar o parque tecnoldgico, buscando a
homogeneizacdo dos recursos computacionais.

D5. Elaborar e implementar processos de seguranca e gestdo de TIC, com base em
normas e melhores praticas internacionalmente reconhecidas.

D6. Promover a automatizacdo de processos de trabalho administrativos, académicos,
cientificos e tecnolégicos.

D7. Gestdo de Informacgdo (geracdo e disponibilizacdo de informagfes para apoio a
decisao).

Fonte: FUB Bases do Planejamento Estratégico e Téatico, 2006-2010.
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2.2 Estratégias de Atuacdo Frente as Responsabilidades Institucionais

2.2.1 Andlise do Plano Estratégico da Unidade

No ano de 2010, as politicas educacionais reforcaram o plano da Universidade de
Brasilia, o que contribuiu para ampliar os recursos financeiros e proporcionar melhorias na
infraestrutura fisica e no quadro de pessoal da UnB.

No que se refere ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI) as metas foram cumpridas e contribuiram para fortalecer
as atuacoes finalisticas da Universidade no Campus Universitario Darcy Ribeiro e os novos
campi Universitarios (Faculdade de Planaltina, Faculdade de Ceilandia e Faculdade do
Gama), com énfase na ampliacdo de vagas, oportunidades de bolsas para os alunos,
nomeacao de docentes e técnicos-administrativos de nivel superior e médio, além das
reformas e adaptacdes nos laboratorios, auditorios, salas de aula e outros espacgos. Além
disso, a Resolugdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da UnB CEPE n. 98, de
18/6/2010, regulamentou o Programa de Bolsas REUNI de assisténcia ao ensino da UnB.

Os recursos orcamentdrios do Tesouro, em 2010, apresentaram crescimento
expressivo em relacdo aos ultimos dez anos — perfazendo um montante de R$ 635,7
milhdes — com maior representatividade no elemento de despesa relacionado a Pessoal e
Encargos Sociais (45,3%). Por outro lado, os recursos alocados ao Custeio Liquido e Capital
(R$ 49,6 milhdes) representam um crescimento de 10,3% em relagdo ao ano de 2009.
Cumpre informar que a arrecadag¢do da FUB por meio de recursos proprios complementa o
desenvolvimento das suas atividades, sendo o CESPE responsével por mais de 70% da
arrecadacao institucional com importante contribuicdo no pagamento de despesas de
encargos gerais.

Em 2010, o Decreto 7.233/2010, de 19/7/2010, ampliou a autonomia de gestdo
administrativa e financeira das Universidades Federais e dos Hospitais Universitarios, com a
possibilidade de abertura de créditos suplementares em favor das IFES.

Com a pretensdo de construir o Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) da
Universidade de Brasilia, o Decanato de Graduagdo, em 2010, elaborou um documento
referéncia para contribuir no processo de discussédo coletivo dos grupos de atuacdo. Esse
compromisso resulta no fortalecimento das politicas institucionais e garantira maior
integracdo com as agdes propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional(PDI).

Em contrapartida, a greve dos servidores técnico-administrativos — por seis meses, no
ano de 2010 — para assegurar o direito ao recebimento da Unidade de Referéncia de Precos
(URP) prejudicou algumas atividades-chave, tais como a liberacao de diplomas a estudantes
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da graduacdo e pos-graduacdo, atendimento médico-hospitalar pelo HUB, servico de
alimentacao pelo Restaurante Universitario (RU).

Em dezembro de 2010, a medida Provisoria n. 520 inova ao propor alteracdes na
modelagem juridico-institucional para a prestacdo dos servigos administrativos e médico-
hospitalares pelos hospitais universitarios da Administracdo Publica Federal. Dessa forma, o
Poder Executivo podera criar empresa publica sob a forma de sociedade andnima,
denominada Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares S.A. (EBSERH), com
personalidade juridica de direito privado e patriménio proprio, vinculada ao Ministério da
Educacéo, com prazo de duragao indeterminado.

As frentes de atuacdes da Instituicdo consideram a analise da gestdo das unidades
guanto as dificuldades que inviabilizaram o pleno sucesso da execucdo dos planos
elaborados e as sugestfes apresentadas pelos gestores via Sistema de Planejamento. Além
disso, sdo expostas as providéncias tomadas pela Universidade para solucionar o0s
problemas identificados pelos gestores.

Com vistas a buscar solu¢des conjuntas para os problemas enfrentados por diversas
unidades, foi solicitado aos gestores que apontassem suas dificuldades em instrumento de
planejamento. Varias unidades apresentaram o0s seus problemas, revelando que o0s
principais obstaculos enfrentados no processo de gestdo estdo relacionados a fatores de
natureza externa (67,1%), conforme demonstrado na Tabela 2.01.

Tabela 2.01: UnB: Dificuldades Enfrentadas pelas Unidades na Execug&o do Plano
Anual de Atividades 2010

N. Consolidacao das Dificuldades :requellzla

Dificuldades Externas

1 | Auséncia de politica que defina um plano de carreira que valorize o servidor publico 13 12,7
2 | Pessoal insuficiente (técnico e servigo terceirizado) para rotina administrativa 11 10,8
3 | Dependéncia da construgao de novos prédios 13 12,7
4 | Insuficiéncia de recursos financeiros para os mais diversos setores 5 4,9
5 | Caréncia de capital humano especializado 9 8,8
6 | Reduzido nimero de docentes 4 3,9
7 | Evasao e alta rotatividade de servidores, docentes e funcionarios extra-quadro 9 8,8
8 | Demora no atendimento de pedidos/servigos solicitados a outras unidades 11 10,8
9 | Reduzido nimero de equipamentos e softwares 8 7,8
10 | Liberagdo e/ou repasse do orcamento, recursos e outros (Convénio/Uniao) 2 2,0
11 | Dificuldades com aspectos legais 8 7,8
12 | Dificuldades na obtencao das informacdes para a elaboragéo e operacionalizagdo do PDI 5 4,9
13 | Outras dificuldades de natureza externa. 1 1,0
14 | Parcerias e convénios com outros 6rgdos publicos e privados 1 1,0
15 | Concorréncia com outros 6rgéos e entidades na prestagéo de servigos 2 2,0
Subtotal 102 100,0
Dificuldades Internas

1 | Infraestrutura fisica inadequada e/ou insuficiente 14 28,0
2 | Treinamento para servidores técnico-administrativos 8 16,0
3 | Seguranca insuficiente nos prédios das unidades 11 22,0
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N. Consolidacao das Dificuldades Il;requellzla
4 | Insuficiéncia de autonomia de gestao 4 8,0
5 | Outras dificuldades de natureza interna 3 6,0
6 | Auséncia de politica de informatica, quanto & seguranca da informagéo 6 12,0
7 | Pequena motivacdo por parte de docentes com relagdo aos projetos e/ou atividades 4 8,0
8 | Inexisténcia de cooperagdo com outras unidades 0 0,0
Subtotal 50 100,0
Total 152 -

Fonte: UnB — Sistema de Planejamento Institucional, 2010.

Em relacdo as dificuldades externas, e conforme as informacdes da tabela, pode-se

destacar seis fatores com maior representatividade:

e auséncia de politica que defina um plano de carreira que valorize o servidor

publico, 12,7%;

e dependéncia da constru¢do de novos prédios, 12,7%;

e pessoal insuficiente (técnico e servigco terceirizado) para a rotina administrativa,

10,8%;

e demora no atendimento de pedidos/servigos solicitados a outras unidades, 10,8%;

e caréncia de capital humano especializado, 8,8%; e

e evasdo e alta rotatividade de servidores, docentes e funcionarios extra-quadro,

8,8%.

Quanto as dificuldades internas, trés fatores merecem destaque entre o0s
apresentados e identificados pelos gestores como 0s que mais ameacaram o alcance dos

objetivos, porém com a possibilidade de serem solucionadas no ambito da UnB:
¢ infraestrutura fisica inadequada e/ou insuficiente, 28%;
e seguranca insuficiente nos prédios das unidades, 22%; e

e treinamento para servidores técnico-administrativos, 16%.

Os gestores apresentaram suas sugestfes quanto aos rumos a serem tomados pela
Universidade cujo objetivo € colaborar com a Administracdo Superior na busca de solugoes,
viabilizar a execucdo dos planos institucionais em fase de implementacao pelas unidades e
alcancar pleno éxito na implementacdo das propostas apresentadas®. A seguir, a Tabela

2.02 detalha as sugestdes dos gestores das unidades feitas em 2010.

3 Secéo elaborada pela administradora Ana Carolina Rezende Costa com base nas informagdes prestadas pelas Unidades, via Sistema de

Planejamento.
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Tabela 2.02: UnB: Sugestbes Apresentadas pelos Gestores para Garantir a
Consecucéao dos Objetivos Planejados em 2010
. - Freqiiéncia
N. Consolidacado das Sugestdes N | %

Sugestdo Externas

1 Reforma, melhoria, construgdo e/ou reestruturacdo do espaco fisico 12 10,1
2 Ampliagdo do quadro de técnicos-administrativos 12 10,1
3 Alocacéo de recursos humanos qualificados 9 7,6
4 Ampliacdo do quadro de docentes 6 5,0
5 Agilidade e apoio de unidades quando ao atendimento aos pedidos e projetos 12 10,1
6 Ampliacdo da captacéo de recursos orgamentarios e financeiros 7 59
7 Ampliagcdo da remuneracgéo de servidores 12 10,1
8 Modernizacao de sistemas 8 6,7
9 Melhoria da seguranca das unidades no campus 11 9,2
10 Reunifes sobre o planejamento institucional 5 4,2
11 Aquisicdo de maquinas e equipamentos 9 7,6
12 Capacitacéo do capital humano. 7 5,9
13 Realizagdo de parcerias e convénios com 6rgéos publicos e privados 7 59
14 Gestdo com 6rgaos e unidades para liberagédo de verba, material e capital humano 2 1,7
15 Outras sugestdes externas 0 0,0
Subtotal 119 100,0
Sugestdes Internas

1 Envolvimento e conscientizagdo dos gestores e servidores quanto ao planejamento 8 28,6
2 Parceria e envolvimento com as unidades internas 5 17,9
3 Implantagdo de consultorias preventivas e corretivas para o desenvolvimento de projetos 5 17,9
4 Reformulagéo das ag¢des gerenciais e divisdo de tarefas 6 214
5 Elaboracéo, aprovacdo e acompanhamento de reformas curriculares, regulamentos e regimentos 4 14,3
Subtotal 28 100,0
Total 147 -

Fonte: UnB — Sistema de Planejamento Institucional, 2010.

Para auxiliar os gestores a superar as dificuldades descritas na Tabela 2.01, as
Unidades integrantes do Sistema de Planejamento informaram as iniciativas internas
tomadas para o desenvolvimento das atividades finalisticas da InstituicAo e propuseram
sugestdes a Administracdo Superior e areas estratégicas com vistas a adotar providéncias
para sanar os problemas por eles apresentados. Para tanto, apresentam-se as medidas
adotadas pela Instituicio e acles realizadas ou a serem realizadas para minimizar ou
extinguir os percalcos apontados com a identificagdo do gestor responsavel.

1. Reforma, melhoria, construcéo e/ou reestruturacdo do espaco fisico (10,1%):

Gestores responsaveis pela implementagdo das medidas: PRC (unidade responséavel
pela execucdo das obras de reforma e adaptacdo de espaco fisico nos campi) e CEPLAN
(unidade responsavel pelo gerenciamento de obras novas nos campi).
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Em 2010, foram executados 25% das obras de reforma, recuperacédo e ampliacdo do
Instituto Central de Ciéncias (ICC), ampliacdo do campus de Planaltina e execucdo das
obras da FACE e do CME.

No caso das obras e reformas, varias melhorias foram implementadas no sentido de
reorganizar e ampliar o espaco fisico nos campi. As principais a¢fes tratam de:

a) gerenciamento e controle da alocacdo de 199 espacos fisicos utilizados para uso
académico no campus, 1.451 espacos alocados;

b) confeccéo e instalacao de 5.299 placas de comunicacéo visual;

c) 54 projetos de reforma foram elaborados. Realizacdo de obras de reforma na
ADM, CID, SG-12, Joao Calmon, Radio UnB, IP, ENF, FT, CIFMC, FES5, IB, Centro
Comunitario, RU, Dois Candangos, Praca Maior, HVET, FUBRA/CESPE
(iluminacgé&o), Almoxarifado Central, CIC, FS, ANF 1.

2. Ampliag&o do quadro de técnicos-administrativos (10,1%):
Gestor responsavel pela implementacdo das medidas: DGP.

A FUB, considerando a autorizacdo concedida pelo Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao, por meio da Portaria n. 124, de 16 de marco de 2010, tornou publica a
realizacdo de um novo concurso publico para cargos de nivel superior e de nivel
intermediario para o seu quadro permanente.

No edital do concurso publico estavam previstas 135 vagas, que foram criadas por
meio do Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) do
Programa de Expansédo da Universidade de Brasilia.

No ano de 2010 ndo houve nomeacdo desse concurso. Entraram em exercicio 259
servidores técnico-administrativos do concurso anterior, que teve o edital publicado em
2009.

3. Agilidade e apoio de unidades quanto ao atendimento aos pedidos e projetos (10,1%):
Gestor responsavel pela implementacdo das medidas: Administracdo Superior.

A grande demanda por servi¢os, em face das necessidades existentes e em relacao
ao dinamismo de uma economia global, requer agilidade na resolucdo de problemas e na
iniciativa de novas tarefas. Para tal, faz-se mister a adocao de medidas que contribuam com
solucdes praticas e eficazes.

Nesse sentido, em 2010, a UnB formou a terceira turma do Curso de Gestdo por
Processos, por meio do CPAI, em cumprimento ao disposto no Programa de Modernizacéo
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da FUB/UnB aprovado em julho de 2007. Esse curso norteara a revisdo e atualizagdo de
processos para posterior informatizacdo de sistemas, além da formacédo de multiplicadores
do conhecimento. A primeira turma teve 12 concluintes; a segunda, 30 participantes; e a
terceira, 36 participantes.

Outrossim, sugerido pela Comissédo de Reestruturacdo e Modernizacdo da UnB, foi
criado um grupo, composto por técnicos internos e externos, com o objetivo de realizar
diagndstico dos problemas organizacionais. Com o diagnéstico concluido, cada unidade
deve elaborar plano para sanar esses problemas de acordo com seu planejamento.

Além desse grupo, outras comissdes técnicas setoriais trabalharam em 2010 para
resolver problemas emergenciais.

4. Ampliacdo da remuneracéo dos servidores (10,1%):
Gestor responsavel pela implementacdo das medidas: DGP.

Conforme Termo de Compromisso firmado em 3/9/2007 entre o Governo Federal e a
Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores das Universidades de Brasilia (FASUBRA), o
Governo se comprometeu a elaborar a reestruturacao da tabela remuneratoria dos técnicos-
administrativos em educacao, ativos, pensionistas e seus respectivos dependentes, das
Instituicbes Federais de Ensino, integrantes da carreira criada pela Lei n. 11.091/2005, de
15/1/2005. Com tal reestruturagédo, os técnicos da FUB adquiriram o direito de um acréscimo
no vencimento basico a partir de maio de 2008, a serem pagos em trés parcelas: maio de
2008, julho de 2009 e julho de 2010.

5. Melhoria da segurancga das unidades no Campus (9,2%):
Gestor responsavel pela implementacdo das medidas: PRC.

No ano de 2010, a Prefeitura do Campus declarou a aquisicdo de radios, maquinas,
equipamentos, ferramentas, matrizes para confeccdo de chaves e instalacdo de cameras de
seguranca no RU, além do pagamento de diarias e passagens para congresso.

O Conselho Comunitario Especial de Seguranca da UnB (CONSEG), constituido pela
Administracdo Superior por meio da Resolucdo da Reitoria n. 66, de 21 de agosto de 2009,
tem a funcado de discutir, analisar, planejar, avaliar e acompanhar a solu¢cdo dos problemas
de protecédo social, em cooperacgao voluntaria com a politica de seguranca publica e defesa
social do Distrito Federal.

Como medida para sanar os casos de violéncia no campus discutida em reunido do
CONSEG, a principal iniciativa foi a adesédo a ata de registro de precos da Universidade
Federal do Rio Grande (FURG) para implantacdo de sistema de Circuito Fechado de
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Televisdo (CFTV), com o objetivo de monitorar as areas publicas de circulagdo do Campus
Universitario Darcy Ribeiro. A adesédo ocorreu em 2010 e o sistema sera implantado em
2011. Para tanto, a Prefeitura esta trabalhando em parceria com a Policia Militar do Distrito
Federal.

O CONSEG entende que, para melhorar a seguranca no campus, a iluminacdo é
fundamental, bem como o uso adequado dos caminhos até as paradas de 6nibus. Por isso,
foi realizado investimento em iluminag&o, em calgcadas e em vias de pedestre.

Adicionalmente, a Prefeitura planejou contratar uma consultoria para desenvolver o
plano de seguranca da UnB, porém nao foi possivel realizar os trabalhos em 2010.

222 Plano de Ac¢&o Referente ao Exercicio®

Nesta sec¢do, constam informacdes acerca da demanda das unidades da FUB por
objetivos e recursos financeiros para o desenvolvimento das suas atividades, o nivel de
alcance desses objetivos por areas estratégicas e Unidades Académicas e Administrativas e
as principais realizacdes das unidades no decorrer do exercicio de 2010. Além disso, é
possivel acompanhar o cronograma de implementacdo do Programa de Reestruturacdo e
Expansao da UnB/REUNI, sob o gerenciamento do DEG.

2.2.2.1 Plano Anual de Atividades da FUB/UnB 2010

O Plano Anual de Atividades FUB/UnB referente ao exercicio de 2010 contemplou 66
unidades cadastradas no Sistema de Planejamento Institucional. Pela classificacdo do
sistema de planejamento constam 25 unidades académicas e 41 administrativas, sendo 19
centros, nove assessorias/secretarias, seis 0rgdos complementares/auxiliares, cinco
decanatos, o Gabinete do Reitor e a Vice-Reitoria.

Cumpre informar que 62 unidades elaboraram seus relatorios de prestacao de contas,
via Sistema de Planejamento, o que representa 94% das unidades integrantes do Sistema
de Planejamento. Por outro lado, as unidades CEFTRU, EDU, CIRPS e VRT deixaram de
informar a execucao dos seus objetivos e metas.

O Plano Anual de Atividades (PAA) referente ao ano de 2010, documento integrante
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), assim como a Proposta de Orcamento
Programa Interno da FUB 2010, foram aprovados pela Resolucdo do CONSUNI n. 25 de
7/12/20009.

4 Capitulo elaborado pela economista Glaucia Lopes Luiz Evangelista.
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No ciclo de planejamento 2006-2010, as unidades académicas e administrativas
tiveram ampla liberdade nas suas programacdes e incluiram as demandas de custeio,
recursos adicionais necessarios ao pagamento de pessoal, a execucao de obras de reforma
e alocacao de espaco fisico, construcdo de prédios novos, a aquisicdo de equipamentos e
material permanente, mobiliario e aos gastos para execucao do Projeto REUNI.

No exercicio de 2010, a alocacdo dos recursos para as Unidades Académicas
baseou-se em trés critérios: a. Recursos alocados pela Matriz 2010 atualizada (R$ 3,8
milhdes); b. Atividades Especificas (R$ 1,3 milhdo); c. Outros Projetos do PDI (R$ 3,1
milhdes), perfazendo R$ 8,2 milhdes, além dos recursos para a expansdo das IFES —
Planaltina, Gama e Ceilandia (R$ 6,3 milh8es para Custeio e R$ 9 milhdes para Capital).
Maiores informacdes a respeito do orcamento 2010 constam do documento “Proposta de
Orcamento Programa Interno 2010".

A Tabela 2.03 mostra que 0s recursos or¢camentarios (Tesouro e Proprios) para a
realizacdo dos projetos perfazem R$ 791,2 milhdes, havendo, ainda, a necessidade de
captacdo adicional por meio de convénios, de um montante de R$ 52,9 milhdes. Ao se
deduzir, do total demandado pelas Unidades, Convénios, gastos com recursos humanos que
seriam despendidos caso houvesse ampliacdo do quadro permanente da Instituicdo e com a
realizacdo de obras, a FUB/UnB necessitaria, segundo proposta de suas unidades
académicas e administrativas, dispor de orcamento da ordem de R$ 307,1 milhdes, sendo
gue apenas 57,7% dos recursos provém da fonte do Tesouro (R$ 177,3 milhdes).

No orcamento 2010, a parte destinada a manutencdo basica da FUB (Outros Custeios
Liquidos — Fonte Tesouro) perfaz R$ 46,6 milhdes, enquanto os valores demandados pelas
unidades sdo elevados para o Custeio das atividades na fonte Tesouro (Tabela 2.03), no
total de R$ 177,3 milh6es. Desse montante, as Unidades Académicas demandam 28,2% e
as Administrativas 71,8%.
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Tabela 2.03: Recursos Demandados pelas Unidades por Tipo de Gastos em 2010
Em R$ 1,00
Tipos de Gastos Tesouro Préprios Convénio Total
Valor % Valor % Valor % Valor %

Despesas de Custeio 131.883.590 20,5 124.278.183 83,2 33.115.094 62,6 289.276.867 34,3
Recursos Humanos * 380.302.000 59,2 0 0,0 0 0,0 380.302.000 45,1
Obras e Instala¢des 84.314.745 13,1 19.506.183 13,1 13.362.100 25,3 117.183.028 13,9
Equipamentos e Material Permanente 45.379.001 7,1 5.536.487 3,7 6.440.708 12,2 57.356.196 6,8
Total 641.879.336 100,0 149.320.853 100,0 52.917.902 100,0 844.118.091 100,0
Total demandado exceto RH 261.577.336 40,8 149.320.853 100,0 52.917.902 100,0 463.816.091 54,9
Total demandado exceto RH e Obras 177.262.591 27,6 129.814.670 86,9 39.555.802 74,7 346.633.063 41,1
Total demandado pelas Unidades Académicas 49.994.164 7,8 9.086.096 6,1 8.637.990 16,3 67.718.250 8,0
Total demandado pelas Unidades Administrativas 127.268.427 19,8 120.728.574 80,9 30.917.812 58,4 278.914.813 33,0

Fonte: FUB/UnB: Sistema de Planejamento, 2010.
Notas:

1) Recursos demandados com RH referem-se as contratagbes de pessoal por concurso publico e as necessidades das unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e pessoas juridicas.
2) No total demandado (R$ 844,1 milhGes) esta computada a demanda de gastos do Projeto REUNI, no total de R$ 56,8 milhdes.



Universidade de Brasilia )
- Ligoanato da Plangjzmanto & Orcametta Relatério de Gestdo 2010

Previsdo e Execucdo dos Objetivos por Areas de Trabalho

O planejamento institucional da FUB/UnB abrange, além dos seis objetivos
institucionais, objetivos estratégicos e taticos, diretrizes, metas, indicadores e objetivos
operacionais, estabelecidos pelas unidades em dez areas de atuacdo, definidas no
documento “Bases do Planejamento Estratégico e Tatico 2006-2010", integrantes do PDI,
para igual periodo.

A Tabela 2.04 apresenta a programacdo dos projetos/atividades por area gestora,
ajustados em 2010. Pelos dados extraidos do sistema de planejamento, dos 1.345 objetivos
estabelecidos pelas unidades, 681, ou seja, 50,6% pretendem apoiar o desenvolvimento das
atividades-fim nas areas de ensino, pesquisa e extensao, para os quais demandaram aporte
de R$ 124,8 milhdes, representando 14,8% do total dos recursos. Os demais objetivos (664)
estdo voltados para a gestdo de recursos humanos, no total de R$ 413,3 milhdes,
representando 49%; planejamento e gestdo, no total de R$ 147,7 milhdes, representando
17,5%; adequacgdo da infraestrutura fisica (obras e espaco fisico), no total de R$ 141,9
milhdes, representando 16,8%; tecnologia da informag&o e comunicagédo, desenvolvimento
comunitario e gestdo da comunicacao institucional, representando 1,9% totalizando R$ 16,4
milhdes.

As areas estratégicas que apresentaram maior destaque em relacdo ao alcance dos
objetivos (total ou parcial) estdo relacionadas ao Ensino de P6s-Graduacao (84,9%), Ensino
de Graduagédo (81,6%), Planejamento e Gestdo (78,6%) e Desenvolvimento Comunitario
(78%). Por outro lado, a area de Recursos Humanos apresentou baixo indice de execucao
dos recursos (0,6%) pela falta de registro dos valores executados pelo DGP no Sistema de
Planejamento.
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Tabela 2.04: Atividades Planejadas e Executadas por Area de Planejamento no Plano Anual de Trabalho em 2010

Em R$1,00

. L = % Alcancados

, PPA 2009 - Planejamento inicial Execugéao (total/parcial)
Detalhamento Area de Trabalho Ocl));eetrl;lgs Valores Obj. o Obj_. o - _N_ﬁo o Valores obi. Valores

N. obj % Demandados % total parcial iniciados Executados

Ensino de Graduacgéo 282 21,0 64.121.559 7,6 96 24,6 134 20,7 52 16,8 6.895.213 81,6 10,8
Ensino de Pés-Graduacao 139 10,3 11.861.550 1,4 42 10,8 76 11,8 21 6,8 5.567.535 84,9 46,9
Pesquisa 144 10,7 18.342.166 2,2 39 10,0 70 10,8 35 11,3 30.187.178 75,7 164,6
Extensao 116 8,6 30.541.864 3,6 38 9,7 49 7,6 29 9,4 4.716.495 75,0 15,4
Desenvolvimento Comunitario 4 3,0 4.827.255 0,6 13 3,3 19 2,9 9 2,9 821.139 78,0 17,0
Recursos Humanos 166 12,3 413.285.651 49,0 48 12,3 75 11,6 43 13,9 2.388.248 74,1 0,6
Planejamento e Gestéo 187 13,9 147.667.746 17,5 63 16,2 84 13,0 40 12,9 80.310.324 78,6 54,4
Obras e Espaco Fisico 109 8,1 141.874.076 16,8 18 4,6 58 9,0 33 10,7 43.738.715 69,7 30,8
Comunicacao Institucional 75 5,6 1.287.740 0,2 21 5,4 33 5,1 21 6,8 423.115 72,0 32,9
Tecnologia da Informagéo 86 6,4 10.308.484 1,2 12 3,1 48 7,4 26 8,4 1.900.514 69,8 18,4
Total 1.345 | 100,0 844.118.091 | 100,0 390 100,0 646 | 100,0 309 100,0 | 176.948.476 77,0 21,0

Fonte: FUB/UnB: Sistema de Planejamento, 2010.

Notas:

1) Recursos demandados com RH referem-se as contratagbes de pessoal por concurso publico e as necessidades das unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e pessoas juridicas.

2) No total demandado (R$ 844,1 milhGes) esta computada a demanda de gastos do Projeto REUNI, no total de R$ 56,8 milhdes.
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A Tabela 2.05 apresenta o nivel de execucdo dos objetivos alcangados por unidade
de planejamento em 2010, permitindo considerar que:

as 62 unidades que prestaram informacdes no Sistema de Planejamento
informaram o inicio da execucao dos objetivos de forma parcial ou total, sendo que
quatro unidades (IF, ICS, CPCE e CEPPAC) apresentaram altos indices de
objetivos “concluidos” (acima de 75%). Por outro lado, trés unidades (AUD, IB e
CDS) informaram a conclusao total dos seus objetivos;

um dado importante é que as unidades CEPLAN e CME encerraram 0 exercicio de
2010 com mais de 70% de seus objetivos néo iniciados, enquanto as unidades
CEFTRU, EDU, CIRPS e VRT néo prestaram as informacfes no Sistema de
Planejamento;

o grupo dos Institutos/Faculdades detém 59,8% do total dos objetivos previstos para
0 ano, com execucao total e parcial dos projetos/atividades superior a 80%. Em
contrapartida, os Decanatos e a Administragdo Superior deixaram de realizar 35%
dos objetivos planejados;

a execucdo financeira prestada pelas unidades da FUB, via Sistema de
Planejamento, correspondente ao exercicio 2010, totalizou R$ 176,9 milhdes,
montante inferior ao executado no ano de 2009 (R$ 836,6 milhdes), em funcao,
principalmente, do Decanato de Gestdo de Pessoas deixar de informar os
recursos executados de, aproximadamente, R$ 710 milhdes, conforme registros
do CONSIAFI;

a execucao financeira das unidades registradas no CONSIAFI, no ano de 2010,
totalizou o montante de R$ 1,3 bilhdo (Fonte Tesouro, Proprios e Convénios), o
qual apresenta uma diferenca a maior se comparado aos recursos extraidos do
Sistema de Planejamento (R$ 176,9 milhdes), em virtude de informagfes né&o
disponibilizadas ou parciais por parte das unidades DGP, HUB, CESPE e DAC.
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Tabela 2.05:

Sintese dos Recursos Financeiros Planejados e Executados por Unidade em 2010

Em R$1,00

Planejamento Unidades

Execucao Unidades

% Execucao

Movimentacao Financeira

Unid | Concedidos Executada
Tipo (1) SZ{I D:me(a:.rlrdsa(:isos Tesouro® 'I%k':la- Pgrlt):ji.a | Nenhum Valores(2) Obj. Total Pgrl::ji.al Nenhum Valor VaI(Z?NSIATI(s) %
Institutos/ Faculdades
FAC 18 1.255.140 458.338 5 12 1 1.264.567 27,8 66,7 5,6 100,8 1.213.457 96,0
FACE 45 1.096.260 395.918 1 29 15 1.887.254 2,2 64,4 33,3 172,2 5.352.535 283,6
FAU 37 410.000 261.623 9 22 6 10.000 24,3 59,5 16,2 2,4 1.032.161 10.321,6
FAV 49 19.996.800 397.304 2 26 21 172.290 4,1 53,1 42,9 0,9 801.564 465,2
FCE 41 6.138.911 - 11 10 20 6.035.709 26,8 24,4 48,8 98,3 6.429.202 106,5
FD 50 1.776.400 208.408 17 25 8 272.991 34,0 50,0 16,0 15,4 553.097 202,6
FE 23 5.216.386 254.622 - 20 3 231.544 - 87,0 13,0 4,4 11.206.523 4.839,9
FEF 12 7.744.880 404.515 2 8 2 2.960.631 16,7 66,7 16,7 38,2 671.427 22,7
FGA 71 32.856.882 - 37 25 9 21.081.865 52,1 35,2 12,7 64,2 2.356.648 11,2
FMD 20 753.600 481.231 3 9 8 2.255.256 15,0 45,0 40,0 299,3 2.347.395 104,1
FS 34 17.397.300 491.688 - 34 - 352.833 - 100,0 - 2,0 3.667.724 1.039,5
FT 37 4.368.340 489.681 1 15 21 45.098 2,7 40,5 56,8 1,0 2.402.734 5.327,8
FUP 16 3.197.950 - - 11 5 123.459 - 68,8 31,3 3,9 679.912 550,7
1B 34 1.422.080 728.702 34 - - 1.311.611 100,0 - - 92,2 2.425.540 184,9
ICS 10 175.000 295.192 8 2 289.985 80,0 20,0 - 165,7 711.925 2455
IDA 13 1.158.485 316.582 - 13 - 261.450 - 100,0 - 22,6 2.403.575 919,3
IE 36 1.407.875 494.106 - 34 2 421.840 - 94,4 5,6 30,0 1.267.723 300,5
IF 19 1.197.300 332.746 16 - 3 261.798 84,2 - 15,8 21,9 254.336 97,1
IG 20 1.480.200 452.922 3 15 2 701.830 15,0 75,0 10,0 47,4 3.490.691 497,4
IH 37 1.403.572 382.172 10 15 12 244.634 27,0 40,5 32,4 17,4 2.019.153 825,4
IL 33 564.500 351.326 1 20 12 381.815 3,0 60,6 36,4 67,6 4.792.431 1.255,2
1P 59 4.689.831 354.269 26 31 2 1.452.018 44,1 52,5 3,4 31,0 2.186.698 150,6
IPOL 18 694.100 181.297 2 16 - 103.626 11,1 88,9 - 14,9 476.293 459,6
1Q 57 713.000 331.521 21 33 3 151.061 36,8 57,9 5,3 21,2 715.492 473,6
IREL 16 10.947.300 169.863 11 4 1 7.472.055 68,8 25,0 6,3 68,3 457.105 6,1
Total 805 128.062.092 8.234.026 220 429 156 49.747.220 27,3 53,3 19,4 38,8 59.915.339 120,4
Centros
CDS 4 127.600 8.639 4 - - - 100,0 - - - 1.194.174 -
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Planejamento Unidades

Execucao Unidades

% Execucao

Movimentacao Financeira

Tipo (1) |§|)» 2{1 D:me:;llrdsac:isos Tesouro® 'I% k,:la Pgrlt):ji.al Nenhum Valores(2) Obj. Total Pgrl::ji.al Nenhum Valor Val(;(:NSIAFI(3) %
CDT 10 339.800 - 5 5 - - 50,0 50,0 - - 1.551.238 -
CEAD 5 - - 2 3 - 5.142.491 40,0 60,0 - - 5.152.869 100,2
CEAM 34 1.443.000 33.122 15 10 9 288.277 44,1 29,4 26,5 20,0 1.432.218 496,8
CEDOC 8 121.000 55.445 2 6 - 5.295 25,0 75,0 - 4,4 34.097 644,0
CEFTRU 9 1.994.700 - - - 9 - - - 100,0 - 10.802.913 -
CEPLAN 13 11.585.700 90.729 - 3 10 8.049.857 - 23,1 76,9 69,5 45.036.726 559,5
CEPPAC 13 558.000 7.201 10 3 - 107.000 76,9 23,1 - 19,2 358.595 335,1
CESPE 13 84.713.606 - 1 12 - - 7,7 92,3 - - 198.814.152 -
CET 20 7.107.640 43.204 8 10 2 1.269.183 40,0 50,0 10,0 17,9 788.138 62,1
CETEC 3 50.000 7.201 1 1 1 191.400 33,3 33,3 33,3 382,8 7.094 3,7
CIFMC 7 3.300.000 21.603 1 3 3 203.400 14,3 42,9 42,9 6,2 9.332 4,6
CIORD 11 36.400 7.201 8 2 1 109.463 72,7 18,2 9,1 300,7 47.968 43,8
CIRPS 8 402.500 7.201 - 1 7 - - 12,5 87,5 - 5.458 -
CME 15 2.927.500 115.211 3 - 12 - 20,0 - 80,0 - 184.513 -
CPAB 4 613.816 7.201 1 3 - 404.134 25,0 75,0 - 65,8 39.200 9,7
CPCE 9 72.640 7.201 8 - 1 657.578 88,9 - 11,1 905,3 657.578 100,0
CRAD 14 461.748 7.201 - 8 6 233.730 - 57,1 42,9 50,6 250.588 107,2
DATAUNB 5 162.000 7.441 - 2 3 - - 40,0 60,0 - 5.397 -
Total 205 116.017.650 425.801 69 72 64 16.661.808 33,7 35,1 31,2 14,4 266.372.246 1.598,7

Decanatos e Administracdao Superior
DAC 16 4.468.218 144.014 3 5 8 741.229 18,8 31,3 50,0 16,6 10.189.837 1.374,7
DAF 10 2.793.000 94.877 - 8 2 2.252.763 - 80,0 20,0 80,7 2.730.391 121,2
DEG 33 12.360.806 144.014 18 13 2 1.559.411 54,5 39,4 6,1 12,6 8.852.108 567,7
DEGReuni® 29 56.762.543 - 6 7 16 - 20,7 24,1 55,2 - - -
DEX 17 1.265.400 144.014 3 6 8 2.778.830 17,6 35,3 47,1 219,6 3.480.713 125,3
DPP 17 5.102.990 144.014 9 6 2 27.394.085 52,9 35,3 11,8 536,8 8.681.440 31,7
GRE 9 2.783.724 144.014 - 5 - - 55,6 44,4 - 2.763.143 -
VRT 6 281.000 100.809 - - 6 - - - 100,0 - 888.078 -
Total 137 85.817.681 915.756 39 50 48 34.726.318 28,5 36,5 35,0 40,5 37.585.709 108,2
Assessorias e Secretarias

SECOM 11 444.426 28.721 4 4 3 185.799 36,4 36,4 27,3 41,8 991.280 533,5
AUD 9 8.000 11.521 9 - - 1.817 100,0 - - 22,7 2.747 151,2
INT 22 842.600 7.201 4 18 - 346.068 18,2 81,8 - 41,1 348.054 100,6
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Unid | Planejamento Unidades cﬁﬁ‘é‘;&?gﬁs Execucao Unidades % Execucao MOV|meE)t(e;<‘;:‘(:al:;2ancelra
Tipo (1) |§|)» 2{1 D:megrlrdsa(:isos Tesouro® 'I% k,:la Pgrl::ji.al Nenhum Valores(2) Obj. Total Pgrl::ji.aI Nenhum Valor Val(;(:NSIAFI(:%) %
PJU 12 185.000 36.004 6 5 1 - 50,0 41,7 8,3 - 92.356 -
SAA 14 226.000 - 5 9 - 22.200 35,7 64,3 - 9,8 41.062 185,0
SPL® 16 3.849.500 144.014 2 10 4 87.011 125 62,5 25,0 2,3 3.242.212 3.726,2
DGP 16 401.854.535 129.613 2 10 4 20 125 62,5 25,0 0,0 710.957.621 -
SEI 2 90.000 - - 1 1 - - 50,0 50,0 - 26.398 -
SGP 8 6.350.000 - 4 - 4 7.042.374 50,0 - 50,0 110,9 9.707.697 137.,8
Total 110 413.850.061 357.074 36 57 17 7.685.289 32,7 51,8 15,5 1,9 725.409.426 9.438,9
Orgdos Complementares e Auxiliares
BCE 10 946.917 72.007 1 9 - 43.209 10,0 90,0 - 4,6 1.030.419 2.384,7
CPD 13 8.460.000 64.806 1 11 1 807.785 7,7 84,6 7,7 9,5 7.228.108 894,8
EDU 6 3.310.000 7.201 - - - - - 100,0 - 2.327.378 -
FAL 19 2.555.480 143.765 - 6 13 271.107 - 31,6 68,4 10,6 303.991 112,1
HUB 21 42.311.974 72.007 11 10 - - 52,4 47,6 - - 108.434.085 -
PRC 19 42.786.236 72.007 13 2 4 67.005.740 68,4 10,5 21,1 156,6 81.207.242 121,2
Total 88 100.370.607 431.793 26 38 24 68.127.841 29,5 43,2 27,3 67,9 200.531.223 2943
T. Geral 1.345 844.118.091 10.364.450 390 646 309 176.948.476 29,0 48,0 23,0 21,0 | 1.289.813.943 728,9

Fontes: FUB/UnB: Sistema de Planejamento, Proposta de Orcamento 2010

Notas:

1) Nos valores da alocacdo de recursos — fonte Tesouro, referentes aos Institutos/Faculdades estéo incluidos a matriz 2010, as atividades especiais e 0s outros projetos do PDI. Nos valores da alocagéo de

recursos — fonte tesouro, referentes as unidades administrativas estéo incluidos outros projetos do PDI. Por outro lado, ndo foram incluidos nesta tabela os recursos de expanséo das IFES referentes a custeio
e capital das Unidades FCE, FUP e FGA.
2) Embora o DEG/Reuni informe no Sistema de Planejamento suas execuges, ndo ha registro de movimentagdo via CONSIAFI, devido ao DAF remanejar esses recursos para diversas unidades.
3 Nas informagbes prestadas pela SPL, estdo inclusos os objetivos e recursos demandados pelo CPAI.
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A Fundacado Universidade de Brasilia, por meio do seu planejamento estratégico e o
seu plano de acao para 2010, dispbe de objetivos e metas, os quais foram elaborados pelas
Unidades Académicas e Administrativas integrantes do Sistema de Planejamento
Institucional. A seguir, apresentamos, de maneira resumida, as principais realizagOes
institucionais (Quadro 2.02), conforme informacgdes extraidas do Sistema de Planejamento:

Quadro 2.02: Principais Realiza¢ées por Unidade da FUB em 2010°

Unidade Realizag6es em 2010

Criacdo, no ambito do REUNI, de 7 cursos noturnos e 4 cursos diurno em 2010.

Em 2010, foram criadas 1.718 novas vagas discentes no &ambito do REUNI e
implementadas nos cursos de graduag&o presenciais, nos turnos diurno e noturno.

Os novos campi estdo com o0s cursos em consolidagdo. No Gama sdo 5 cursos com 896
alunos matriculados, em Ceilandia 5 cursos com 912 alunos e em Planaltina 895 alunos em
5 cursos.

Os campi de Ceilandia e Gama foram contemplados com 20 bolsas de monitoria cada um.
O campus de Planaltina foi contemplado com 10 bolsas. Esses niumeros serdo ampliados
nos préximos anos de acordo com o aumento da demanda.

Disponibilizac@o de 50 bolsas de monitoria para o Programa de Tutoria Especial.

Todas as unidades participantes do REUNI e as unidades que ofertam disciplinas de
servico para cursos novos ou com aumento de vagas foram contempladas com
equipamentos de informatica solicitados por ocasido do aumento de vagas.

Decanato de Graduacao —
DEG

Criagdo de 4 novos cursos de Mestrado Académico e 4 de Doutorado no ano de 2010, a
saber: Informatica (D), Engenharia Biomédica (M), Enfermagem (M/D), Engenharia de
Sistemas Eletrdnicos e Automacao (M/D), Engenharia Elétrica (M/D), com aumento de 7%
no numero de cursos em 2010 (116) em relagdo a 2009 (108).

A politica do Programa de Iniciagdo Cientifica da UnB continua incentivando os professores
Decanato de Pés- a inclusdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica nos projetos de pesquisa. O edital 2010/2011
Graduagédo — DPP contemplou professores recém-doutores e com lotagdo nos campi de Ceilandia, Gama e
Planaltina.

No 12 semestre de 2010, o DPP submeteu projetos institucionais na ordem de R$ 26
milhdes, a saber: R$ 2 milhées Pro-equipamentos, R$ 9 milhdes CT-INFRA e R$ 15
milhdes Emenda Parlamentar. Em relacdo a 2009 (R$ 13 milhdes), houve um aumento de
100% no volume recursos de 2010.

No ano de 2010, foram oferecidas 400 Bolsas de Extenséo aos estudantes de graduacéo.
Realizacédo de 396 cursos de extenséo.

Decanato de Extensao — Lancamento de edital de fomento ao PEACSs, beneficiando 63 projetos realizados no DF e
DEX entorno.

Realizagdo do Programa Semanas Latinas, com participacdo dos paises: Argentina, Bolivia
e Colébmbia.

Realizacdo de 101 eventos com a participagdo de 9.183 pessoas no Anfiteatro 9; 68
eventos com 9.183 pessoas no Auditério Dois Candangos; 29 Colagbes de Grau
envolvendo 58.000 pessoas no CAB; 17 eventos com 30.550 pessoas no Espaco Vivéncia;
realizacdo de 34 oficinas com 4.245 pessoas e 339 eventos com a participacéo de 3.390
pessoas na Quadra José Mauricio.

Realizacédo de Oficina de Caiaque Comunitério: 6 oficinas e 790 pessoas; Projeto Clube de
Teatro: Oficina Ato Agdo, 2 apresentacdes para publico de 4.650 pessoas; 52 encontros
com 21 participantes.

Realizacdo de atividades do Coro Sinfénico-400 partituras; Coral dos Servidores; Coral da
UnB; Coral Madrigal. Il Encontro de Corais da UnB: 6 corais com 23 apresentacdes; Recital
na Reitoria: 7 eventos para um publico de 750 pessoas.

Xl Festival Universitario de Musica Candanga UnB, classificatéria 8 a 19/11-32 bandas com
1.200 pessoas; Final 20/11-12 bandas com 2.750 pessoas.

Mostra de Documentérios — Semana da Francofonia Mostra de Curtas, no Auditério Dois
Candangos, tendo a participacdo de 40 pessoas; CINECEU — 88 sessdes e 396 pessoas.

Decanato de Assuntos
Comunitarios — DAC

Realizacdo de curso para uma turma de Gestdo de Processos, como parte da meta do
Programa de Formagédo Gerencial.
Realizacado de curso para uma turma de Formacao Didatica para Docentes.

Decanato de Gestéo de
Pessoas - DGP

5 Demonstrativo sistematizado pela administradora Lindalva Lima Costa com base nas informacdes prestadas pelas Unidades da FUB via
Sistema de Planejamento.
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Unidade

Realizag6es em 2010

Contratacdo de 206 docentes doutores em 2010, atingindo o percentual de 87% da meta
anual prevista.

Manutencdo de 161 docentes substitutos com alcance de 80% da meta planejada para o
ano.

Capacitacéo de 1.002 servidores.

Reunido com o MEC sobre a liberacdo de 158 autorizagBes para nomear os técnicos-
administrativos pelo REUNI.

Hospital Universitario de

Aumento de 15% das vagas de residéncia em especialidades médicas.

Aprovacdo dos Programas de Cardiologia Pediatrica, e de Residéncia em Radioterapia,
Gastroenterologia Pediatrica e Cirurgia de Cabeca e Pescoco, bem como encontra-se em
fase de analise pelo CNRM o de Residéncia Médica de Cirurgia Toracica.

Brasilia — HUB Autorizado pelo MEC o Programa de Residéncia Multiprofissional do HUB, referente a sete

areas.

Consolidacdo do Centro de Alta Complexidade em Oncologia (CACON).

Execucdo das obras de ampliacdo do campus de Planaltina e das obras da FACE e do
CME.

CEPLAN Execucdo de 100% da meta prevista das obras de reformas, recuperagfes e amplia¢des do
Instituto Central de Ciéncias (ICC), contempladas no PDI e no Plano de Obras UnB XXl e
aprovadas pela administragdo superior da FUB.

Elaboragdo de 54 projetos, realizacdo de obras de reforma na ADM, CID, SG 12, Joéo
Calmon, Ré&dio UnB, IP, ENF, FT, CIFMC, FE5, IB, Centro Comunitario, RU, Dois

PRC Candangos, Praga Maior, HVET, FUBRA/CESPE (iluminacdo), Almoxarifado Central, CIC,

FS, ANF 1.
Realocacgdo de 1451 salas para reajuste do espaco fisico das unidades da FUB.
Elaboracdo e manutencéo de informativos: Portal da Universidade — www.unb.br, UnBHoje

SECOM e Revista Darcy.

Realizacdo de 11 campanhas institucionais desenvolvidas durante o ano de 2010.

Biblioteca Central — BCE

Renovacgao 15 titulos periddicos e 18 estdo em desenvolvimento.

Foram inseridos os seguintes itens: 5.579 no Repositoério Institucional; 1.260 na Biblioteca
Digital de Monografias e 5.331 na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes.

Criagdo da pagina e insercao 30 livros digitalizados e adaptados para deficientes visuais.
Publicagdo de 5 revistas no diretério de revistas eletrdnicas e no portal de periddicos
cientificos da UnB.

Realizacdo de 5 eventos promovidos pela BCE sobre Repositério Institucional e 1
treinamento do Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas (SEER).

Participacdo de 9 servidores da BCE em Eventos Cientificos e Profissionais, nacionais e
internacionais.

Centro de Processamento
de Dados - CPD

Realizacao de estudos e andlises de um novo sistema administrativo e académico (Sistema
UFRN) para a Universidade.

Desenvolvimento e entrega dos sistemas Men¢do WEB e do Restaurante Universitario.
Desenvolvimento de uma nova plataforma para desenvolvimento de sistemas.

Fonte: Sistema de Planejamento, 2006-2010, PAA 2010.

Além disso, faz-se necessario tecer alguns comentarios sobre as Unidades
Administrativas da FUB — CESPE e Restaurante Universitario® — que, além de prestarem
relevantes servicos de interesse da comunidade interna e da sociedade, contribuem com a
geracao de recursos proprios (CESPE) e com o fornecimento de alimentagdo balanceada a
comunidade universitaria (RU).

a. Centro de Selecao e de Promocao de Eventos (CESPE)

A Unidade Arrecadadora CESPE estimou sua receita propria para 2010 (R$ 220
milhdes), baseando-se nos recursos originados de taxas de Vestibular, PAS, ENEM e

6 Elaborado pela administradora Ana Carolina Rezende Costa.
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contratos de prestacédo de servigos, preponderantemente, para a realizagdo de concursos
publicos.

A Tabela 2.06 apresenta comparativos entre a Receita Propria Estimada Total da FUB
para 2010 (R$ 318 milhGes) e a Receita Efetivamente Arrecadada, no ano, (R$ 241
milhdes), que corresponde a cerca de 76% do Total Previsto para o ano. Destacam-se,
ainda, dados sobre a Receita Prevista (R$ 176 milhdes) e a Efetivamente Arrecadada pelo
CESPE (R$ 228 milhdes), que corresponde a 94% do Total Arrecadado pela FUB, em 2010
(R$ 241 milhdes). Por outro lado, cabe citar dados referentes a estimativa que consta da
Proposta de Orgcamento Programa Interno de recursos provenientes de taxa FAI — Fundo de
Apoio Institucional (R$ 48 milhdes — Total FUB) e a arrecadacao efetiva, da ordem de R$ 35
milhdes, correspondendo a 73% do total inicialmente previsto para o ano. Verifica-se, ainda,
que, do Total Arrecadado de Taxa FAI, o CESPE é responsavel por 99%, suplantando em
9% o inicialmente previsto a arrecadar por esse 6rgado na Proposta de Orcamento, o que
mostra a importancia do CESPE na arrecadacéo de recursos complementares ao orgamento
do Tesouro, sabidamente insuficiente para atendimento das necessidades basicas de
manutencao da Universidade.

Tabela 2.06: Comparativo entre a Receita Propria Estimada e Arrecadada pela
FUB/Total e a Receita Propria Estimada e Arrecadada pelo CESPE —
2010
Proposta de Or¢camento Programa Interno - Ano 2010 Sistema de Planejamento Institucional
Receita
) Receita Propria Arreca_ldaqﬁo FAI Previ§to a P_répria FAI
Unidade Esti Prevista e Transferir p/ Efetivamente . repassado
stimada para Aplicacs - FAIl devido .
2010 plicacéo na Unidade f\rr_ecadada p/ Unidade
Unidade Central (incidente de Central
FAl)
CESPE (a) 220.000.000 176.000.000 44.000.000 228.143.418 | 22.814.342 35.389.444
Outras
Unidades/Adm.
Central 98.880.195 60.260.574 4.619.621 13.352.103 | 1.092.837 212.343
Total da FUB (b) 318.880.195 236.260.574 48.619.621 241.495.521 | 23.907.179 35.601.787
% (a/b) 69% 74% 90% 94% 95% 99%

Fontes: FUB/UnB: Proposta de Orgamento Programa Interno 2010 e Sistema de Planejamento Institucional 2010.

b. Restaurante Universitario (RU)

O Restaurante Universitario tem o compromisso no atendimento a Comunidade

Universitaria por meio da producéo e distribuicdo de refeicbes balanceadas e de qualidade a
baixo custo com vistas a garantir a permanéncia e diplomac¢éo dos estudantes universitarios.

A Tabela 2.07 mostra a receita e despesa do RU no exercicio de 2010. Os dados
foram apurados pela propria unidade e encaminhados a SPL. Pela analise, € possivel
verificar que a receita com servigos de alimentacao totalizou R$ 830.140,50. Por outro lado,
as despesas com material de consumo, outros servi¢os de terceiros — pessoa juridica e folha
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de pagamento do pessoal do quadro permanente, terceirizados, estagiarios e prestadores de
servigo alcancou R$ 7.213.347,27, o que resultou em um déficit de R$ 6.383.206,77.

Tabela 2.07: Detalhamento de Receitas e Despesas do RU em 2010
Descricdo Valor (R$)

Receita do RU com tiquetes 830.140,50
Total da Receita 830.140,50
Material de consumo 1.390.039,63
Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 70.051,16
Pessoal FUB (DGP) 2.916.649,23
Prestadores (SICAP) 42.988,00
Terceirizados (DGP 2.734.499,25
Estagiarios (DGP) 59.120,00
Pessoal Fubra (DGP) 0
Total da Despesa 7.213.347,27
Déficit/Superavit total 1 -6.383.206,77
Déficit/Superavit Parcial 1: exceto as despesas com o pagamento de pessoal FUB -3.466.557,54
Déficit/Superavit Parcial 2: exceto as despesas DGP -629.950,29

Fonte: RU, 2010.

A Tabela 2.08 mostra que, em 2010, a Universidade de Brasilia subsidiou R$
63.263,00 em refeicdes vendidas aos alunos carentes (Grupo I) e semi-carentes (Grupo II),
conforme classificacdo socioecondmica realizada pelo Decanato de Assuntos Comunitarios.

Tabela 2.08: Valores das Refei¢cdes Servidas pelo RU em 2010
Descrigdo Valores _das Refeicdes
fornecidas em 2010

Grupo | (Alunos Carentes) — R$ 0,50 29.112,00
Grupo Il (Alunos semi-carentes) — R$ 1,00 34.151,00
Total de Refei¢cbes Subsidiadas 63.263,00
Grupo Il (Alunos sem bolsa, professores e Servidores) — R$ 2,50 720.927,50
Grupo IV (Visitantes) — R$ 5,00 45.950,00
Eventos 0
Total de eventos 0
Total de refei¢cBes pagas 830.140,50
Policia Militar do DF 0
Cortesias — Administragdo do RU 0
Cortesia — Gabinete do Reitor — GRE 1.730,00
Cortesia — DAC 0
Cortesia — DEX 19.466,00
Cortesia — CESPE 0
Grupo V (Servidores permanentes e temporarios do RU) 22.633,00
Total de renuncia de receita 43.829,00
Total (RefeigBes Pagas + RefeigBes Gratuitas) 937.232,50
Total (RefeigBes Pagas + RefeigBes Gratuitas) 937.232,50

Fonte: RU, 2010.
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2.2.2.2 Plano de Reestruturacdo e Expansao da UnB 2008-2012 (REUNI)7

O lancamento do Plano de Desenvolvimento da Educacéo pelo Governo Federal, em
abril de 2007, contempla, entre outros projetos, o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n.
6.096, de 24 de abril de 2007, que tem como meta global a elevacdo gradual da taxa de
conclusdo média dos cursos de graduacao presenciais para 90% (noventa por cento) e da
relacédo de alunos de graduag&o em cursos presenciais por professor para 18 (dezoito), ao
final de cinco anos, a contar do inicio de cada plano.

A melhoria da infraestrutura fisica estd sendo realizada nos quatro campi e
compreende novas edificacdes, reformas e adequacbes de espacos fisicos existentes,
visando melhor adequacdo e compatibilidade com as demandas provenientes da execucéo
desse projeto.

A seguir sdo demonstradas algumas atividades executadas pelo REUNI em 2010,
conforme detalhado no Quadro 2.03. Cabe ressaltar que, devido a greve dos servidores
(docentes e técnicos) em 2010, ocorreu atraso no término do ano letivo, impossibilitando, até
a elaboracao deste relatorio, a consolidacdo de todas as acfes propiciadas pelo REUNI.

Quadro 2.03: REUNI — Algumas Atividades de Implantacdo e Execucdo Realizadas
em 2010
ATIVIDADE EXECUGAO

Campus de Planaltina: criagdo de 2 novos cursos noturnos
e 1 diurno, 220 vagas anuais (Gestao Ambiental,
Licenciatura em Ciéncias Naturais e Licenciatura em
Educacdo do Campo (diurno).

Em 2010 foram matriculados 3.178 alunos nos campi do
Gama, Ceilandia e Planaltina.

Campus da Ceilandia: criagdo de um total de 480 vagas
anuais, em 5 novos cursos, (Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Saude Coletiva).

Campus do Gama: criagao de um total de 480 vagas
anuais em 4 novos cursos (Engenharia Automotiva,
Engenharia de Energia, Engenharia de Software e
Engenharia Eletrdnica).

Obras realizadas em 2010: blocos de sala de aula, médulo de

Construcdes e reformas de espacgos das unidades servico (03), mezanino da FAU, IPOL/IREL, UEDI/ICS,

académicas para a ampliacéo de vagas (bloco de salas de
aulas, salas de tutoria, salas de informética e salas de
estudo, blocos de servico, entre outros).

CME/CAEP, galpdo FAL, recuperacdo da Praca Maior,
Reformas dos PavilhGes AT e JC, do auditério Joaquim
Nabuco, dos prédios do IF e IG, reforma e adequacdo de
laborat6rios.

Construcao de restaurante universitario e de moradia
estudantil.

A construgcdo do restaurante universitario ndo foi iniciada. A
reforma da Casa do Estudante estd em fase de elaboracéo
do projeto.

Contratacdo de docentes e servidores.

Nomeacao de 231 docentes, 14 servidores de nivel superior e
6 de nivel médio, sendo essas vagas liberadas pelo REUNI.

Readequacao e modernizacéo da Biblioteca.

Na BCE, em 2010, foram realizadas a reforma da Rede
Légica, a recuperagdo dos banheiros, o sistema de
prevencdo e combate aos incéndios e a Sub-estacao elétrica.

7 Secéo elaborada pela economista Katia Maria Silva Boynard.
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ATIVIDADE

EXECUCAO

Ampliagcdo do nimero de vagas em cursos existentes.

Criacao de um total de 250 vagas distribuidas entre cursos ja
existentes do turno diurno e noturno e ofertadas a partir do 1°
e 292 semestres.

Criagdo de novos cursos.

Criacao de 300 vagas por meio da oferta de novos cursos.

Aperfeicoamento do Programa de Orientacdo Académica,
e incluséo de orientacdo profissional, e acompanhamento
pedagdgico.

O sistema de orientacdo ao estudante oferecido por
psicélogos escolares e pedagogos também tem recebido
maior investimento dentro do programa REUNI. A Comissdo
de Acompanhamento e Orientacdo Académica (CAO), em
2010, analisou e encaminhou 341 processos.

Criacdo de Programa de Tutoria.

Programa de Educacéo Tutorial (PET) (13 grupos, com 1425
bolsistas entre tutores e alunos).

Ampliacdo do programa de moradia estudantil da UnB.

Casa do estudante em processo de elaboracéo de projeto.

Aumento do nimero de bolsas de permanéncia, iniciagdo
cientifica, iniciac@o & docéncia, extensdo, monitoria.

O REUNI ofertou 250 bolsas de tutoria para alunos da
graduacdo, 680 bolsas para monitores (além dos 2302
monitores voluntarios).

Elaboragdo de normas que flexibilizem a reocupacéo de
vagas ociosas, por estudantes da propria instituicéo, a
reocupacgédo de vagas ociosas remanescentes por
estudantes de outras IES e flexibilizacao da equivaléncia
entre disciplinas de diferentes cursos da UnB e de outras
IES e discussédo e aprovacdo das normas.

Implantagdo do novo sistema de reocupagéo de vagas
ociosas.

Em 2010, o CEPE aprovou Resolu¢do que define que as
vagas remanescentes dos processos de sele¢do priméria da
UnB, esgotada a possibilidade de ingresso por meio do PAS
e Vestibular, serdo oferecidas a candidatos que tenham feito
o ENEM. Outra nova norma é que, apés 10 anos sem
oferecer vagas para portadores de diploma de curso superior,
a UnB lancou edital para essa modalidade de ingresso, em
vagas remanescentes do processo de Mudanca de curso do
2/2010. O ingresso na UnB ocorrera no primeiro semestre de
2011. Em 2010, também foi aprovada no CEPE Resolugéo
que altera os procedimentos de Mudanca de Curso.

Adequacao do espaco fisico da Universidade, por meio de
reformas em espacos existentes (salas e anfiteatros do
Instituto Central de Ciéncias do Campus Darcy Ribeiro).

Reformas dos anfiteatros 3, 4, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 18.

Adequacao do espaco fisico da Universidade, por meio de
construc@o de novos espagos — bloco de salas de aulas,
salas de tutoria, salas de informatica e salas de estudo,
blocos de servigo, entre outros.

Obras realizadas em 2010: blocos de sala de aula, médulo de
servico (03), mezanino da FAU, IPOL/IREL, UEDI/ICS,
CME/CAEP, galpdo FAL, recuperacdo da Pragca Maior,
Reformas dos Pavilhdes AT e JC, do auditério Joaquim
Nabuco, dos prédios do IF e IG, reforma e adequacdo de
laboratorios.

Readequacao de espacos fisicos para laboratérios de
ensino, a fim de ampliar sua capacidade de atendimento.

A reforma do laboratério da FS e FT.

Aquisicéo de equipamentos e mobiliario.

Foram investidos R$ 14.500.000,00 na aquisicdo de
equipamentos de informatica, laborat6ério, mobilirios e
equipamentos audiovisuais

Fortalecimento da Biblioteca Central da UnB.

Em 2010, foram aplicados R$ 985.823,79 em compras de
livros para a BCE; perfazendo um total de 11.495
exemplares, do total de 4.220 titulos.

Contratacdo de docentes e servidores técnicos-
administrativos para atendimento a reestruturacéo e
expansdo da UnB prevista no projeto REUNI.

Nomeacao de 231 docentes, 14 servidores de nivel superior e
6 de nivel médio, sendo essas vagas liberadas pelo REUNI.

Implantagdo do Sistema de Tutoria.

Lancamento do Edital DEG 02/2010, que distribuiu 74 bolsas
de mestrado e 48 bolsas de doutorado. Relatérios finais
recebidos e analisados  demonstraram resultados
satisfatérios.

Elaboragdo e implementacao do PPPI.

Constituicdo de comissdo para elaboracdo do PPPI e
constituicdo de grupos de trabalho em temas especificos,
com representantes designados pelas unidades académicas
e outras representacdes. Definido cronograma de trabalho.

Integracéo de atividades de pesquisa, de extensédo, de
responsabilidade social e multidisciplinares, em cursos e
disciplinas de graduacéo.

Integracé@o estimulada por meio dos Editais DEG 01, 02, 05,
07 e 08/2010 e dos programas PIBID e Prodocéncia.

Consolidacéo da infraestrutura computacional de apoio a
aprendizagem.

Em 2010, ja foi autorizado o empenho de R$4.177.638 para
equipamentos e material de informatica. A UnB participou do
Edital n. 15 DED/CAPES, para o uso das TIC's nos cursos de
graduacdo, sendo contemplada com R$1.559.411 (parcial)

Adequacao dos espacos de ensino e de aprendizagem,
sobretudo laboratérios de ensino e anfiteatros.

Reformas dos anfiteatros 3, 4, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 18.
Reforma e adequacéo de laboratdrios.

Oferta de formacéao para tutores.

Iniciada formacdo especifica, prevista em cada plano de
atividade.
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ATIVIDADE EXECUGAO

O | Curso de Formacgéo Docente da UnB, experiéncia pioneira
na UnB, foi realizado para os novos professores e ocorreu em
duas partes: a | Fase em fevereiro de 2010 e a segunda em
julho e agosto de 2010.

Regulamentacéo do estagio probatério docente, incluindo
a exigéncia de participacdo em atividades de orientagéo
pedagdgica.

Ampliacdo de vagas para moradia estudantil. Casa do estudante em processo de elaboracéo de projeto.

O REUNI ofertou 250 bolsas de tutoria para alunos da
graduacdo, 680 bolsas para monitores (além dos 2302
monitores voluntarios).

Aumento do nimero de bolsas de permanéncia, iniciagdo
cientifica, iniciacdo a docéncia, extensdo, monitoria etc.

Lancamento do Edital DEG 02/2010, que distribuiu 74 bolsas
Criacao de sistema de tutoria de alunos de pos-graduacdo | de mestrado e 48 bolsas de doutorado. Relatérios finais
para dar suporte a graduacéo. recebidos e analisados demonstraram  resultados
satisfatorios.

Langcamento do Edital DEG 02/2010, que distribuiu 74 bolsas
Concessao de bholsas de mestrado e doutorado para de mestrado e 48 bolsas de doutorado. Relatérios finais
discentes envolvidos no sistema de tutoria. recebidos e analisados demonstraram  resultados
satisfatérios.

Fonte: DEG e Sistema de Planejamento, 2010.

2.3 Programas e A¢des sob a Responsabilidade da Unidade (FUB — UO 26271)*

231 Relacdo dos Programas

Da analise do Quadro abaixo, € possivel identificar que, dos sete programas
consignados a LOA 12.214/2010, sob a responsabilidade da FUB, trés constituem
atendimento Finalistico e estdo sob a responsabilidade do 6rgdo 26000 (Ministério da
Educacgédo), sdo eles: (1061: Brasil Escolarizado; 1073: Brasil Universitario e 1375:
Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacédo e da Pesquisa Cientifica); os outros quatro
programas correspondem ao Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais, que constituem
Atividades Padronizadas e Operagfes Especiais, que sao: (1067: Gestdo da Politica da
Educacado, 0750: Apoio Administrativo, 0089: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da
Unido e 0901: OperagOes Especiais: Cumprimento de Sentencas), conforme Anexo Il da
LOA - Orgdos Responsaveis por Programas e registro no Sistema Integrado de
Planejamento, Orcamento e Financas (SIMEC) °.

Quadro 2.04: Descricdo dos Programas e Ac¢des Consignados na LOA (Lei n.
12.214/2010)

Atributos dos programas e a¢des da FUB - LOA 2010

r|Z2

Programa 0089: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Objetivo: Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos servidores inativos da
Uniao e seus pensionistas e dependentes

Orgao responsavel: Atividades Padronizadas

Programa de Trabalho n. 09.272.0089.0181.0053

Tipo do Programa: Apoio as Politicas PUblicas e Areas Especiais

8 Capitulo elaborado pela administradora Eliane dos Santos da Rocha.

9 O SIMEC é o Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Finangas do Ministério da Educacdo, que possui o Mddulo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Programas e Agbes do PPA, entre outros, por meio do qual os coordenadores de acdo fazem o
monitoramento da execucgdo fisica das agbes governamentais.
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N. Atributos dos programas e acdes da FUB - LOA 2010
Gerente do programa: -
Gerente executivo: -
Indicador do Programa: -
Publico-alvo: Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes e
pensionistas
Justificativa: O desequilibrio dos regimes previdenciarios dos servidores publicos nas trés esferas de governo
representa um obstaculo ao ajuste das contas publicas, reduzindo a viabilidade de um ambiente macroecondmico
favoravel ao desenvolvimento. Com as Emendas Constitucionais n. 20/1998 e n. 41/2003 e com a Lei n.
9.717/1998, novas regras foram definidas para organizacdo da Previdéncia Publica, dando énfase ao carater
contributivo e a necessidade de equilibrio financeiro e atuarial, tornando-a distinta da politica de pessoal.
A Previdéncia Publica vinha funcionando como uma extensao da politica de pessoal, com base no principio de
que o vinculo empregaticio por si s6 assegura o beneficio previdenciario. A partir de agora, a Unido, como as
outras esferas de governo, tem limitado a 12% de sua receita corrente 0s gastos com inativos e pensionistas e
devera observar a relagédo de 2/1 entre a sua contribuicdo como empregador e a dos segurados. A determinagéo,
constante da Lei n. 9.717/1998, do registro individualizado das contribuigées de cada servidor e dos entes estatais
permitira ainda, a implementacao da correlacéo efetiva entre contribui¢cdes e beneficios.
Estratégia de implementacdo do Programa: Realizac@o de estudos para alteracdo da legislagdo da previdéncia
dos servidores publicos federais para implementagdo das mudancgas introduzidas pela Emenda Constitucional n.
20/1998

1.1 Acao 0181: Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — Servidores Civis
Descricdo da Acao(1): Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciério proprio dos servidores publicos
civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificagdo
natalina e as eventuais despesas de exercicios anteriores.
Finalidade da A¢éo(1): Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos seus
pensionistas, em cumprimento as disposi¢fes contidas em regime previdenciario préprio.
Unidade responsavel pelas decis@es estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DGP - Orcamentaria: Diretoria de Orcamento (ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execugéo: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da agédo: N&o se aplica
Responsavel pela execugédo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador da acao: Pessoa beneficiada
Meta: (Ndo Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educagao
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Seguridade Social
Tipo de agéo: Operacdes Especiais
Forma de Implementagao: -
Detalhamento da Implementagéo da Acédo: Pagamento, via sistemas informatizados, dos proventos e pensdes aos
inativos e pensionistas, respectivamente.
Coordenador de acéo: Rosana Fernandes Sottovia

2 Programa 0750: Apoio Administrativo
Objetivo: Prover os 6rgaos da Uniao dos meios administrativos para a implementacao e gestao de seus
programas finalisticos
Programa de Trabalho: 12.301.0750.2004.0053
Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais
Gerente do programa: -
Gerente executivo: -
Justificativa: Programa de Apoio Administrativo
Indicadores do Programa: -
Publico-alvo (beneficiarios): Governo
Justificativa: -
Estratégia de implementacdo do Programa: -

25 Acdo 20CW: Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos
Descricao da Acdo: Realizagdo dos exames médicos periddicos dos servidores e empregados da administragcao
publica federal direta, autarquica e fundacional.
Finalidade da Acdo: Proporcionar aos servidores e empregados condigées pra manutencdo de saude fisica e
mental.
Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orgamentdaria: Diretoria de Orgamento (ND) — Contabil: Diretoria de
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N. Atributos dos programas e acdes da FUB - LOA 2010
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugédo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador da agéo: Servidor beneficiado
Meta: (Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acdo: Atividade
Orgédo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Seguridade Social
Forma de Implementacéo: Direta
Detalhamento da Implementagdo da Ac¢éo:
Coordenador de agéo: Cristineide Leandro Franga
21 Acdo 2004: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Descricao da Agdo: Concessao do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica aos servidores e
empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.
Finalidade da Acao: Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas condi¢cdes para
manutencao da saude fisica e mental.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orgamentéaria: Diretoria de Orgamento (ND) — Contébil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,0OB)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador da acao: Pessoa beneficiada
Meta: (Nao Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acgéo: Atividade
Orgédo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Seguridade Social
Forma de Implementacg&o: Direta
Detalhamento da Implementagdo da Agéo: -
Coordenador de agéo: Cristineide Leandro Franga
2.2 Acdo 2010: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Descricdo da A¢do: Concessado do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a
partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-escolar, conforme dispde o
Decreto n. 977/1993.
Finalidade da Acdo: Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condigbes adequadas de
atendimento aos seus dependentes, conforme art. 32 do Decreto 977, de 10/11/1993.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orgamentéaria: Diretoria de Orgamento (ND) — Contébil: Diretoria de
(;ontabilidade e Financas (NE,NS,0B)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execuc¢ao: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador da acéo: Crianga atendida
Meta: (Ndo Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acgéo: Atividade
Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacao
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Fiscal
Forma de Implementacg&o: Direta
Detalhamento da Implementagdo da Agé&o: -
Coordenador de acdo: Rosana Fernandes Sottovia
23 Acdo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Descricdo da Agdo: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica indenizatoria,
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destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.
Finalidade da Acdo: Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administragdo Federal direta,
autarquica e fundacional da Unido, bem como aquisicado de vale-transporte para os empregados das empresas
publicas e sociedades de economia mista integrantes dos orgamentos fiscal e da seguridades social, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n. 7.418/1985 e
alteracdes, e Medida Provisoria n. 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.
Unidade responsavel pelas decis@es estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orgcamentaria: Diretoria de Orcamento (ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,0OB)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de agéo: Servidor beneficiado
Meta: (Nao Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acdo: Atividade
Orgido Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Fiscal
Forma de Implementacéo: Direta
Detalhamento da Implementacdo da Agéo: Pagamento, em pecunia, do auxilio-transporte ao servidor ativo.
Coordenador de acéo: Rosana Fernandes Sottovia
24 Acdo 2012: Auxilio-Alimentacgdo aos Servidores e Empregados
Descricao da Acdo: Concessdao em carater indenizatério e sob forma de pecunia o auxilio-alimentagdo aos
servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei n. 9527/1997, ou mediante aquisicdo de vale ou ticket-
alimentacao ou refeigdo ou, ainda, por meio da manutencao de refeitdrio.
Finalidade da Acdo: Conceder o auxilio-alimentagdo, sob forma de peculnia, pago na propor¢do dos dias
trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado,
aquisicdo de vale ou ticket-alimentagdo ou refeicdo ou manutencao de refeitorio.
Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orgamentdaria: Diretoria de Orgamento (ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,0OB)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da ac&o: N&o se aplica
Responsavel pela execucdo da agdo no nivel local (quando for o caso):
Indicador da ag&o: Servidor beneficiado
Meta: (Ndo Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acdo: Atividade
Orgdo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Fiscal
Forma de Implementacéo: Direta
Detalhamento da Implementagdo da Acdo: Pagamento, em carater indenizatério, do auxilio-alimentagdo aos
servidores e empregados ativos.
Coordenador de acéo: Rosana Fernandes Sottovia
3 Programa 0901: Operac¢des Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Objetivo: Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Orgao responsavel: Atividades Padronizadas
Programa de Trabalho n. 28.846.0901.0005.0053
Tipo do Programa: Operac¢fes Especiais
Gerente do programa: -
Gerente executivo: -
Indicadores do Programa: -
Publico-alvo: Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Justificativa:Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais
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Estratégia de implementacao do Programa: -

3.1 Acdo 0005: Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatérios) devida pela Unido,
Autarquias e Fundag¢des Publicas
Descricao da Agdo: Pagamento de precatérios devidos pela Unido, Autarquias e FundagGes Publicas em razéo de
Sentenca Transitada em Julgado.
Finalidade da Ag&o: Cumprir as decisdes judiciais relativas a Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado devidas
pela Unido, Autarquias e Fundagdes Publicas.
Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: DAF
Unidades Executoras: (Fisica: PGF e PRF — Or¢camentaria: MP/SOF — Contabil: Tribunal Regional Federal 12 e
102 Regies)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execugao: -
Coordenador Nacional da ag&do: N&o se aplica
Responsavel pela execugédo da a¢éo no nivel local (quando for o caso): -
Indicador de acgéo: -
Meta: (Cumulativa)
Unidade de Medida: -
Tipo de agéo: Operacdes Especiais
Orgédo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orgamento: Fiscal
Forma de Implementagao: -
Detalhamento da Implementagéo da Acéo: -
Coordenador de acéo: Rosana Fernandes Sottovia

3.2 Acao 00G5: Contribuicdo da Uniao, de suas Autarquias e FundacOes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatérios e Requisicdes de
Pequeno Valor.
Descricdo da Acgdo: Pagamento da contribuicdo patronal para o regime de previdéncia dos servidores publicos
federais incidente sobre Precatdrios e Requisi¢cbes de Pequeno Valor.
Finalidade da Acgédo: Alocar recursos orcamentarios para fazer face ao pagamento da contribuigdo patronal relativa
ao recolhimento da Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Pulblicos Federais decorrente do Pagamento de Precatérios e Requisicfes de
Pequeno Valor.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: PGF e PRF — Or¢camentaria: MP/SOF — Contébil: Tribunal Regional Federal 12 e
102 Regides)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao: -
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso): -
Indicador de acéo: -
Meta:
Unidade de Medida: -
Tipo de agdo: Operagdes Especiais
Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educagao
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Fiscal
Forma de Implementacg&o: Direta
Detalhamento da Implementagdo da Agé&o: -
Coordenador de acéo: Rosana Fernandes Sottovia

4 Programa 1061: Brasil Escolarizado
Objetivo: Contribuir para a universalizacao da Educacdo Basica, assegurando equidade nas condi¢cdes de
acesso e permanéncia
Programa de Trabalho n. 12.128.1061.0053
Tipo do Programa: Finalistico
Gerente do programa: Daniel Silva Balaban (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo)
Gerente-Executivo: Adalberto Domingos da Paz (Ministério da Educacgao)
Indicadores do Programa: Taxa de frequéncia liquida ao Ensino Médio da populacédo na faixa etaria de 15 a 17
anos. Taxa de frequéncia a escola da populagdo na faixa etaria de 0 a 3 anos. Taxa de frequéncia liquida a pré-
escola da populacdo na faixa etaria de 4 a 6 anos. Taxa de frequéncia bruta ao Ensino Médio. Taxa de frequéncia
liguida ao Ensino Fundamental da populacdo na faixa etaria de 7 a 14 anos.
Publico-alvo: Criangas, adolescentes e jovens
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Justificativa: Quando a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional define a abrangéncia e o objeto da
Educacdo Basica, estd assegurando uma escolarizacdo minima como direito de todo cidaddo brasileiro.
Consagrar e conceituar na lei a Educagdo Bésica foi uma conquista ardua dos educadores e da sociedade
brasileira. No entanto, ao longo de quase oito anos da sua confirmacéo, este ciclo educacional continuou mais
restrito aos textos académicos dos tedricos da educagdo e aos apontamentos dos estudantes de cursos de
formacao de professores, mormente nas disciplinas que tratam da histéria e da estrutura da educacéao brasileira. A
Educacao Infantil, inicio da Educagdo Basica, continuava 6rfa, limitando-se a algumas iniciativas de prefeitos
municipais que foram obrigados a ceder a pressdo das familias cujas méaes necessitavam integrar-se a forga de
trabalho e ndo tinham com quem deixar seus filhos. Em alguns casos, a segunda metade desse nivel — 4 a 6 anos
—, pela sua proximidade com a escolarizagdo obrigatoria, era assumida pelos sistemas de educacé@o. No nivel
federal, no PPA 2000-2003, havia poucas ag¢fes voltadas para a pré-escola, executadas pelo MEC e que
integravam um programa tipicamente assistencial — Atencdo a Crianca —, gerenciado pelo entdo Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social — depois Ministério da Assisténcia e Promocao Social.

O primeiro indicio de que a Educacgéo Infantil seria, de fato, assumida pelo MEC foi a mudanca do nome da
Secretaria de Educacdo Fundamental (SEF), para Secretaria de Educacao Infantil e Fundamental (SEIF), ocorrida
em 2003. A criagdo do Programa Educagado na Primeira Infancia, para criancas de até 3 anos de idade, apesar de
separar o nivel em duas partes — as acdes para 4 a 6 anos estavam no Programa Brasil Escolarizado —, explicitou
a preocupacédo do Ministério com a educacgéo das criancas de 0 a 3 anos.

Ainda assim, a oferta da Educacdo Infantil continua a enfrentar o problema da insuficiéncia, além da baixa
qualidade do processo educacional na fase mais importante da formac&o do ser humano. E claro que ambos os
problemas devem ser enfrentados pela definicdo de politicas puablicas educacionais que conduzam a sua
resolugdo. Mas a universalizacdo da Educagdo Béasica comega pela oferta suficiente do seu primeiro e principal
componente — a Educacéo Infantil: as estatisticas revelam 11,6 milhdes (89,4%) de criancas de 0 a 3 anos e de
3,9 milhdes (38,5%) das de 4 a 6 anos sem atendimento escolar.

E esta é apenas a primeira parte do desafio. Fendmeno semelhante vem ocorrendo com o terceiro segmento de
direito cidaddo ao processo educacional, o Ensino Médio. Pressionado pela universalizacdo do Ensino
Fundamental e pela corre¢do do fluxo escolar desse nivel de ensino, decorrente da redugéo da defasagem idade-
série, o Ensino Médio, majoritariamente sob a responsabilidade dos estados e do Distrito Federal, carece,
primeiramente, de oferta suficiente.

Estima-se que entre 2004 e 2005 os sistemas de ensino serdo pressionados por 1,3 milhdo de novos alunos,
demandantes do Ensino Médio, oriundos do ensino fundamental regular ou de cursos e exames de Educacéo de
Jovens e Adultos. Felizmente para os demandantes, a Emenda Constitucional n. 14, de 1996, alterou o inciso Il do
art. 208 da Constituicéo, preconizando a "progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito".

Além disso, a comprovagdo cabal da focalizagdo das politicas de governo na Educacéo Basica fica expressa na
transformacgédo da SEIF em Secretaria de Educacéo Bésica (SEB), agregando a sua estrutura o Ensino Médio, que
se desvincula, agora de fato, da Educacéo Tecnolégica.

Assim, a semelhanc¢a do Ensino Fundamental, passa a ser contemplada, na politica educacional, a expanséo da
oferta nos dois extremos da Educacgdo Basica tradicionalmente preteridos, a fim de ensejar a universalizagdo do
primeiro grande segmento da educacgéo escolar.

Estratégia de implementacao do Programa: O Programa sera implantado em parceria com estados, Distrito
Federal, municipios e instituicbes governamentais e ndo-governamentais afins, promovendo ac¢des conjuntas
entre as trés esferas da administracao publica. As acdes intersetoriais obedecerédo as diretrizes comuns a serem
estabelecidas entre as secretarias e 6rgdos do MEC envolvidos. As a¢des multissetoriais com entidades publicas,
privadas e do terceiro setor serdo desencadeadas de forma a agregar objetivos comuns, para otimizar a aplicacéo
dos recursos or¢gamentarios e projetos similares (economia de meios para fins idénticos). As a¢Bes que decorrem
do Programa poderdo ser implementadas utilizando-se recursos internos e externos. Poderdo ser utilizados,
também, instrumentos de contratos de financiamento com organismos internacionais e convénios com as
Unidades da Federagdo e com as organizagGes da sociedade civil, além das transferéncias legais, voluntarias e
diretas. Serdo desenvolvidos mecanismos para acompanhamento e avaliacdo dos efeitos do Programa com a
participacdo dos agentes envolvidos.

4.1

Acdo 8429: Formagcao Inicial e Continuada a Distancia

Descricdo da Acdo: Financiamento da Infraestrutura das Instituicdes Publicas Ensino Superior (IPES) e dos polos
de apoio presencial parceiros do Sistema Universidade Aberta (UAB), visando implementagdo e custeio dos
cursos a distancia. Manutengdo do sistema de acompanhamento e de avaliagdo periddica do funcionamento dos
polos e cursos da Universidade Aberta do Brasil, realizada por comissdes compostas por consultores nacionais e
servidores em parcerias com IES, ONGs, OSCIPs, instituicdes privadas sem fins lucrativos e organismos
internacionais. S&o previstas, também, a aquisicdo de softwares educacionais, a producdo e adequacgdo de
contetidos pedagdgicos em multimeios, a customizacéo, atualizacdo e manutencdo de ambientes para EAD e
portais de contetido e aquisicdo de materiais educacionais e de equipamentos que as viabilizem.

Finalidade da Ac&o: Realizar a capacitagdo e formacdo inicial e continuada, a distancia, semi-presencial e
presencial, quando exigido, de professores para atua¢éo nas escolas de educacao infantil, do ensino fundamental
e ensino médio, e de profissionais para atuarem no ensino médio integrado, na gestdo publica e em areas
especificas.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: UAB e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: UAB/DEG — Orgamentéria: Diretoria de Or¢gamento (ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)
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Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucéo: UAB/DEG
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de acdo: Aluno matriculado
Meta: (Nao cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acdo: Atividade
Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacao
Quanto ao Orgamento: Orgamentéria
Tipo de Orgamento: Fiscal
Forma de Implementacéo: Direta Descentralizada
Detalhamento da Implementacé@o da A¢éo: Serdo celebrados convénios, descentralizacdes, realizadas licitagbes,
além de parcerias com IES, ONGs, OSCIP's, instituicdes privadas sem fins lucrativos e organismos internacionais
para a implementacéo da agéo. Aquisicdo de softwares para a producéo e adequagdo de conteddos pedagdgicos
e softwares educacionais, producdo de conteddos e materiais educacionais multimidias, customizacgéo,
atualizacdo e manutencdo de ambientes para EAD, e de apoio ao ensino presencial, e de portais de conteudo.
Coordenador de acéo: Wilsa Maria Ramos
5 Programa 1067: Gestao da Politica de Educacao

Objetivo: Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliagdo e controle dos
programas na area da educacéo

Programa de Trabalho n. 12.128.1067.4572.0053

Tipo do Programa: Apoio as Politicas PUblicas e Areas Especiais

Gerente do programa: -

Gerente executivo: -

Indicadores do Programa: -

Publico-alvo: Governo

Justificativa: A educacdo esta garantida na Constituicdo Federal como direito social, no seu artigo art. 62, e
regulada como uma politica publica, no art. 205, ao definir que a educacdo é um "direito de todos e dever do
Estado". A Constituicdo define também, no art. 209, que, o ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condig¢Bes: | - cumprimento das normas gerais da educacéo nacional e Il - autorizacéo e avaliagdo de
gualidade pelo poder publico.

Nao obstante a educagdo brasileira estar pautada por referenciais legais, até certo ponto bem definidos,
especialmente a Educacao Basica (LDB,PNE, Lei do FUNDEF, EC n. 14, entre outros) e contar com uma base de
dados e estatisticas confiaveis, além da participacdo da sociedade em algumas de suas acdes, ainda s&o
inimeros os desafios a enfrentar para que se tenha uma politica educacional publica que abrigue com
autenticidade todas as vertentes.

As agOes da educacdo tém ramificagGes e impactos nas mais longinquas localidades do territorio nacional, cuja
implementacdo tem de contar com o empenho efetivo dos dirigentes maximos dos estados e municipios, o que
requer um esforco matuo para a conscientizagdo da importancia do aprimoramento de mecanismos que vao
desde a legislacdo a eficiéncia na busca de novos recursos para financiamento e a sua aplicagdo. Envolve,
portanto, as etapas de implementacéo e da efetividade do controle e da avaliacdo dos resultados.

Regulamentando a politica define a LDB que o sistema federal de ensino compreende: | - as instituicdes de ensino
mantidas pela Unido; Il - as instituicbes de educagédo superior criadas e mantidas pela iniciativa privada e Il - os
orgaos federais de educacéo. Percebe-se entdo que, apesar de a CF/88 permitir a cria¢cdo de entidades privadas,
submete-as as mesmas exigéncias das entidades publicas conformando o conjunto destas o Sistema de
Educacao gue executa a politica publica de educacgao no Pais.

Nota-se assim que, 0 ensino ndo é uma atividade econémica como outra qualquer, devendo ser tratado como
atividade de interesse publico. Isto se ratifica quando a Constituicdo, no seu art. 206, inciso VII, diz que o ensino,
sem distinguir entre o publico e o privado, sera ministrado com a garantia do padrdo de qualidade, e no seu art.
214 estabelece que o plano nacional de educacédo conduza a promocédo humanistica, cientifica e tecnoldgica do
Pais. Esses elementos indicam que a politica de educacéo, assim como o sistema de ensino é e serd sempre
publico, visto que é publico ndo porque € gratuito ou ndo porque é estatal, mas, essencialmente, por serem 0s
interesses envolvidos inteiramente publicos e devendo, entdo, o planejamento e execucéo da politica serem feitos
de forma publica e democratica.

A educacéo, além de ser um modo de incluséo social, é instrumento de promog¢éo de paz, desenvolvimento e de
garantia da soberania nacional. Desse modo, é preciso envolver toda a sociedade na sustentabilidade da
educacgdo, assim como na gestdo democratica desta. Busca-se, portanto, propor diretrizes e regras para
democratizacdo de todo o sistema educacional em sua relagdo com a sociedade. A partir dessas diretrizes
poderdo ser estabelecidos regras e principios para a gestéo, o financiamento e o desempenho administrativo mais
eficazes e eficientes.

O ndo atingimento de uma gestéo, controle e avaliagBes sistematicas implicaria a perpetuacéo de situacdes de
exclusdo de milh6es de brasileiros da educagcdo do agravamento da concentracdo de renda, injustica social e
ineficiéncias e ineficacias nas politicas publicas.
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Estratégia de implementacdao do Programa: Formulacdo de politicas e intensificacdo da gestdo participativa e
de controle social, por meio da insercdo de mecanismos de participagdo/interlocucdo com as institui¢des,,
corporacdes e sociedade civil na elaboragéo dos projetos e atos normativos decorrentes das politicas publicas de
ensino, no intuito de formar uma cultura de gestéo participativa e de controle social, e lhe dar efetividade. Em
particular, articulagdo com os sistemas de ensino das Unidades Federadas e com as InstituicBes federais de
Ensino visando, também, o cumprimento das atribuices legais e o zelo pela qualidade da educagdo. Serdo
fortalecidas e ampliadas as parcerias com as unidades da federacdo, com ONG's e iniciativa privada, com vistas
ao aumento das bases de financiamento dos programas do MEC e o atingimento dos resultados esperados pela
sociedade. Havera destaque para a capacitagdo, produgdo e disseminacdo de informagBes confidveis e
tempestivas sobre evolucéo das estatisticas/indicadores da educacéo no Brasil, voltadas a tomada de deciséo
pelo nivel estratégico do MEC e demais atores publicos e privados do setor educacional.
Gerente de Programa: Paulo Eduardo Nunes de Moura Rocha

5.1 Acdo 4572: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacao
Descricdo da Acdo: Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutencdo dos
padrdes de qualidade do servigo publico.
Finalidade da Acado: Promover a qualificagcdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento
profissional.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DGP/PROCAP — Orgcamentéria: Diretoria de Orgamento (ND) — Contébil: Diretoria
de Contabilidade e Financas (NE,NS,0B)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso): Afonso de Souza
Indicador de acéo: Servidor capacitado
Meta: (Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acgéo: Atividade
Orgédo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Fiscal
Forma de Implementacg&o: Direta
Detalhamento da Implementacgdo da Agé&o: -
Coordenador de acéo: Vilma Silva Rodrigues

6 Programa 1073: Brasil Universitario

Objetivo: Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacao, a pesquisa e a extensado, com vistas a
disseminar o conhecimento

Tipo do Programa: Finalistico

Gerente do programa: Ronaldo Mota

Gerente executivo: -

Indicadores do Programa: -

Publico-alvo (beneficiarios): Alunos e professores das Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES), bem como
bolsistas das IES privadas.

Justificativa: O sistema de educacdo superior brasileiro ainda conserva modelos de formagdo académica e
profissional superados em muitos aspectos, tanto académicos como institucionais, e precisa passar por profundas
transformagbes. Na verdade, prevalece no sistema nacional uma concep¢éo fragmentada do conhecimento,
resultante de reformas universitarias parciais e limitadas nas décadas de 60 e 70 do século passado. Essa
organizagdo académica incorpora curriculos de graduagdo pouco flexiveis, com forte viés disciplinar, situagdo
agravada pelo fosso existente entre a graduacdo e a pos-graduagdo. Ao mesmo tempo, had uma excessiva
precocidade na escolha de carreira profissional e a manutencdo da atual estrutura curricular de formagdo
profissional e académica, ao reforcar as légicas da precocidade profissional e da compartimentacéo do saber.

Em suma, estreitos campos do saber contemplados nos projetos pedagodgicos, precocidade na escolha dos
cursos, altos indices de evaséo de alunos, descompasso entre a rigidez da formagado profissional e as amplas e
diversificadas competéncias demandadas pelo mundo trabalho e, sobretudo, os novos desafios da sociedade do
conhecimento séo problemas que, para sua superacéo, requerem transformag@es no interior das Universidades. A
democratizacdo do acesso ao ensino superior a um numero cada vez maior de jovens brasileiros é tarefa
fundamental para o crescimento e desenvolvimento da economia e de nossa sociedade e um dos objetivos do
Plano Nacional de Educagédo (Lei n. 10.172/2001).Nesse sentido, foram desenvolvidas diversas iniciativas, entre
as quais o Plano de Expansdo das Universidades Federais e o Programa Universidade Para Todos. Foram
criadas, nos ultimos trés anos, nove universidades federais e novos campi universitarios.

Como resultado dessas ag¢0es, calcula-se que, ao final de 2008, terdo sido abertas 30 mil novas vagas no sistema
federal de ensino superior. Ja o Programa de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI)
terd como objetivo criar condicdes para a ampliagdo do acesso e permanéncia de estudantes na educacéo
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superior, em nivel de graduacéo, por meio do melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos
existentes nas universidades federais.
Tem como meta global a elevacéo gradual da taxa de conclusédo média dos cursos de graduagéo presenciais para
noventa por cento e da relagdo de alunos de graduagdo em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final
de cinco anos, a contar do inicio de cada plano. Entre as diretrizes do programa, para o alcance das metas
propostas, destaca-se a reducdo das taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de vagas de
ingresso; a ampliacdo da mobilidade estudantil, com a implantagcdo de regimes curriculares e sistemas de titulos
que possibilitem o aproveitamento de créditos e a circulacdo de estudantes entre instituicdes, cursos e programas
de educacdo superior; a revisdo da estrutura académica; a diversificacdo das modalidades de graduacéo; a
ampliagcdo de politicas de inclusé@o e assisténcia estudantil; e a articulagdo da graduacdo com a pos-graduagéo e
da educagéo superior com a educacao basica.
A execucdo das metas propostas, baseadas nas diretrizes instituidas pelo Decreto Presidencial n. 6.096/2007,
diminui o risco de isolamento nas esferas cientifica, tecnoldgica e intelectual de um mundo cada vez mais
globalizado e inter-relacionado, ao mesmo tempo em que possibilita atingir a meta de inserir, no ensino superior,
30% dos jovens brasileiros com idade entre 18 a 24 anos, conforme estabelecido pelo Plano Nacional de
Educacdo.
Estratégia de implementagdo do Programa: Desenvolvimento de agbes diretas, descentralizadas e por meio de
transferéncias, promovidas pela Secretaria de Educagdo Superior e Instituicbes Federais de Ensino, com
possibilidades de parcerias com outras instituicbes governamentais ou ndo, no Pais e no exterior, voltadas ao
desenvolvimento da educagdo em geral, e em particular a melhoria do Ensino Superior, da pesquisa e da
extensao.

6.1 Acdo 4002: Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacdo
Programa de Trabalho n. 12.364.1073.4002.0053
Descricao da Acéo (1): Fornecimento ou auxilio para o acesso a alimentacéo, atendimento médico-odontolégico,
alojamento e transporte, entre outras iniciativas tipicas de assisténcia social ao educando, cuja concessao seja
pertinente sob o0 aspecto legal e contribua para o bom desempenho do estudante no ensino superior.
Finalidade da Acado(l): Apoiar os estudantes do ensino de graduacdo, mantendo, a critério da instituicdo, os
restaurantes universitarios, as casas de estudantes e a assisténcia médico-odontolégica.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DAC e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DAC e RU — Or¢amentéria: Diretoria de Or¢camento (NC) — Contabil: Restaurante
Universitario (ND,NE,NS,0OB)
Area(s) responsavel (is) por gerenciamento ou execugdo: Desenvolvimento comunitario
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de acéo: Aluno assistido
Meta: (Ndo Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acgéo: Atividade
Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educagao
Quanto ao Orgamento: Orgamentéria
Tipo de Orcamento: Fiscal
Forma de Implementacg&o: Direta
Detalhamento da Implementag&o da Agdo: A acdo é implementada diretamente pela instituicdo responséavel pelo
fornecimento de assisténcia ao corpo discente das instituicdes.
Coordenador de acéo: Mendel de Aimeida Queiroz

6.2 Acao 4004: Servicos a Comunidade por Meio da Extensao Universitaria
Programa de Trabalho n. 12.364.1073.4004.0053
Descricdo da A¢éo(1): Realizagdo de cursos de capacitagdo e qualificacdo de recursos humanos; promocgao de
congressos, semindrios, e simpdsios cientificos e culturais; desenvolvimento de programas de assisténcia social a
comunidades carentes; e implementacédo de acles educativas e culturais, além da manutencéo da infraestrutura
da extensdo universitaria para garantir o seu funcionamento.
Finalidade da Acdo(1l): Oportunizar ao aluno universitario a consolidacdo dos conhecimentos com a pratica,
mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a prestagdo de servicos sociais e integragdo entre a
Instituicdo e a comunidade.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DAF e DEX
Unidades Executoras: Fisica: DEX — Orgamentéaria: Diretoria de Orgamento (ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,0OB)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucgdo: Extensdo
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de acdo: Pessoa beneficiada
Meta: (Nao Cumulativa)
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Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acdo: Atividade
Orgéo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentéria
Tipo de Orgamento: Fiscal
Forma de Implementacéo: Direta
Detalhamento da Implementacdo da A¢do: As medidas, os procedimentos e os instrumentos utilizados podem
ocorrer de forma diferenciada, perpassando, normalmente, pela Pesquisa de Campo, Desenvolvimento de
Projetos e Metodologia de Ensino aplicada a atividade.
Coordenador de acéo: Alexandre Oliveira Simdes
6.3 Acdo 4008: Acervo Bibliografico Destinado as Instituicoes Federais de Ensino Superior e Hospitais de
Ensino
Programa de Trabalho n. 12.364.1073.4008.0053
Descricao da Acao(1l): Aquisicdo de bibliografia basica para o ensino de graduacdo. Ordenacéo, catalogagéo,
manutencao de sistemas informatizados, limpeza, manutencéo e recuperacdo do acervo.
Finalidade da Acéo(1l): Possibilitar a manutencdo, a preservacdo, a disponibilizagdo e a ampliagdo do acervo
bibliografico das InstituicGes Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino, para melhoria da qualidade do
ensino de graduacéo.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DAF e BCE
Unidades Executoras: Fisica: BCE — Orgamentaria: Diretoria de Orcamento (ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS)
Area(s) responsavel (is) por gerenciamento ou execucéo: Ensino de Graduagdo
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de ag&o: Volume disponibilizado
Meta: (Nao Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acgéo: Atividade
Orgido Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Fiscal
Forma de Implementacg&o: Direta
Detalhamento da Implementagdo da Acéo: A instituicdo & diretamente responsavel pela manutengéo do acervo,
inclusive dos sistemas de ordenacéo, catalogacéo e limpeza.
Coordenador de acéo: Douglas Duarte Silva
6.4 Acao 4009: Funcionamento de Cursos de Graduacao

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.4009.0053

Descricdo da Acdo (1): Desenvolvimento de agdes para assegurar a manutengdo e o funcionamento dos cursos
de graduagdo nas Instituicbes Federais de Ensino Superior, incluindo participacdo em 6rgéos colegiados que
congreguem o conjunto das instituicdes federais de ensino superior, manutencdo de servicos terceirizados,
pagamento de servigos publicos e de pessoal ativo, bem como a manutencao de infraestrutura fisica por meio de
obras de pequeno vulto que envolvam ampliagdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais,
inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente.

Finalidade da Acao (1): Garantir o funcionamento dos cursos de graduacdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes
de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento pautada em
regras curriculares.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: DEG, DGP e DAF

Unidades Executoras: Fisica: DEG, DGP e DAF — Orgcamentéria: Diretoria de Or¢camento (NC,ND) — Contabil:
Diretoria de Contabilidade e Financas (NE,NS, OB)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucdo: Ensino de Graduagdo, Recursos Humanos e
Planejamento e Gestéo

Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica

Responsavel pela execugdo da acédo no nivel local (quando for o caso): Fernando Soares dos Santos

Indicador de ag&o: Aluno matriculado

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: Unidade

Tipo de acgéo: Atividade

Orgido Orcamentario Responsavel: Ministério da Educac&o

Quanto ao Orgamento: Orgamentaria

Tipo de Orcamento: Fiscal
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Forma de Implementacéo: Direta

Detalhamento da Implementagdo da Acdo: As Instituicbes Federais de Ensino Superior recebem recursos da
Unido e participam com valores inscritos em seus orgamentos proprios, destinados a manutengéo, organizagao
das atividades de ensino, pesquisa e extenséo, que ficam alocadas nesta acéo especifica.

Coordenador de acéo: Fernando Soares dos Santos

6.5

Acéao 4086: Funcionamento de Hospitais de Ensino

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.4086.0053

Descricdo da Acdo: Manutencdo das atividades para o funcionamento e a melhoria da qualidade dos servicos
hospitalares prestados a comunidade, bem como restauracdo/modernizacéo das edificacBes/instalacdes, com
vistas a um adequado estado de uso, por meio de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliagdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas
obras, observados os limites da legislagdo vigente.

Finalidade da Agdo: Assegurar condigdes de funcionamento dos Hospitais de Ensino.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: HUB e DAF

Unidades Executoras: Fisica: HUB — Orgcamentdria: Diretoria de Orcamento (NC,ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS, OB)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao: HUB

Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica

Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de a¢&o: Unidade Mantida

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: Unidade

Tipo de agéo: Atividade

Orgido Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo

Quanto ao Orgamento: Orgamentaria

Tipo de Orcamento: Fiscal

Forma de Implementacgdo: Direta

Detalhamento da Implementacdo da Acdo: Acdo padronizada setorial executada pelas unidades, obedecidas as
normas legais que regem as mesmas.

Coordenador de acéo: José Sinval Mascarenhas

6.6

Acdo 6328: Universidade Aberta e a Distancia

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.6328.0053

Descricdo da Ac¢do: Definicdo, elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento de cursos e programas de formacgao
educacional na modalidade de educagdo a distancia, com implantacdo de polos regionais ou diretamente.
Aquisicdo e instalacdo de equipamentos e de redes; capacitacdo de docentes e pessoal envolvidos com o0s
cursos; criacdo de curriculos especificos, respectivos conteddos, material instrucional e metodologias de ensino a
distancia.

Finalidade da Acdo: Ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e programas na modalidade de educagéo
a disténcia, oportunizando 0 acesso a educac¢éo superior inicial e continuada.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas: CEAD e DAF

Unidades Executoras: Fisica: CEAD - Orcamentaria: Diretoria de Orgcamento (NC) — Contabil: Editora
Universidade de Brasilia (ND,NE,NS,OB)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucéo: Ensino de Graduacéo e Pés-Graduacdo

Coordenador Nacional da ag&do: N&o se aplica

Responsavel pela execugédo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de ag&o: Vaga disponibilizada

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: Unidade

Tipo de acdo: Atividade

Orgdo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo

Quanto ao Orgamento: Orgamentaria

Tipo de Orgamento: Fiscal

Forma de Implementacao: Direta ou Descentralizada

Detalhamento da Implementagdo da Acéo: Diretamente ou por meio de parceria com instituicbes de ensino
superior, com organismos internacionais e entidades publicas e privadas sem fins lucrativos.

Coordenador de acéo: Athail Rangel Pulino Filho

6.7

Acao 6368: Instrumental para Ensino e Pesquisa destinado a Instituicées Federais de Ensino Superior e
Hospitais de Ensino

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.6328.0053

Descricao da Agéo:
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Finalidade da Agao(1):
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DAF
Unidades Executoras: Fisica: DAF — Orcamentaria: Diretoria de Orgamento (NC) — Contabil: Editora Universidade
de Brasilia (ND,NE,NS,0B)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucgdo: DAF
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de acéo: Laboratério Equipado
Meta: (Nao Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de agéo: Atividade
Orgédo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Fiscal
Forma de Implementacg&o: Direta
Detalhamento da Implementacgao da A¢éo:
Coordenador de acéo: Marta Emilia Teixeira
6.8 Acao 10FM: Expansdo do Ensino Superior — Campus de Planaltina
Programa de Trabalho n. 12.364.1073.10FM.0053
Descricao da Agdo(1): Construcao e reforma de edificios, aquisicdo de equipamentos, manutengéo, servicos de
terceirizacdo, por meio de licitagbes de acordo com as legislacdes especificas.
Finalidade da Acédo(1):Viabilizar a implantacdo do campus de Planaltina, objetivando aumentar a oferta de vagas
da Educacdo Superior, no ambito da graduacédo e da pds-graduacéo, e desenvolver atividades de pesquisa e
extensao.
Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: CEPLAN, DEG e DAF
Unidades Executoras: Fisica: Centro de Planejamento — Orcamentaria: Diretoria de Orgamento (ND) — Contabil:
I?iretoria de Contabilidade e Financas (NE,NS,0OB )
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execugao: Obras e Espaco Fisico
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugédo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de ag&o: Vaga disponibilizada
Meta: (Ndo Cumulativa)
Unidade de medida: Unidade
Tipo de acdo: Projeto
Orgido Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentéria
Tipo de Orgamento: Fiscal
Forma de Implementacéo: Direta
Detalhamento da Implementacdo da Agdo: Andlise do plano de trabalho encaminhado pela unidade orgcamentéria
beneficiada, para fins de transferéncia de recursos, tendo em vista viabilizar a implantacdo do novo campus
universitario.
Duracao do Projeto: Inicio (1/2008); Término (12/2011)
Coordenador de acdo: Walméria Rodrigues da Cunha e Faria
6.9 Acao 10FP: Expansao do Ensino Superior - Campus do Gama
Programa de Trabalho n. 12.364.1073.10FP.0053
Descricao da Agdo(1): Construcao e reforma de edificios, aquisicdo de equipamentos, manutengéo, servicos de
terceirizacdo, por meio de licitagBes de acordo com as legislacdes especificas.
Finalidade da Acao(1): Viabilizar a implantacdo do campus do Gama, objetivando aumentar a oferta de vagas da
Educacao Superior, no ambito da graduagcdo e da pés-graduacdo, e desenvolver atividades de pesquisa e
extensao.
Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: CEPLAN, DEG e DAF
Unidades Executoras: Fisica: Centro de Planejamento — Orcamentaria: Diretoria de Orgamento (ND) — Contabil:
Diretoria de Contabilidade e Financas (NE,NS,0OB )
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execugao: Obras e Espaco Fisico
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugédo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de ag&o: Vaga disponibilizada
Meta: (Nao Cumulativa)
Unidade de medida: Unidade
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Tipo de agao: Projeto

Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacao

Quanto ao Orgamento: Orgamentéria

Tipo de Orcamento: Fiscal

Forma de Implementacg&o: Direta

Detalhamento da Implementacdo da Agdo: Analise do plano de trabalho encaminhado pela unidade orgcamentéria
beneficiada, para fins de transferéncia de recursos, tendo em vista viabilizar a implantacdo do novo campus
universitario.

Duragao do Projeto: Inicio (1/2008); Término (12/2011)

Coordenador de a¢éo: Walméria Rodrigues da Cunha e Faria

6.10

Acdo 10FQ: Expansdo do Ensino Superior - Campus de Ceilandia

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.10FQ. 0053

Descricdo da Agdo(1): Construcado e reforma de edificios, aquisicdo de equipamentos, manutengéo, servigos de
terceirizacdo, por meio de licitagbes de acordo com as legislacdes especificas.

Finalidade da Acado(1): Viabilizar a implantacdo do campus de Ceilandia, objetivando aumentar a oferta de vagas
da Educacdo Superior, no ambito da graduacédo e da pds-graduacéo, e desenvolver atividades de pesquisa e
extensao.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: CEPLAN, DEG e DAF

Unidades Executoras: Fisica: Centro de Planejamento — Orcamentaria: Diretoria de Orgamento (ND) — Contabil:
Diretoria de Contabilidade e Financas (NE,NS,OB )

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execugao:

Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica

Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de acao: Vaga disponibilizada

Meta: (Ndo Cumulativa)

Unidade de medida: Unidade

Tipo de agdo: Projeto

Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacao

Quanto ao Orgamento: Orgamentéria

Tipo de Orgamento: Fiscal

Forma de Implementacéo: Direta

Detalhamento da Implementacdo da Agdo: Analise do plano de trabalho encaminhado pela unidade orgcamentéria
beneficiada, para fins de transferéncia de recursos, tendo em vista viabilizar a implantacdo do novo campus
universitario.

Duracao do Projeto: Inicio (1/2008); Término (12/2011)

Coordenador de acdo: Walméria Rodrigues da Cunha e Faria

6.11

Acado 09HB: Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio de Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais’

Programa de Trabalho n. 12.122.1073.09HB. 0053

Descricdo da Agdo(1):Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n. 10.887/2004, de 18 de
junho de 2004.

Finalidade da Ag&o(1): Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 82 da Lei n. 10.887/2004, de 18
de junho de 2004.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orgamentéaria: Diretoria de Orgamento (ND) — Contébil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,0OB)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucgéo: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica

Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de acéo: -

Meta: (Cumulativa)

Unidade de medida: -

Tipo de agdo: Operagdes Especiais

Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educagao

Quanto ao Orgamento: Orgamentéria

Tipo de Orcamento: Fiscal

Forma de Implementagéo: -

Detalhamento da Implementacgdo da Agé&o: -
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Coordenador de acéo: Rosana Fernandes Sottovia

6.12 | Acdo 8282: Reestruturacido e Expansao das Universidades Federais (REUNI)
Programa de Trabalho
Descricao da Acdo(1): Apoio a planos de Reestruturacdo e Expansao, elaborados pelas Universidades Federais,
no exercicio de sua autonomia, que visem o aumento do nimero de estudantes, a redugdo da evaséo, o completo
aproveitamento da estrutura instalada e a adequagdo e modernizacdo da estrutura académica e fisica das
instituicbes, por meio de obras, incluindo reforma, construgdo, aquisicdo de equipamentos, materiais e servicos.
Finalidade da Ac&o(1): Promover a revisdo da estrutura académica das Universidades Federais, de modo a
possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criacdo de vagas, especialmente no periodo noturno, e o
completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes, otimizando a relagdo
aluno/docente e o nimero de concluintes dos cursos de graduacéo.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas:
Unidades Executoras:
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao:
Coordenador Nacional da ag&do: N&o se aplica
Responsavel pela execugédo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de ag&o: Vaga disponibilizada
Meta: (Cumulativa)
Unidade de medida: Unidade
Tipo de acgéo: atividade
Orgido Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orgamento: Fiscal
Forma de Implementagao: -
Detalhamento da Implementagdo da Acgdo: Andlise de proposta apresentada pela Universidade Federal
interessada, firmada pelo seu representante legal, com base em plano de reestruturagdo aprovados pelo érgaos
superiores, no exercicio da autonomia Universitaria. A referida analise considerard a ampliagdo projetada pra o
namero de estudantes; melhoria da taxa de atendimento com base na rela¢éo de alunos com docentes; expanséo
da oferta de vagas, principalmente noturnas; melhoria de fluxos e reducdo estimada das taxas de evaséo.
Transferéncia de recursos para a instituicdo apos a aprovagdo da proposta.
Coordenador de ac¢éo: Walméria Rodrigues da Cunha e Faria

6.13 | Acdo 119W: REUNI - Readequacao da InfraEstrutura da Universidade de Brasilia (UnB)
Programa de Trabalho: Nao disponivel no cadastro de a¢des do planejamento.
Descricdo da Agao(1): Construcdo de edificios e execugéo de obras de infraestrutura na Universidade de Brasilia
(UnB), mediante realizacé@o de licitagbes, de acordo com as legislacdes especificas. Serdo construidos novos
prédios para unidades académicas, anexos de unidades e salas de aula, com a correspondente infraestrutura,
material permanente e equipamentos para laboratérios, objetivando ampliar a oferta de vagas.
Finalidade da Ac¢&o(1): Promover a revisdo da estrutura académica e viabilizar a expansdo da Universidade de
Brasilia (UnB), objetivando aumentar a oferta de vagas da Educacgdo Superior, no &mbito da graduacao, a partir
do melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes, visando a otimizacdo da relagéo
aluno/docente e o nimero de concluintes dos cursos de graduacéo.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Nao disponivel no cadastro de a¢des do planejamento.
Unidades Executoras: Ndo disponivel no cadastro de a¢des do planejamento.
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucdo: N&o disponivel no cadastro de acdes do planejamento.
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugédo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de acao: Vaga disponibilizada
Meta: (Cumulativa)
Unidade de medida: Unidade
Tipo de acdo: Projeto
Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educagao
Quanto ao Orgcamento: Orgamentéria
Tipo de Orgamento: Fiscal
Forma de Implementagao: -
Detalhamento da Implementagdo da Agéo: -
Coordenador de acdo: Walméria Rodrigues da Cunha e Faria

6.14 | Acao 2E14: Reforma e Modernizacao de Infraestrutura Fisica das Instituic6es Federais de Ensino Superior
Programa de Trabalho: Nao disponivel no cadastro de a¢des do planejamento.
Descricao da Agdo(1): Ampliagdo da InfraEstrutura Fisica de InstituicGes Federais de Ensino Superior.
Finalidade da Acdo: N&o disponivel no cadastro de agdes do Ministério de Planejamento e nos anexos da LOA
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12.214/2010.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Nao disponivel no cadastro de a¢des do planejamento.
Unidades Executoras: N&o disponivel no cadastro de a¢des do planejamento.
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucdo: N&o disponivel no cadastro de acdes do planejamento.
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugéo da a¢éo no nivel local (quando for o caso): DAF
Indicador de a¢éo: Unidade Modernizada
Meta: o disponivel no cadastro de acdes do planejamento.
Unidade de medida: Unidade
Tipo de acdo: Atividade
Orgéo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgcamento: Orgamentéria
Tipo de Orgamento: Fiscal
Forma de Implementagao: -
Detalhamento da Implementagdo da Acéo: -
Coordenador de acédo: Marta Emilia Teixeira
7 Programa 1375: Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacao e da Pesquisa Cientifica

Objetivo: Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com vistas a producao do conhecimento
cientifico, para a solucdo dos grandes desafios educacionais, econémicos e sociais do Brasil.

Tipo do Programa: Finalistico

Gerente do programa: Jorge Almeida Guimaraes

Gerente executivo: -

Indicadores do Programa: -

Publico-alvo (beneficiarios): Alunos de Pés-Graduacao, professores de ensino superior, pesquisadores, bem como
o cidaddo graduado que demonstre interesse em capacitacdo pos-graduada

Justificativa: O progresso cientifico e a inovacéo tecnoldgica séo fatores do crescimento econdmico e social das
nacdes e decorrem, primordialmente, de investimentos em educacéo, ciéncia e tecnologia. No Brasil, grande parte
da producdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico acontece, predominantemente, nas instituicdes de ensino
superior, que contam com uma infraestrutura resultante, basicamente, das a¢fes do Ministério da Educacao,
executadas pela CAPES, por meio do Sistema Nacional de Pos-Graduagdo (SNPG). Os esforgos, do Governo
Federal, voltados para a educacéo pds-graduada nas ultimas cinco décadas contribuiram de maneira substantiva
para o desenvolvimento da educacéo brasileira.

O SNPG, no entanto, ainda ndo se encontra desenvolvido em sua plenitude. Aspectos especificos do cenario
académico e cientifico continuam a demandar acdes estratégicas por parte do governo. Diversas estimativas
indicam que a pds-graduacdo atende apenas cerca de 10% da necessidade de pessoal qualificado no pais. E
necessario, portanto, promover a internacionalizacdo do desempenho dos docentes e pesquisadores das
instituicdes de ensino superior, a mobilidade académica e ampliar a cooperacgéo internacional entre as instituicdes
de ensino superior brasileiras e estrangeiras, bem como possibilitar o acesso a informagdo cientifica e
tecnologica. Além de inserir as agdes da CAPES no projeto de Politica Industrial e procurar minimizar as
desigualdades regionais capacitando pessoal pés-graduado e promovendo a inclusdo social em ambito nacional.

No contexto académico e cientifico, a CAPES promove a melhoria da qualidade da educagédo superior por meio da
avaliacdo dos cursos de pés-graduacéo; do oferecimento de oportunidades de acesso a poés-graduacéo; do
investimento na formagao académica dos docentes das universidades; da minimiza¢éo das disparidades regionais
na oferta dos cursos de pés-graduacdo; permitindo o acesso a informacdo em ciéncia e tecnologia por meio do
Portal de Periddicos; viabilizando a inser¢do dos pesquisadores brasileiros no cenério internacional e do
desenvolvimento de linhas de politicas estratégicas de formagdo de pessoal qualificado para fazer face as
necessidades do segmento tecnolégico — principalmente do setor industrial. Essas sdo questdes fundamentais
que serdo contempladas por esse programa, de forma a auxiliar o pais na constru¢do de uma sociedade mais
justa e inclusiva.

Estratégia de Implementacdo do Programa: Uma das estratégias para a implementagdo do programa € o
acompanhamento e a avaliagcdo dos Programas de Pés-Graduacdao realizada pela CAPES. Cujo resultado traduz-
se em diagnosticos que subsidiam esta Fundagé@o na formulagdo de politicas de poés-graduacado, fomentando o
ensino de pds-graduacdo nos seguintes aspectos: na concessédo de bolsas de estudo no pais e no exterior; na
manutencdo dos programas de pés-graduacdo; no acesso ao acervo bibliografico nacional e internacional; e, no
cumprimento de acordos internacionais.

Para tanto, utiliza-se de parcerias com as Instituicdes de Ensino Superior, e outros agentes publicos e privados
voltados ao desenvolvimento da educagdo em geral, e, em particular, a melhoria do ensino de pés-graduacéo e
da pesquisa no Pais. A implementacdo de acdes para a formacdo pds-graduada nas modalidades diretas,
descentralizadas e/ou por transferéncia voluntaria que serdo realizadas pela CAPES juntamente com as
instituicdes federais de ensino superior, com possibilidades de parcerias com outras instituicdes governamentais e
ndo governamentais no Pais e no exterior. Para a execucdo dessas agfes, 0 repasse dos recursos e a
distribuicdo das responsabilidades dar-se-&o por meio de convénios e de termo de concessdo de auxilio a
pesquisador entre a CAPES e as diversas instituicbes envolvidas com a pds-graduagéo.
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Acao 4006: Funcionamento de Cursos de Pés-Graduagao

Programa de Trabalho n. 12.364.1375.4006.0053

Descricao da Agéo(1): Desenvolvimento de a¢des para assegurar a manutencgdo e o funcionamento dos cursos de
pés-graduacao nas InstituicGes Federais de Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com a coordenagdo
dos programas de poés-graduacdo, abrangendo organizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
manutencao de servigos terceirizados, pagamento de servigos publicos, entre outros, bem como a manutengao de
infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliagcio/reforma/adaptacédo e aquisicdo
el/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagédo
vigente.

Finalidade da Acéo(1): Formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos diferentes setores da sociedade,
capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento pautada
em regras curriculares.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: DPP e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: Decanato de Pés-Graduagdo — Orcamentaria: Diretoria de Orgamento(ND) —
Contébil: Diretoria de Contabilidade e Finangas (NE,NS,OB)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucdo: Ensino de Pés-Graduacéo e Pesquisa — DPP

Coordenador Nacional da ag&do: N&o se aplica

Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de ag&o: Aluno matriculado

Meta: (Ndo Cumulativa)

Unidade de medida: Unidade

Tipo de acdo: Atividade

Orgéo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo

Quanto ao Orgcamento: Orgamentéria

Tipo de Orgamento: Fiscal

Forma de Implementacédo: Descentralizada

Detalhamento da Implementacdo da Acdo: Aluno matriculado em cursos de pés-graduacdo nas instituicoes
federais de ensino superior

Coordenador de ac¢é@o: Kénia Maria Martins de Alvarenga

7.2

Acdo 8667: Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados

Programa de Trabalho n. 12.571.1375.8667.0053

Descricao da Agdo(1): Estudos, andlises, diagndsticos e pesquisas e publicacdes cientificas.

Finalidade da Acao(1): Assegurar a manutencao dos meios que concorram para o fomento da pesquisa cientifica
e tecnoldgica e a publicacéo de seus resultados.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DPP e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: Decanato de Pdés-Graduacdo — Orgcamentéria: Diretoria de Orgamento (ND) —
Contabil: Diretoria de Contabilidade e Financas (NE,NS,0B)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucdo: Ensino de Pés-Graduacéo e Pesquisa — DPP

0

Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de agéo: Pesquisa publicada

Meta: (Cumulativa)

Unidade de medida: Unidade

Tipo de acgéo: Atividade

Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educagao

Quanto ao Orgcamento: Orgamentéria

Tipo de Orcamento: Fiscal

Forma de Implementag&o: Direta

Detalhamento da Implementagdo da Acéo: Implementada diretamente pelas unidades responsaveis por manter a
producdo e publicacdo das pesquisas.

Coordenador de ac¢é@o: Kénia Maria Martins de Alvarenga

Fontes: SIMEC/ 2010; Lei Orgamentaria Anual (LOA) n. 12.214/2010.

Notas:

1) A descrigéo e a finalidade dos programas e agées foi extraida da Lei Orcamentaria Anual (Lei n. 12.214/2010) e o Atributo dos
Programas e Ac¢0es foi extraido do SIMEC.
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2.3.2 Execucao Fisica das A¢des Realizadas pela UJ (FUB)

Nesta secdo, estdo dispostos os dados (atributos) dos sete programas e a execucao
fisica das vinte seis acdes governamentais consignadas na LOA a FUB, no exercicio de
2010, em observancia as seguintes particularidades: fun¢éo, subfuncdo, programa, acao,
tipo de acéo, prioridade, unidade de medida, meta prevista, meta realizada, percentual da
execucdo fisica, meta a ser realizada em 2011, conforme Quadro abaixo. As informacgfes
gue compdem o quadro foram extraidas da LOA (Lei n. 12.214/2010) e do SIMEC.

Quadro 2.05: Descricdo dos Programas e Ac¢des Consignados na LOA (Lei n.
12.214/2010) — FUB (UO 26271)

Tipo Meta Meta % da Meta a ser
Funcdo | Subfuncao | Programa | Ac¢ao de Prioridade Prevista | Realizada Execucdo | realizada em
Acao Fisica 2011
09 272 0089 0181 OoP 3 2.134 2.079 97 0

Descricdo da execucao fisica pelo Coordenador da Acao: Servidores Beneficiados com Aposentadoria = 1.652 e com
Penséo = 427.

12 | 301 [ 0750 J20CwW | A | 3 | 1876 | 138 | 7 | 1876

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Acgdo: Em dez/2010, foram realizados 42 exames periédicos.
IMPORTANTE: em dezembro, foram adquiridos reagentes e produtos médicos hospitalares com vistas a ampliar o
guantitativo de exames periddicos por més a partir de 2011 ao maior nimero de servidores.

12 | 301 0750 | 2004 | A | 3 | 2991 | 4458 | 149 | 6.077

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Ac¢do: Quantitativo de servidores assistidos pelos planos de saude
(GEAP, AMIL e ASSEFAZ) recebendo o subsidio saude suplementar cujo valor, em janeiro do corrente ano, passou a ser
de acordo com a faixa etaria e remuneragdo, variando de R$ 72,00 a R$ 129,00. Entretanto, a FUB passou a pagar
considerando faixa etaria e remuneragdo em set/2010. Em dezembro, a AMIL ofertou aos servidores, além do plano de
salde, o plano odontolégico, assim, houve novas adesges.

12 | 365 | 0750 [ 2010 | A | 3 | 350 | 482 | 138 | 380
Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Agcao: Foram 482 Criangas Atendidas.

12 | 331 [ 0750 [ 2011 | A | 3 | 1684 | 2613 | 155 [  1.453
Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Acao: Foram 2.613 Servidores Beneficiados.

12 | 306 [ o750 [ 2012 | A | 3 | 3216 | 3903 | 121 | 4.050
Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Ag¢ao: Foram 3.903 Servidores Beneficiados.

28 | 846 | 0901 | 00G5 [ OP | 3 | | | |
Acao sem execucao fisica.

28 | 846 | 0901 | 0005 [ OP | 3 | | | |
Acdo sem execucdo fisica.

12 | 128 [ 1061 [ 8429 | A | 3 | 4825 | 5197 | 108 [ 1.325

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Acdo: Cursos de graduacdo ofertados e quantidade de
matriculados: Ciéncias Bioldgicas 53; Ciéncias Bioldgicas (Prolicen) 328; Pedagogia 320; Pedagogia (Liped) 837; Geografia
182; Educagdo Fisica (Prolicen) 224; Educacado Fisica 284; Letras 321; Artes Visuais (Prolicen) 148; Artes Visuais 360;
Teatro (Prolicen) 89; Teatro 175; Musica 205; Administracdo — Piloto 877; Especializagdo em Desenvolvimento Humano,
Educacao e Inclusdo Escolar 403; Especializagdo em Educacéo a Distancia 168; Bacharelado em Administracdo Publica —
Vagas autorizadas 280; Especializagdo em Gestdo Publica — Vagas autorizadas 200; Especializacdo em Gestédo de Saude
- Vagas autorizadas 200. UAB 3 — Vagas autorizadas (Outubro) 1.105. Total — licenciaturas 3.526. Bacharelado 877.
Licenciaturas UAB 1.900. Total matriculados 4.403. Total de vagas 6.759.

12 | 128 [ 1067 | 4572 | A | 3 | 3080 | 2013 | 65 | 3.050

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acao: Total de Servidores Capacitados: 2.013. A meta de 100% n&o
foi atingida por causa da greve dos servidores da Universidade de Brasilia (UnB). Dezembro: 0.

12 | 34 | 1073 [2E14 | A | 3 | 1 ] | |
Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Acao: Crédito empenhado visando atender a projeto.
12 | 34 [ 1073 [ 4002 | A | 3 | 3450 | 2475 | 72 | 3500

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acao: O Decanato de Assuntos Comunitarios da Universidade
Brasilia, por meio da sua Diretoria de Desenvolvimento Social (DDS), oferta aos estudantes programas, cuja finalidade é
fornecer incentivos para que os estudantes permanegam na Universidade e concluam o seu curso. Programas como
moradia estudantil, que atende a 368 graduandos; bolsa de permanéncia, com 603 atendidos; auxilio-alimentagdo a
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Tipo Meta Meta % da Meta a ser
Funcdo | Subfuncdo | Programa | Acao de Prioridade h - Execucdo | realizada em
x Prevista | Realizada Al
Acao Fisica 2011

estudantes dos campi de Ceilandia, Gama e Planaltina, com 448 estudantes; auxilio—livro, com 10 graduandos
contemplados; e estudantes com vulnerabilidade social que recebem Bolsa Alimentacéo, sendo 953 estudantes que fazem
refeicbes no Restaurante Universitario do Campus Universitario Darcy Ribeiro.

12 | 364 [ 1073 ]| 4004 | A | 3 | 202.000 | 217.924 | 108 | 651

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Acao: Quantidade Total de Ag¢des: 329. Total de Cursos: 129.
Eventos: 39. Projetos: 161. Publico Beneficiado/Certificado: 12.483 (Cursos); 5.462 (Eventos); 199.979 (Projetos). Foram no
total 217.924 pessoas beneficiadas.

12 | 364 | 1073 | 4008 | A | 3 | 8.000 | 1.531.865 | 19.148 |  10.000

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Acao: Houve um erro material, em que a previsao fisica/financeira
ndo considerou o acervo ja existente. No entanto, a execugao fisica considerou o acervo ja existente para efeito de
manutencado. Total de volume disponibilizado no ano: 1.531.865 exemplares. Volumes disponibilizados em dezembro 2010.
Base de dados: jornal: 31 (trinta e um); periddico: 25 (vinte e cinco); livros: 249 (duzentos e quarenta e nove); total: 305
(trezentos e cinco) exemplares/fasciculos.

12 | 364 | 1073 ][ 4009 | A | 3 | 27512 | 27512 [ 100 | 29.436

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Acao: No exercicio de 2010, a acdo teve Dotagdo Autorizada no
valor de R$ 813.573.596,00, sendo R$ 457.909.654,00 provenientes do Tesouro e R$ 355.663.942,00 originados do
esforco de arrecadagdo da FUB (Recursos Proprios). Do montante de recursos originados do Tesouro Nacional, R$
397.774.698,00 foram destinados ao custeio com despesas obrigatérias (pagamento de Pessoal Ativo, sob a supervisdo da
SOF), R$ 62.524.656,00 foram destinados as despesas correntes e R$ 15.610.300,00 destinados as despesas de
Investimentos, dos quais R$ 10.000,00 relativos as Emendas Parlamentares foram bloqueados (contingenciados). Com
relagdo aos recursos diretamente arrecadados pela FUB, R$ 320.890.758,28 (fontes 250 e 280), a execucdo da despesa se
deu, quase que totalmente, com o proprio mecanismo de arrecadagdo, como é o caso, por exemplo, da realizagdo de
cursos, concursos e assemelhados que representaram, no exercicio, aproximadamente 70% de toda a receita da FUB (R$
320.890.758,28). De maneira geral a A¢do conseguiu, devido principalmente ao grande aporte de recursos diretamente
arrecadados pela FUB, cumprir a finalidade de financiar o funcionamento e manutencao da Instituic&o.

12 | 302 [ 1073 [ 4086 | A | 3 | 1 ] 1 | 100 |

Descricao da execucgao fisica pelo Coordenador da Acdo: Para manutencéo da Unidade, as despesas se concentraram
nas rubricas: Material de Consumo, Outros Servicos de Terceiros Pessoas Fisica e Juridica e Equipamentos e Material
Permanente. Material Permanente adquirido: (01) Retindgrafo digital com fluoresceina; (01) modelo anatdmico para
treinamento em via aérea/rop/desfribilador; (01) refrigerador para armazenamento de medicamento; (04) moto-bomba; (03)
oximetro de pulso; (01) inversor de imagem para o microscépio opto; (02) no-break on line; (01) estimulador muscular para
tratamento cirargico; (01) motor cirdrgico elétrico; (01) balanca de precisdo digital; (01) microsserra oscilatéria; (01)
microsserra reciproca; (01) microsserra sagital; (01) contra angulo cirdrgico; (01) carro para transporte de cesto armado;
(01) vulcanizadora de camara de ar; (01) carro para transporte.

12 | 364 | 1073 [ 6328 | A | 3 | 14043 | 27700 [ 197 [ 12.900

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Ag¢do: No CEAD, foram disponibilizadas 27.700 vagas no ano de
2010. Para varios cursos: mar¢o — 500 vagas — Curso de Formacédo de Gestores em Promocédo da Salde — Ministério da
Saude (12 oferta); julho — 600 vagas — Curso de Formacgéo de Gestores em Promogédo da Saude — Ministério da Saude (22
oferta); setembro — 25.000 vagas — 22 curso — Prevengédo ao Uso de Drogas para Professores do Ensino Médio (Extenséo)
— Orgéo Financiador: FNDE/MEC — Vagas: 25.000 (A aceitagio desse curso superou muito as expectativas, excedendo ao
dobro do previsto para a meta fisica anual); outubro — 1200 vagas para dois cursos — Curso de Capacitagdo Continuada em
Conselhos Escolares fase 1 — MEC/FNDE (400 vagas) e Curso de Capacitagdo Continuada em Conselhos Escolares fase 2
— MEC/FNDE (800 vagas); novembro — 150 vagas — Referente ao curso de Ambientagdo em EaD. Dezembro — 250 vagas —
Referente ao curso de Interoperabilidade.

12 | 34 | 1073 [ 6368 | A | 3 | 10 | | |
Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Ag¢ao: Ja emitida nota de empenho para atender ao projeto.
12 | 34 [ 1073 [ 8282 | A | 3 | 702 | 606 | 8 | 8074

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acao: Total geral de vagas novas para o 12 semestre de 2010: 430
vagas. Total de vagas ofertadas pelo REUNI no 22 semestre de 2010: 176 vagas. Total geral para o ano de 2010: 606

vagas.
12 | 122 [ 1073 [O09HB | OP | 3 | | | |

Acao sem execucao fisica.
12 | 364 | 1073 [10FM | P | 3 | 816 | 390 | 48 | 400

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Agao: Total geral de vagas disponibilizadas no ano de 2010: 390
vagas. Noturno: Ciéncias Naturais: 40 vagas, Gestdo Ambiental: 40 vagas; Diurno: Ciéncias Naturais: 40 vagas, Gestdo do
Agronegdcio: 50 vagas. Total de vagas ofertadas 22 semestre: 170. Total do 12 semestre: 220 e 22 semestre 170.

12 | 34 [ 1073 [10FP | P | 3 | 864 | 480 | 56 | 480

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acdo: Foram ofertados 4 cursos no campus do Gama: Engenharia
Automotiva, Engenharia de Energia, Engenharia de Software e Engenharia Eletrdnica. Foram 240 vagas disponibilizadas no
12 semestre de 2010, sendo 120 vagas ofertadas pelo PAS e 120 ofertadas por Vestibular. Foram 240 vagas
disponibilizadas no 22 semestre de 2010. Total de vagas disponibilizadas em 2010: 480 vagas.

12 | 34 [ 1073 [10FQ | P | 3 | 876 | 488 | 56 | 488
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Tipo Meta Meta % da Meta a ser
Funcdo | Subfuncdo | Programa | Acao de Prioridade h - Execucdo | realizada em
x Prevista | Realizada Al
Acao Fisica 2011

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Acdo: Cursos ofertados pelo PAS: Enfermagem: 23 vagas;
Fisioterapia: 23 vagas; Gestdo de Saude: 30 vagas; Ciéncias Farmacéuticas: 23 vagas; Terapia Ocupacional: 23 vagas;
Total: 122. Cursos ofertados pelo Vestibular: Enfermagem: 23 vagas; Fisioterapia: 23 vagas; Gestao de Saude: 30 vagas;
Ciéncias Farmacéuticas: 23 vagas; Terapia Ocupacional: 23 vagas. Total: 122 vagas. Total de vagas disponibilizadas pelo
PAS e Vestibular para o 1° semestre de 2010: 244 vagas. Cursos ofertados pelo Vestibular no 22 semestre de 2010:
Enfermagem: 46 vagas; Fisioterapia: 46 vagas; Gestdo de Saude: 60 vagas; Ciéncias Farmacéuticas: 46 vagas; Terapia
Ocupacional: 46 vagas. Total de vagas disponibilizadas pelo Vestibular no 22 semestre: 244 vagas. Total geral de vagas
disponibilizadas em 2010: 488 vagas.

12 | 34 [ 1073 [119W | P | 3 | 1002 | 606 | 60 [ 8074

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acado: Total geral de vagas novas disponibilizadas para o 1°
semestre de 2010: 430 vagas. Total de vagas disponibilizadas pelo REUNI no 22 semestre de 2010: 176 vagas. Total geral
de vagas disponibilizadas para 0 ano de 2010: 606 vagas.

12 | 34 | 1375 ][ 4006 | A ] 3 | 7500 | 9788 [ 131 [ 10.000

Descricao da execucdo fisica pelo Coordenador da Acao: O numero apresentado refere-se ao total de alunos
matriculados em dezembro/2010, distribuidos nos seguintes niveis: a) doutorado: 2.171; b) mestrado: 3.317; c) residéncia
médica: 257; d) especializacéo: 2.625. Ressalte-se que o ndmero € flutuante, considerando que a entrada e saida de
alunos é constante.

12 | 571 [ 1375 [ 8667 | A | 3 | 7000 | 6612 | 94 [  7.600

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Acdo: O nimero apresentado foi calculado com base na média da
pesquisa publicada na UnB, de acordo com as informagBes do Relatério Coleta/Capes, ano base 2009. Considerou-se
pesquisa publicada: artigos completos publicados em periédicos internacionais; artigos completos publicados em periddicos
nacionais; artigos completos publicados em periddicos locais; trabalhos completos publicados em anais de eventos
internacionais; trabalhos completos publicados em anais de eventos nacionais; trabalhos completos publicados em anais de
eventos locais; livros e capitulos de livros; traducdes; artigos em jornais ou revistas; partituras.

Fonte: FUB, LOA (Lei n. 12.214/2010) e SIMEC/2010.

2.3.3 Resultados Alcancados com a Execucdo das A¢cdes Governamentais

A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos com a execucao fisico-financeira
das acdes governamentais da FUB quanto a materialidade, eficacia e relevancia.

Materialidade'® refere-se ao montante de recursos orcamentérios ou financeiros
alocados por uma gestdo, em um especifico ponto de controle (unidade, sistema, area,
processo, programa ou acao) objeto dos exames de auditoria ou fiscalizacdo. Essa
abordagem leva em consideracédo o carater relativo dos valores envolvidos/geridos.

No exercicio de 2010, merecem destaque algumas acfes governamentais que
obtiveram acima de 90% do indice de materialidade em sua execu¢do, ou seja, em que 0
total dos recursos geridos pela Instituicdo, atingiu acima de 90% (inclusive) do valor previsto
para o periodo. Conforme (Tabela 2.09) apresentada abaixo.

10 Materialidade: refere-se ao montante de recursos orgcamentarios ou financeiros alocados por uma gestdo, em um especifico ponto de
controle (unidade, sistema, area, processo, programa ou acdo) objeto dos exames de auditoria ou fiscalizagdo. Essa abordagem leva em
consideragéo o carater relativo dos valores envolvidos/geridos. (Instru¢do Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/MF) n.
01 de 6.4.2001).
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Tabela 2.09: FUB: Programas e A¢bes com Maior Indice de Materialidade — LOA n.
12.214/2010
1. Materialidade
%
Programa Acao chursos Recursos
Geridos (R$) )
geridos
Programa 0089: Previdéncia de 1.~ Acao .0181' Pagame~nt0 de
Inativos e Pensionistas da Unido Aposentadoria e Penses h
Servidores Civis 182.339.252 100,0
2. Acdo 0005: Cumprimento de
Programa 0901: Operacdes Sentenca Judicial Transitada em
Especiais: Cumprimento de Julgado (Precatérios) devida pela
Sentencas Judiciais Unido, Autarquias e Fundacdes
Publicas 9.761.063 100,0
3. Acéo 2E14: Reforma e
Programa 1073: Brasil Universitario (I;/Ioderniz_ag_ég de Infraes_trutura Fis_ica
as Instituicbes Federais de Ensino
Superior 600.000 100,0
4. Acdo 6368: Instrumental para
Programa 1073: Brasil Universitario EI’IS.In(.) E Pesqwsg destinado a
Instituicbes  Federais de Ensino
Superior e Hospitais de Ensino 245.000 100,0
5. Acdo 8282: Reestruturagdo e
Programa 1073: Brasil Universitario | Expansédo das Universidades Federais
(REUNI) 7.329.632 99,0
Programa 0750: Apoio 6. Acao ZOCW: Assisténcia Médica
Administrativo aos Serwdgre_s e Empregados -
Exames Periédicos 337.680 98,0
Programa 0750: Apoio 7. Agao 2012: Auxilio-Alimentacao aos
Administrativo Servidores e Empregados 14.279.702 97,0
Programa 0750: Apoio 8. Acdo 2010: Assisténcia Pr(_é—escolar
Administrativo aos Dependentes dos Servidores e
Empregados 478.021 96,0
. . o 9. Acdo 10FM: Expansdo do Ensino
Programa 1073: Brasil Universitario Supegrior — Campus l(DJIe Planaltina 2.086.000 96,0
10. Acdo O09HB: Contribuicdo da
Unido, de suas Autarquias e
Programa 1073: Brasil Universitario | Fundacdes para o Custeio de Regime
de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais 106.470.098 92,0
Programa 1375: Desenvolvimento 11. Acdo 4006: Funcionamento dos
do Ensino da Pds-Graduacéao e da Cursos de Pés-Graduacao
Pesquisa Cientifica 2.100.000 92,0
Programa 0750: Apoio (1)2d A(;ég 2004: Assisténcia Médica e
Administrativo ontoldgica aos Servidores,
Empregados e seus Dependentes 5.032.547 90,0
Total 331.058.995 -

Fonte: LOA (Lei n. 12.214/2010) e SIMEC/2010.
Nota:

1) Quanto ao dado referente a percentagem de recursos geridos, foram consideradas somente as acdes que atingiram acima de 90%
(inclusive) da execucdo dos recursos orcamentarios previstos para o ano.
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Relevancia" significa importancia relativa ou papel desempenhado por uma
determinada questao, situacdo ou unidade existentes em um dado contexto. De acordo com
a importancia social da acao governamental na prestacédo de servicos publicos a sociedade
em geral, pode-se evidenciar que oito acdes obtiveram resultados favoraveis acima de 85%
(inclusive) em relacdo a meta fisica planejada (tabela 2.10). Observa-se, ainda, que das
acOes evidenciadas na tabela abaixo somente duas Ac¢cOes nao atingiram 100% de sua
execucao fisica, alcancando, respectivamente, 94% (Acdo 8667) e 86% (Acdo 8282) da
execucao prevista para o exercicio. Cabe ressaltar que na A¢ao 4008 — Acervo Bibliografico
consta um erro material, em que a meta fisica prevista para o exercicio (8.000 volumes
disponibilizados) n&o abrange o volume disponibilizado pré-existente. No entanto, na
descricdo da Acado, o recurso alocado também serve para efeito de manutencdo dos
(1.500.000) exemplares pré-existentes, isso justifica o percentual exorbitante da Acéo 4008.

Tabela 2.10: FUB: Programas e AgOes com Maior Relevancia — LOA n. 12.214/2010
2. Relevancia
~ % Alcance das
Programas Acdes o
metas fisicas

Programa 1073: Brasil Universitario 1. Agdo 4009: Funcionamento dos Cursos de Graduag&o 100,0

Programa 1375: Desenvolvimento do

Ensino da Pos-Graduagéo e da 2. Agdo 4006: Funcionamento dos Cursos de P6s-Graduacgéo

Pesquisa Cientifica 131,0

Programa 13,75: Desenv9IV|mento do 3. Acéo 8667: Pesquisa Universitaria e Difusdo dos seus

Ensino da Pds-Graduacao e da

. o Resultados

Pesquisa Cientifica 94,0
. . . S 4. Agéo 8282: Reestruturacdo e Expansao das Universidades

Programa 1073: Brasil Universitario Federais (REUNI) 86,0

Programa 1061: Brasil Escolarizado 5. A¢éo 8429: Formacao Inicial e Continuada & Distancia 108,0

Programa 1073: Brasil Universitario 6. A¢do 6328: Universidade Aberta e a Distancia 197,0
] S - 7. Acéo 4008: Acervo Bibliogréfico destinado as Instituicdes

Programa 1073: Brasil Universitario Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino 19.148,0
. - - 8. Acéo 4004: Servigos a Comunidade por Meio da Extensao

Programa 1073: Brasil Universitario Universitaria 108,0

Fonte: FUB, LOA (Lei n. 12.214/2010) e SIMEC/2010.

Pela afericdo do desempenho da execucdo das acdes referente a Eficacia'’, observa-

se que, das vinte e seis acdes vinculadas aos sete programas governamentais da FUB,
pode-se enumerar onze agdes que apresentaram o maior nivel de execucdo da meta fisica
em comparacao a prevista para o exercicio de 2010, ou seja, 42% das ac¢les atingiram ou
ultrapassaram o objetivo planejado em comparagdo a meta fisica prevista para o exercicio
de 2010, conforme Tabela 2.11 abaixo.

11 Relevéancia significa importancia relativa ou papel desempenhado por uma determinada questao, situagdo ou unidade, existentes em um
dado contexto. (Instru¢do Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/MF) n. 01 de 6/4/2001).

12 De acordo com Sergio Jund no livro “Administracdo Financeira e Orcamentéaria”, pag. 438, o conceito de eficacia é o grau de
atingimento das metas fixadas para um determinado objeto de uma agdo em relagéo ao previsto, em um determinado periodo.
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Tabela 2.11: ldentificacdo dos Programas e A¢Bes com Maior Eficacia — LOA n.
12.214/2010

3. Eficacia
% Alcance
Programas Acdes das metas
Fisicas
1. Agdo 4008: Acervo Bibliogréafico destinado as
Programa 1073: Brasil Universitario Instituicbes Federais de Ensino Superior e Hospitais de
Ensino 19.148,0
Programa 1073: Brasil Universitario 2. Acdo 6328: Universidade Aberta e a Distancia 197,0
] . . . 3. Agéo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e
Programa 0750: Apoio Administrativo Empregados 155.0
] . . . 4. Acéo 2004: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Programa 0750: Apoio Administrativo Servidores, Empregados e seus Dependentes 149,0
] . . . 5. Agéo 2010: Assisténcia pré-escolar aos Dependentes
Programa 0750: Apoio Administrativo dos Servidores e Empregados 138,0
Programa 1375: Desenvolvimento do ~ . . !
Ensino da Pos-Graduacio e da Pesquisa g}ﬁﬁ}f a;1(())06. Funcionamento dos Cursos de Pos-
Cientifica & 131,0
Programa 0750: Apoio Administrativo 7. Acdo 2012: Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e 121,0
Empregados
Programa 1061: Brasil Escolarizado 8. Agéo 8429: Formacdo Inicial e Continuada & Distancia 108,0
] . . s 9. Agéo 4004: Servigcos a Comunidade por Meio da
Programa 1073: Brasil Universitario Extensao Universitaria 108,0
Programa 1073: Brasil Universitario 10. Agéo 4009: Funcionamento dos Cursos de Graduagao 100,0
Programa 1073: Brasil Universitario 11. Agéo 4086: Funcionamento de Hospitais de Ensino 100,0

Fonte: FUB, LOA 12.214/2010 e SIMEC/2010.

A seguir, é apresentada a andlise critica realizada pela Coordenadoria de
Planejamento e Gestao sobre a execucao fisica das acfes realizadas pela FUB.

Com relacéo ao que foi apresentado nas tabelas acima, pode-se concluir que, das
vinte e trés Acbes Governamentais que possuem indicador e meta fisica, quinze atingiram
acima de 80% do indicador da meta fisica proposta para o ano. Merecem destaque duas
Acdes que apresentaram o maior percentual de execucdo da meta fisica, quais sejam: Agéo
4008: Acervo Bibliografico destinado as Instituicbes Federais de Ensino Superior e Hospitais
de Ensino, que atingiu 19.148% do indicador da meta fisica, devido a um erro material, em
que a previsdo da meta fisica da acdo ndo contemplou o volume disponibilizado preé-
existente, que conta para efeito de manutencdo, ou seja, conservacdo, catalogacdo e
recuperacdo do acervo. A outra Acdo é a 6328: Universidade Aberta e a Distancia, que
atingiu 197% da meta fisica prevista para o ano, em funcdo da excelente adesdo ao Curso
Prevencdo ao uso de Drogas, ministrado para Professores do Ensino Médio, excedendo
muito ao niumero de vagas previstas.

Em contrapartida, as A¢cdes que apresentaram o menor indice de execucdo da meta
fisica foram: a Acdo 20CW: Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames
Periodicos, que atingiu infimos 7% do indicador da meta fisica prevista para o ano, em
virtude do comeco tardio da realizacdo dos exames periédicos, que sO ocorreu a partir de
outubro de 2010. Outra que ndo obteve percentual expressivo foi a agdo 10FM: Expanséo



Universidade de Brasilia )
- Ligoanato da Plangjzmanto & Orcametta Relatério de Gestdo 2010

do Ensino Superior — Campus de Planaltina, alcancando 48% do percentual de execucao
fisica anual.

No aspecto financeiro, das vinte e seis Ac¢fes vinculadas a FUB, dezesseis delas
atingiram acima de 70% da execucao financeira, o0 que corresponde a 65% do total de
Acbes. Merecem destaque quatro A¢bes que alcancaram 100% da execucao financeira,
guais sejam: Acdo 0005: Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado
(Precatorios) devida pela Unido, Autarquias e Fundacdes Publicas; A¢do 2E14: Reforma e
Modernizacdo de Infraestrutura Fisica das Instituicbes Federais de Ensino Superior; Acéo
6368: Instrumental para Ensino e Pesquisa destinado a Instituicbes Federais de Ensino
Superior e Hospitais de Ensino; Acdo 8282: Reestruturacdo e Expanséo das Universidades
Federais (REUNI). Em contrapartida, as duas que obtiveram o menor indice de execucéo
financeira foram a Ac¢éo 4008: Acervo Bibliografico destinado as Instituicdes Federais de
Ensino Superior e Hospitais de Ensino e a Ac¢do 119W: REUNI - Readequacédo da
Infraestrutura da Universidade de Brasilia (UnB), respectivamente, com 7% e 22% de
alcance da meta financeira. Quanto a A¢do 4008, foi empenhado 75% do valor total da
Acédo, no entanto, o valor liquidado corresponde a 7% do aporte de recurso alocado. Ja a
Acéo 119W teve 100% do total de recurso previsto empenhado, entretanto, s6 22% do valor
total, foi liquidado.

Cumpre ressaltar que tomou-se como base para a realizacdo dessa andlise critica, 0s
dados fisicos e financeiros provenientes do SIMEC. Além disso, consta no Quadro 02.04:
Descricdo dos programas e acdes consignados na LOA (Lei n. 12.214/2010) — FUB (UO
26271), a justificativa, na integra, de cada Coordenador de A¢ao.

234 Programas e Acdes sob a Responsabilidade da Unidade (HUB-UO 26393)
2341 Relacdo dos Programas

Da analise do Quadro abaixo, € possivel identificar que, dos trés programas
consignados na LOA n. 12.214/2010, sob a responsabilidade do HUB, um constitui
atendimento Finalistico e estd sob a responsabilidade do érgdo 26000 (Ministério da
Educacao), que € o: 1073: Brasil Universitario; os outros dois programas correspondem ao
Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais que constituem Atividades Padronizadas e
Operacdes Especiais, que séo: 0750: Apoio Administrativo, 0089: Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido, conforme Anexo Ill da LOA — Orgios Responséaveis por Programas e
registro no Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas (SIMEC) "°.

® 0 SIMEC é o Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Finangas do Ministério da Educacdo, que possui o Mdédulo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Programas e Agbes do PPA, entre outros, por meio do qual os coordenadores de acdo fazem o
monitoramento da execucdo fisica das agbes governamentais.
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Quadro 2.06: Descricdo dos Programas e AcgOes Consignados na LOA (Lei n.

12.214/2010)

N. Atributos dos programas e acdes do HUB (2010)

1 Programa 0089: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Objetivo: Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos servidores inativos da Unido e
seus pensionistas e dependentes
Orgao responsavel: Atividades Padronizadas
Programa de Trabalho n. 09.272.0089.0181.0053
Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais
Gerente do programa: -
Gerente executivo: -
Indicador do Programa: -
Publico-alvo: Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes e
pensionistas
Justificativa: O desequilibrio dos regimes previdenciarios dos servidores publicos nas trés esferas de governo
representa um obstaculo ao ajuste das contas publicas, reduzindo a viabilidade de um ambiente
macroecondmico favoravel ao desenvolvimento. Com as Emendas Constitucionais n. 20/1998 e n. 41/2003 e
com a Lei n. 9.717/1998, novas regras foram definidas para organizagdo da Previdéncia Publica, dando énfase
ao carater contributivo e a necessidade de equilibrio financeiro e atuarial, tornando-a distinta da politica de
pessoal.
A Previdéncia Publica vinha funcionando como uma extenséo da politica de pessoal, com base no principio de
gue o vinculo empregaticio por si s6 assegura o beneficio previdenciario. A partir de agora, a Unido, como as
outras esferas de governo, tem limitado a 12% de sua receita corrente 0s gastos com inativos e pensionistas e
deverd observar a relagdo de 2/1 entre a sua contribuicdo como empregador e a dos segurados. A
determinacdo, constante da Lei n. 9.717/1998, do registro individualizado das contribuicbes de cada servidor e
dos entes estatais permitird, ainda, a implementacdo da correlacao efetiva entre contribuicdes e beneficios.
Estratégia de implementacdo do Programa: Realizacdo de estudos para alteragdo da legislagdo da previdéncia
dos servidores publicos federais para implementagdo das mudancas introduzidas pela Emenda Constitucional n.
20/1998

11 Acdo 0181: Pagamento de Aposentadoria e PensBes — Servidores Civis
Descricdo da Acao(l): Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores
publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a
gratificacdo natalina e as eventuais despesas de exercicios anteriores.
Finalidade da Acdo(l): Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos
seus pensionistas, em cumprimento as disposi¢des contidas em regime previdenciario proprio.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orcamentéria: Diretoria de Orcamento (ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,0OB)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador da ag&o: Pessoa beneficiada
Meta: (Nao Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Orgido Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo
Quanto ao Orgcamento: Orgamentéria
Tipo de Orcamento: Seguridade Social
Tipo de agdo: Operagdes Especiais
Forma de Implementagéo: -
Detalhamento da Implementacdo da Acéo: Pagamento, via sistemas informatizados, dos proventos e pensdes
aos inativos e pensionistas, respectivamente.
Coordenador de acéo: José Sinval Mascarenhas da Silva

2 Programa 0750: Apoio Administrativo

Objetivo: Prover os orgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacdo e gestdo de seus
programas finalisticos

Programa de Trabalho: 12.301.0750.2004.0053

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Gerente do programa: -

Gerente executivo: -

Justificativa: Programa de Apoio Administrativo
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N. Atributos dos programas e acdes do HUB (2010)

Indicadores do Programa: -
Publico-alvo (beneficiarios): Governo
Justificativa: -
Estratégia de implementacao do Programa: -

2.1 Acédo 2004: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Descricdo da Acéo: Concesséo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos servidores e
empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.
Finalidade da Agdo: Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas condi¢des para
manutencao da saude fisica e mental.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orcamentéria: Diretoria de Orcamento (ND) — Contabil: Diretoria de
(;ontabilidade e Financas (NE,NS,OB)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execuc¢do: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da ag&do: N&o se aplica
Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador da acdo: Pessoa beneficiada
Meta: (Ndo Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acgéo: Atividade
Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacao
Quanto ao Orgcamento: Orgamentaria
Tipo de Orcamento: Seguridade Social
Forma de Implementacgdo: Direta
Detalhamento da Implementagdo da A¢éo:-
Coordenador de acéo: José Sinval Mascarenhas da Silva

2.2 Acéo 2010: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Descricdo da Acéo: Concesséo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a
partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde o
Decreto n. 977/1993.
Finalidade da Acdo: Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condigbes adequadas de
atendimento aos seus dependentes, conforme art. 32 do Decreto 977, de 10/11/1993.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orcamentéria: Diretoria de Orcamento (ND) — Contabil: Diretoria de
(;ontabilidade e Financas (NE,NS,OB)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execuc¢ao: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
Responsavel pela execugédo da acéo no nivel local (quando for o caso):
Indicador da acéo: Crianga atendida
Meta: (Ndo Cumulativa)
Unidade de Medida: Unidade
Tipo de acdo: Atividade
Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacao
Quanto ao Orgamento: Orgamentaria
Tipo de Orgamento: Fiscal
Forma de Implementacéo: Direta
Detalhamento da Implementagdo da Agéo:-
Coordenador de acéo: José Sinval Mascarenhas da Silva

2.3 Acdo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Descricao da Agdo: Pagamento de auxilio-transporte em pecuinia, pela Unido, de natureza juridica indenizatoria,
destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administragdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Finalidade da Acéo: Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administracdo Federal
direta, autarquica e fundacional da Unido, bem como aquisicdo de vale-transporte para os empregados das
empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes dos orgamentos fiscal e da seguridades social,
nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n.
7.418/1985 e alteracOes e Medida Provisoéria n. 2.165-36, de 23/8/2001.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF
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Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orcamentéria: Diretoria de Orcamento (ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execugéo: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da ag&do: N&o se aplica

Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de acéo: Servidor beneficiado

Meta: (Ndo Cumulativa)

Unidade de Medida: Unidade

Tipo de acgéo: Atividade

Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacao

Quanto ao Orgcamento: Orgamentaria

Tipo de Orgamento: Fiscal

Forma de Implementacg&o: Direta

Detalhamento da Implementagdo da A¢&o: Pagamento, em pecunia, do auxilio-transporte ao servidor ativo.

Coordenador de acéo: José Sinval Mascarenhas da Silva

2.4

Acéo 2012: Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados

Descricdo da Acdo: Concessdo em carater indenizatério e sob forma de pecunia o auxilio-alimentacdo aos
servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei n. 9527/1997, ou mediante aquisicdo de vale ou ticket-
alimentacao ou refeigdo ou, ainda, por meio da manutencao de refeitério.

Finalidade da Acdo: Conceder o auxilio-alimentagdo, sob forma de pecunia, pago na propor¢do dos dias
trabalhados e custeado com recursos do 6rgédo ou entidade de lotacéo ou exercicio do servidor ou empregado,
aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou refeicdo ou manutencao de refeitério.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orcamentéria: Diretoria de Orcamento (ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execugéo: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da ag&do: N&o se aplica

Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador da acéo: Servidor beneficiado

Meta: (Ndo Cumulativa)

Unidade de Medida: Unidade

Tipo de acgéo: Atividade

Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacao

Quanto ao Orgamento: Orgamentaria

Tipo de Orgamento: Fiscal

Forma de Implementag&o: Direta

Detalhamento da Implementagdo da Acdo: Pagamento, em carater indenizatério, do auxilio-alimentacdo aos
servidores e empregados ativos.

Coordenador de acéo: José Sinval Mascarenhas da Silva

2.5

Acdo 20CW: Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos

Descricao da Agdo: Realizagdo dos exames médicos periddicos dos servidores e empregados da administragédo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

Finalidade da Acéo: Proporcionar aos servidores e empregados condi¢cdes pra manutencédo de saude fisica e
mental.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DGP e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orcamentéria: Diretoria de Orcamento (ND) — Contébil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,0OB)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica

Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador da acéo: Servidor beneficiado

Meta: (Cumulativa)

Unidade de Medida: Unidade

Tipo de agéo: Atividade

Orgao Orcamentario Responsavel: Ministério da Educagao

Quanto ao Orgamento: Orgamentaria

Tipo de Orcamento: Seguridade Social

Forma de Implementacg&o: Direta

Detalhamento da Implementagao da A¢éo:
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Coordenador de acéo: José Sinval Mascarenhas da Silva

Programa 1073: Brasil Universitario

Objetivo: Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduag&o, a pesquisa e a extensdo, com vistas a
disseminar o conhecimento

Tipo do Programa: Finalistico

Gerente do programa: Ronaldo Mota

Gerente executivo: -

Indicadores do Programa: -

Publico-alvo (beneficiarios): Alunos e professores das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), bem
como bolsistas das IES privadas.

Justificativa: O sistema de educag&o superior brasileiro ainda conserva modelos de formag&do académica e
profissional superados em muitos aspectos, tanto académico como institucionais, e precisa passar por profundas
transformacgbes. Na verdade, prevalece no sistema nacional uma concepgéo fragmentada do conhecimento,
resultante de reformas universitarias parciais e limitadas nas décadas de 60 e 70 do século passado. Essa
organizagdo académica incorpora curriculos de graduacado pouco flexiveis, com forte viés disciplinar, situacéo
agravada pelo fosso existente entre a graduagdo e a pés-graduacdo. Ao mesmo tempo, ha uma excessiva
precocidade na escolha de carreira profissional e a manutencdo da atual estrutura curricular de formacgéo
profissional e académica, ao reforcar as légicas da precocidade profissional e da compartimentacéo do saber.

Em suma, estreitos campos do saber contemplados nos projetos pedagogicos, precocidade na escolha dos
cursos, altos indices de evasédo de alunos, descompasso entre a rigidez da formagéo profissional e as amplas e
diversificadas competéncias demandadas pelo mundo trabalho e, sobretudo, os novos desafios da sociedade do
conhecimento sdo problemas que, para sua superacéo, requerem transformacdes no interior das Universidades.
A democratizacdo do acesso ao ensino superior a um numero cada vez maior de jovens brasileiros é tarefa
fundamental para o crescimento e desenvolvimento da economia e de nossa sociedade e um dos objetivos do
Plano Nacional de Educacéo (Lei n. 10.172/2001). Nesse sentido, foram desenvolvidas diversas iniciativas, entre
as quais o Plano de Expansdo das Universidades Federais e o Programa Universidade Para Todos. Foram
criadas, nos ultimos trés anos, nove universidades federais e novos campi universitarios.

Como resultado dessas ag¢0fes, calcula-se que, ao final de 2008, terdo sido abertas 30 mil novas vagas no
sistema federal de ensino superior. Ja o Programa de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais
(REUNI) ter4d como objetivo criar condigBes para a ampliacdo do acesso e permanéncia de estudantes na
educacao superior, em nivel de graduagéo, por meio do melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes nas universidades federais.

Tem como meta global a elevagdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo presenciais
para noventa por cento e da relagdo de alunos de graduagdo em cursos presenciais por professor para dezoito,
ao final de cinco anos, a contar do inicio de cada plano. Entre as diretrizes do programa, para o alcance das
metas propostas, destaca-se a reducdo das taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de vagas
de ingresso; a ampliagdo da mobilidade estudantil, com a implantacdo de regimes curriculares e sistemas de
titulos que possibilitem o aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre instituicdes, cursos e
programas de educac¢do superior; a revisdo da estrutura académica; a diversificacdo das modalidades de
graduacdo; a ampliacédo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e articulagdo da graduagdo com a pos-
graduacdo e da educagdo superior com a educacao bésica.

A execucdo das metas propostas, baseadas nas diretrizes instituidas pelo Decreto Presidencial n. 6.096/2007,
diminui o risco de isolamento nas esferas cientifica, tecnolégica e intelectual de um mundo cada vez mais
globalizado e inter-relacionado, ao mesmo tempo em que possibilita atingir a meta de inserir, no ensino superior,
30% dos jovens brasileiros com idade entre 18 a 24 anos, conforme estabelecido pelo Plano Nacional de
Educacéo.

Estratégia de implementacédo do Programa: Desenvolvimento de acdes diretas, descentralizadas e por meio de
transferéncias, promovidas pela Secretaria de Educacdo Superior e Instituicdes Federais de Ensino, com
possibilidades de parcerias com outras instituicdes governamentais ou nédo, no Pais e no exterior, voltadas ao
desenvolvimento da educagdo em geral, e em particular a melhoria do Ensino Superior, da pesquisa e da
extenséo.

3.1

Acéo 09HB: Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio de Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais’

Programa de Trabalho n. 12.122.1073.09HB.0053

Descricdo da Acdo(1): Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do art. 82 da Lei n. 10.887, de 18/6/2004.

Finalidade da A¢&o(1): Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para
o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do art. 82 da Lei n. 10.887, de
18/6/2004.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: DGP e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: DGP — Orcamentéria: Diretoria de Orcamento (ND) — Contabil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,0OB)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucao: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da agdo: N&o se aplica
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Responsavel pela execugdo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de acgéo: -

Meta: (Cumulativa)

Unidade de medida: -

Tipo de agéo: Operacdes Especiais

Orgédo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educac&o

Quanto ao Orgamento: Orgamentaria

Tipo de Orgamento: Fiscal

Forma de Implementagao: -

Detalhamento da Implementagdo da Acéo: -

Coordenador de acéo: José Sinval Mascarenhas da Silva

3.2 Acéo 4086: Funcionamento dos Hospitais de Ensino

Programa de Trabalho n. 12.302.1073.4086.0053

Descricdo da Agao(1): Manutencéo das atividades para o funcionamento e melhoria da qualidade dos servigcos
hospitalares prestados & comunidade, bem como restauracdo/modernizacdo das edificagdes/instalacbes, com
vistas a um adequado estado de uso, por meio de obras de pequeno wvulto que envolvam
ampliagdo/reforma/adaptacdo e aquisicao e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas
obras, observados os limites da legislacdo vigente.

Finalidade da Acéo(1): Assegurar condi¢des de funcionamento dos Hospitais de Ensino.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas: HUB e DAF

Unidades Executoras: Fisica: HUB — Orcamentaria: Diretoria de Orcamento (NC) — Contabil: Divisdo de
Orcamento e Financas (ND,NE,NS,OB)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucdo: Ensino de Graduag&o

Coordenador Nacional da agédo: N&o se aplica

Responsavel pela execugédo da acéo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de a¢&o: Unidade mantida

Meta: (Ndo Cumulativa)

Unidade de Medida: Unidade

Tipo de acdo: Atividade

Orgéo Orcamentario Responsavel: Ministério da Educacéo

Quanto ao Orgcamento: Orgamentéria

Tipo de Orcamento: Seguridade Social

Forma de Implementacéo: Direta

Detalhamento da Implementagdo da Acéo: -

Coordenador de acéo: José Sinval Mascarenhas da Silva

Fontes: SIMEC/ 2010; Lei Orgamentaria Anual n. 12.214/2010.

Notas:

1) A descrigdo e a finalidade dos programas e agbes foram extraidas da Lei Or¢camentaria Anual (Lei n. 12.214/2010) e o atributo dos
Programas e Ag0es foi extraido do SIMEC.

2.34.2 Execucéo Fisica das A¢bes Realizadas pela UJ — HUB (UO 26393)

Nesta secao, estao dispostos os dados (atributos) dos trés programas e a execucao
fisica das oito acdes governamentais consignadas na LOA ao HUB, no exercicio de 2010,
em observancia as seguintes particularidades: funcéo, subfuncéo, programa, acgao, tipo de
acao, prioridade, unidade de medida, meta prevista, meta realizada, percentual da execucao
fisica, meta a ser realizada em 2010, conforme Quadro abaixo. As informacbes que
compdem o quadro foram extraidas da LOA (Lei n. 12.214/2010) e do sistema SIMEC.
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Quadro 2.07: Descricdo dos Programas e AcgOes Consignados na LOA (Lei n.
12.214/2010) — HUB (UO 26393)
Tipo Unidade Meta Meta % da M:La; a
Funcado | Subfuncao | Programa | Acgdo dg Prioridade dg Prevista | Realizada Exe:cygao realizada
Acao Medida Fisica
em 2011

09 272 0089 0181 OP 3 Unidade 1 10 1.000 0
Descricao da execucdo fisica pelo Coordenador da A¢do: Foram 10 Pessoas Beneficiadas com aposentadoria.

12 | 301 | o750 [20cw ]| A | 3 | Unidade | 417 | 69 | 16 | 417
Descricao da execucéo fisica pelo Coordenador da A¢éo: Foram 69 Servidores Beneficiados.

12 | 3010 | o750 | 2004 | A | 3 | Unidade | 2302 | 1675 | 73 | 208
Descricao da execucdo fisica pelo Coordenador da Agéo: Foram 1.675 Pessoas Beneficiadas.

12 | 365 | o750 [ 2010 ] A ] 3 | Unidade | 160 | 148 | 93 | 162
Descricao da execucdo fisica pelo Coordenador da A¢do: Foram 148 Criangas Atendidas.

12 | 331 | o750 [ 2011 ] A | 3 | Unidade | 768 | 677 | 88 | 425
Descricao da execucdo fisica pelo Coordenador da A¢édo: Foram 677 Servidores Beneficiados.

12 | 306 | o750 [ 2012 | A | 3 | Unidade | 715 | 727 | 102 | 698
Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da A¢édo: Foram 727 Servidores Beneficiados.

12 | 302 | 1073 | 4086 | A | 3 | Unidade | 1 | 1 | 100 | 1

Descricao da execucéo fisica pelo Coordenador da Agdo: Para manutencdo da Unidade, as despesas se concentraram nas
rubricas: Material de Consumo, Outros Servicos de Terceiros Pessoa Fisica e Juridica e EqQuipamentos e Material Permanente.

12 | 122 | 1073 [ o09HB | OP | 3 | | | | |

Acédo sem execucdo fisica.

Fonte: FUB/HUB, LOA (Lei n. 12.214/2010) e SIMEC/2010.

2.3.4.3 Resultados Alcancados com a Execucédo das Acdes Governamentais
A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos com a execucéao fisico-financeira
das a¢bes governamentais do HUB quanto a materialidade, eficacia e relevancia.

Materialidade'* refere-se ao montante de recursos orcamentérios ou financeiros
alocados por uma gestdo, em um especifico ponto de controle (unidade, sistema, area,
processo, programa ou acao) objeto dos exames de auditoria ou fiscalizacdo. Essa
abordagem leva em consideragéo o carater relativo dos valores envolvidos/geridos.

No exercicio de 2010, merecem destaque algumas acfes governamentais que
obtiveram maior indice de materialidade em sua execucdo, ou seja, em que o total dos
recursos geridos pela Instituicdo, em cada uma dessas acodes, ultrapassou 90% do valor
previsto para o periodo. Conforme (Tabela 2.12) apresentada abaixo.

14 Materialidade: refere-se ao montante de recursos orgcamentarios ou financeiros alocados por uma gestdo, em um especifico ponto de
controle (unidade, sistema, area, processo, programa ou acdo) objeto dos exames de auditoria ou fiscalizagdo. Essa abordagem leva em
considerac&o o carater relativo dos valores envolvidos/geridos. (Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/MF) n.
01 de 6/4/2001).
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Tabela 2.12: FUB/HUB: Programas e Ac¢Bes com Maior Indice de Materialidade —
LOA n. 12.214/2010

Materialidade

Programa Acio Recursos % Recursos
9 ¢ Geridos (R$) geridos®
] . . . 1. Agdo 2012: Auxilio-Alimentac&o aos
Programa 0750: Apoio Administrativo Servidores e Empregados 2.523.543 99.0
] . . s 2. Agéo 4086: Funcionamento dos
Programa 1073: Brasil Universitario Hospitais de Ensino 46.099.102 97.0
3. Agéo 2010: Assisténcia Pré-escolar aos
Programa 0750: Apoio Administrativo Dependentes dos Servidores e
Empregados 186.956 97,0
4. Acdo 09HB: Contribuicdo da Unido, de
. . . S suas Autarquias e Fundacdes para o
Programa 1073: Brasil Universitario Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais 8.785.986 94,0
Total 57.595.587 -
Fonte: FUB/HUB, LOA (Lei n. 12.214/2010) e SIMEC/2010.
Nota:

1) Quanto ao dado referente a percentagem de recursos geridos, foram consideradas somente as agfes que atingiram acima de 90% da
execugdo dos recursos orgamentarios previstos para o ano.

Relevancia'®, nesse contexto, destaca-se a Acao 4086 pela importancia social que
essa acao governamental exerce na prestacado de servigos publicos a sociedade em geral.
Observa-se, ainda, que a Acao 4086 alcancou um resultado favoravel, tendo atingido 100%
de execucdo da meta fisica em comparacdo a meta fisica planejada para o exercicio de
2010, conforme evidencia a Tabela 02.13 abaixo.

Tabela 2.13: FUB/HUB: Programas e Ac¢des com Maior Relevancia — LOA n.
12.214/2010

2. Relevancia

% Alcance das

Programas Acoes .
9 ¢ metas fisicas

Programa 1073: Brasil Universitario 1. Acdo 4086: Funcionamento dos Hospitais de Ensino 100,0

Fonte: FUB/HUB, LOA (Lei n. 12.214/2010) e SIMEC/2010.

Pela afericdo do desempenho da execucéo das acdes referente & Eficacia'®, observa-
se que das cinco acles dispostas na tabela abaixo, trés atingiram ou ultrapassaram o
objetivo planejado em comparacdo a meta fisica prevista para o exercicio de 2010, no
entanto, duas acdes apresentaram um nivel satisfatorio de execugdo da meta fisica, acima
de 85% em comparacdo a meta prevista para o exercicio de 2010, ou seja, 62% das acdes
atingiram um nivel favoravel de execucédo da meta fisica para o exercicio de 2010, conforme

Tabela 2.14 abaixo.

15 Relevéancia significa importancia relativa ou papel desempenhado por uma determinada questao, situagdo ou unidade, existentes em um
dado contexto. (Instru¢do Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/MF) n. 01 de 6/4/2001).

16 De acordo com Sergio Jund no livro “Administracdo Financeira e Orcamentéaria”, pag. 438, o conceito de eficacia é o grau de
atingimento das metas fixadas para um determinado objeto de uma agdo em relagéo ao previsto, em um determinado periodo.
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Tabela 2.14: FUB/HUB: Identificacdo dos Programas e A¢bes com Maior Eficacia —
LOA n. 12.214/2010

3. Eficacia
% Alcance
Programas Acdes das metas
Fisicas

Programa 0089: Previdéncia
de Inativos e Pensionistas Acédo 0181: Pagamento de Aposentadoria e Pensfes — Servidores Civis
da Unido 1000,0
Programa 0750: Apoio < . . . ~ .
Administrativo Acéo 2012: Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados 102,0
Programa 1073: Brasil = . . o .
Universitario 1. Acdo 4086: Funcionamento dos Hospitais de Ensino 100,0
Programa 0750: Apoio 3. Agdo 2010: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores
Administrativo e Empregados 93,0
Programa 0750: Apoio = . - .
Administrativo Acdo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 88.0

Fonte: FUB/HUB, LOA (Lei 12.214/2010) e SIMEC/2010.

A seguir é apresentada a analise critica realizada pela Coordenadoria de
Planejamento e Gestao sobre a execucao fisica das acOes realizadas pela FUB:

Com relacéo ao que foi apresentado nas tabelas acima, pode-se concluir que, das
sete Acdes Governamentais que possuem indicador e meta fisica, cinco atingiram acima de
80% do indicador da meta fisica proposta para o ano. Merece destaque a A¢do 0181:
Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — Servidores Civis, que atingiu 1000% do indicador
da meta fisica, devido a um erro material, em que a previsdo da meta fisica da acao
considerou somente um servidor beneficiado, entretanto, durante todo exercicio de 2010,
foram beneficiados com aposentadoria dez servidores.

Em contrapartida, as A¢bes que apresentaram o menor indice de execugcdo da meta
fisica foram: a Acdo 20CW: Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames
Periodicos, que atingiu 16% do indicador da meta fisica prevista para o ano, em virtude da
nao alocacgéo de recurso destinado a essa Agéo.

No aspecto financeiro, das oito A¢des vinculadas ao HUB, seis delas atingiram acima
de 70% da execucao financeira, o que corresponde a 75% do total de Ac¢des. Merecem
destaque trés Agles que alcancaram acima de 90% da execucéo financeira, quais sejam:
Acédo 2012: Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados; Acdo 2010: Assisténcia Pré-
escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados; A¢ao 4086: Funcionamento dos
Hospitais de Ensino.

Ressalta-se que ndo houve execucao financeira na Acdo 20CW: Assisténcia Médica
aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos, uma vez que consta aporte de recurso
destinado a Acéo, porém, nenhum valor foi empenhado no decorrer do exercicio.

Cumpre informar que tomou-se como base para a realizacdo desta analise critica, 0s
dados fisicos e financeiros provenientes do SIMEC. Além disso, consta no Quadro 02.04:
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Descricdo dos programas e acdes consignados na LOA (n. 12.214/2010) — HUB (UO
26393), a justificativa, na integra, do Coordenador de Acéo.

2.4 Desempenho Orgamentario/Financeiro

Nessa secao estdo dispostas as informacdes sobre a programacdo e execucao
orcamentéria, indicadores propostos pela metodologia do TCU e de gestdo sem vinculacao
aos programas governamentais, além de informativos quanto ao esforco e eficiéncia
institucional.

2.4.1 Programacédo Orcamentéaria da Despesal?7

A Diretoria de Orcamento (DOR) vinculada ao Decanato de Administracdo (DAF) € a
unidade da FUB responsavel pela elaboracdo da programacdo orcamentéria. Os
demonstrativos abaixo consideram as informacgdes consolidadas pelas unidades da FUB,
inclusive do Hospital Universitario (HUB) nos exercicios de 2009 e 2010.

Tabela 2.15: Identificacdo das Unidades Orgcamentarias
Denominagao das Unidades - L .
Orcamentarias Cdédigo da UO Cdédigo SIAFI da UGO
Fundacao Universidade de Brasilia 26271 154040
Hospital Universitario de Brasilia 26393 154106

Fonte: DAF/DOR, 2010

2411 Programacéo de Despesas Correntes

A programacao das Despesas Correntes da FUB para 2009 e 2010 € demonstrada na
Tabela abaixo. As despesas do grupo “Pessoal e Encargos Sociais” obtiveram um acréscimo
de 23,7% comparadas ao ano de 2009, assim como o grupo “Outras Despesas Correntes”
com acréscimo de 15,7%.

"7 Demonstrativos desta segdo elaborados pela Diretoria de Orgamento (DOR) com a analise da economista Katia Maria Silva Boynard.
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Tabela 2.16:

Programacao de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

2 - Juros e
Origem dos Créditos 1- Pessg:(l:ieaiEsncargos Encargos da 3- Ouégaze%izgesas
Orcamentarios Divida
Exercicios Exercicios Exercicios

2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotagé&o proposta pela UO 501.269.797 | 501.269.797 - - | 355.044.173 355.044.173
9 PLOA 351.770.382 | 547.377.646 - - | 349.788.466 362.842.142
LOA 399.977.326 | 547.377.646 - - | 327.076.538 363.442.142
Suplementares 206.501.340 | 186.560.000 - - 54.379.510 84.710.193
8 . Abertos - - - - 20.724 -
= Especiais Reabertos - - - - i _
B L Abertos - R _ _ _ N
g Extraordinarios Reabertos - - - - - -
Creéditos Cancelados - 13.003.110 - 157.330 - - | -3.274.177 10.601.500
Outras Operagdes - - - - - -
Total 593.475.556 | 733.780.316 - - | 378.202.595 437.550.835

Fonte: DAF/DOR, 2010

24.1.2

Programacéo de Despesas de Capital

A Tabela abaixo mostra a programacdo de Despesas de Capital. O grupo
“Investimentos” apresentou uma reducédo de 20% no total programado para 2010, sendo
esta provocada pela reducdo de 90% no crédito suplementar e a ocorréncia de
cancelamento de créditos. Pelas informacdes da DOR, as inversdes financeiras da FUB
destacadas nos anos de 2009 e 2010 referem-se aos livros publicados pela Editora (EDU).

Tabela 2.17:

Programacao de Despesas Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 - Investimentos BF? J:Xg;?&ess 6- Amortizacao da Divida
Orgamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotagé&o proposta pela UO 88.304.606 | 88.304.606 200.000 | 200.000 - -
< | PLOA 99.815.250 | 88.304.606 200.000 | 200.000 - -
S [ LOA 102.265.250 | 111.763.033 |  200.000 | 200.000 - -
Suplementares 28.137.993 2.610.300 - - - -
L Abertos - - - - - -
8 Especiais Reabertos - - - - - -
= L Abertos - - - - - i
& Extraordinarios Reabertos - - - - - -
% Créditos Cancelados - 10.000.000 - - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 130.403.243 | 104.373.333 | 2000.000 | 200.000 - -

Fonte: DAF/DOR, 2010
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2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacao de Despesas

A Tabela abaixo apresenta o resumo da programacéo das Despesas Correntes e de
Capital nos anos de 2009 e 2010. Observa-se que nao consta programacéo de reserva de
contingéncia para os exercicios analisados.

Tabela 2.18: Quadro Resumo da Programacéao de Despesas

Valores em R$ 1,00

. 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Orgcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotagéo proposta pela UO 355.044.173 501.269.797 88.504.606 88.504.606 -
9 PLOA 349.788.466 362.842.142 99.815.250 88.504.606 -
LOA 327.076.538 | 363.442.142 | 102.265.250 111.963.033 -
Suplementares 54.379.510 84.710.193 28.137.993 2.610.300 -
8 . Abertos 20.724 - - - - _
= Especiais Reabertos - - - - - -
B L Abertos R _ _ N _ _
% Extraordinarios Reabertos ) _ _ - - -
Creditos Cancelados - 3.274.177 | -10.601.500 - -10.000.000 - -
Outras Operagdes - - - - - -
Total 378.202.595 | 437.550.835 | 130.403.243 104.573.333 - -

Fonte: DAF/DOR, 2010

2414 Movimentac¢do Orgcamentaria por Grupo de Despesa

A movimentacdo orcamentaria (interna ou externa) é apresentada por grupo de
despesa corrente e de capital, de acordo com a sua natureza de crédito concedido e
recebido, o codigo da Unidade Gestora e a classificacdo da acédo, conforme demonstrativo a
sequir.
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Tabela 2.19: Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

_ y n UG concedente N N y Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao de Crédito ou recebedora Classificacdo da acao 1 - Pessoal e 2 - Juros e Encargos 3 - Outras Despesas Correntes
Encargos Sociais da Divida
Concedidos - - - - .
150002 261011212810674572 - - 100.000,00
150011 26101123641073009E - - 305.490,00
150011 261011236410734005 - - 4.475.294,04
150011 261011236410738282 - - 3.746.314,17
150011 261011236410738551 - - 232.167,40
150011 261011236413772C68 - - 140.957,44
150028 261011236610608526 - - 1.163.270,72
153079 561011751211368871 - - 548.095,56
153163 262461236410734009 - - 13.242,88
. ~ 153173 262981212810618429 - - 1.714.078,58
Movimentagao Intema | o cebidos 153173 262981212814486333 - - 1.411.592,34
153173 262981212814488680 - - 267.327,50
153173 262981236113778750 - - 400.000,00
153173 262981236213778741 - - 105.677,88
153173 262981242213778751 - - 460.972,64
153173 2624112364107311G1 - - 239.628,00
153173 262981257310612A74 - - 17.355,80
153978 262901212614494022 - - 231.600,00
154003 262911212810618429 - - 563.564,06
154003 262911236413750487 - - 4.021.581,60
154003 2629112847144820CV - - 100.000,00
080016 262712884609010005 133.852,00 - -
Concedidos 090032 262712884609010005 9.626.937,00 - 274,00
090032 2627128846090100G5 1.309.192,00 - -
Movimentagéo Externa 110244 209281412801528793 - - 492.252,00
110244 209281412801536247 - - 24.594,72
110244 209281424300738787 - - 495.294,00
110244 209281424300738791 - - 149.559,32
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Natureza da Movimentacao de Crédito

UG concedente
ou recebedora

Classificacdo da acao

Despesas Correntes

1 - Pessoal e
Encargos Sociais

2 - Juros e Encargos

da Divida

3 - Outras Despesas Correntes

110246 301010642214538853 - - 2.281.632,15
110322 201010412806416232 - - 554.802,00
114702 472100412808014068 - - 32.020,00
170011 471010412607944078 - - 988.800,00
170940 201250412411732B13 - - 25.000,00
180002 511012781212502428 - - 100.000,00
180002 511012781280284377 - - 163.820,90
200016 201211412801528793 - - 400.000,00
200016 201211412814028814 - - 200.000,00
200016 201211457101558942 - - 184.510,40
200320 569011512206602272 - - 106.736,00
200320 569011512806606622 - - 6.974.999,15
201002 471010412608028863 - - 1.700.265,00
201002 471010412680028448 - - 140.984,40
201002 471010412680028516 - - 78.940,00
201002 471010412810034572 - - 1.200,00
201002 241011957104616995 - - 137.623,00
201002 4710104126105410M8 - - 2.553.300,00
201002 4710104331105420D3 - - 224.270,00
240101 262981284714480509 - - 5.114.829,39
240101 241011912104734210 - - 133.000,00
240101 241011912104734210 - - 797.100,00
240101 241011912213882272 - - 37.557,90
240101 241011957104718977 - - 1.496.694,37
240101 241011957111226717 - - 51.000,00
240101 241011957204718976 - - 7.852.250,08
240101 241011957204718976 - - 139.333,15
240101 241011957204718976 - - 300.000,00
240101 241011957213888470 - - 490.700,00
240101 241011957304716702 - - 120.060,00
240101 24101195711421200B - - 40.000,00
240901 241011957213882189 - - 85.216,21
240901 241011957213884053 - - 140.249,60
240901 241011957213887N34 - - 165.016,78
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Natureza da Movimentacao de Crédito

UG concedente
ou recebedora

Classificacdo da acao

Despesas Correntes

1 - Pessoal e
Encargos Sociais

2 - Juros e Encargos

da Divida

3 - Outras Despesas Correntes

243001 202040412611094914 - - 190.000,00
257001 369011012400168753 - - 442.120,00
257001 369011012600164380 - - 387.600,00
257001 369011030112148573 - - 551.289,88
257001 369011030113126178 - - 136.037,20
257001 369011030113126188 - - 335.323,20
257001 369011030212208585 - - 30.494.880,48
257001 369011030212208934 - - 96.800,00
257001 369011030213126175 - - 200.000,00
257001 369011030312018636 - - 416.303,00
257001 369011030312914295 - - 4.886,00
257001 369011030312916516 - - 500.000,00
257001 136901030514446170 - - 189.112,50
257001 369011030514446842 - - 277.901,00
257001 369011030514468696 - - 346.000,00
257001 369011030612148735 - - 14.361,50
257001 241011957111228460 - - 63.000,00
257001 3690110302122020B0 - - 540.133,00
257001 3690110302122020G8 - - 2.236.439,30
280102 281012312810162704 - - 273.440,00
330002 331010957100872304 - - 24.114,00
340030 429021339211424796 - - 300.000,00
340035 429021339211424796 - - 53.384,53
380908 389011112200992272 - - 1.427.108,67
393001 369011036414368628 - - 2.275.561,41
393001 392502612102256264 - - 3.304.826,46
393001 392502612514632907 - - 1.466.670,91
393002 392502612514632346 - - 2.544.879,38
420030 421011339213556653 - - 512.949,53
420030 421011339213552C69 - - 201.296,60
440078 44101185431305101P - - 346.520,00
490002 491012112203512272 - - 1.000.100,00
530010 531011112801206593 - - 12.000,00
530010 392512613014632088 - - 201.480,00
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UG concedente

Despesas Correntes

Natureza da Movimentacao de Crédito ou recebedora Classificacdo da acao 1 - Pessoal e 2 - Juros e Igncargos 3 — Outras Despesas Correntes
Encargos Sociais da Divida

540001 541012313100734641 - - 2.010.948,26

540001 541012369511664084 - - 131.341,64

550008 551010824410498929 - - 800.220,00

560003 561011512203108785 - - 2.000.000,00

560006 531011133401206565 - - 100.000,00

Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de Crédito l“;ﬁ f: cnecbeec'lje;t: Classificacao da acao 4 - Investimentos 5 - Inver§6es 6 — Amortizacio da Divida
Financeiras

Concedidos 150011 261011230210736379 342.838,00 - -

150011 261011236410738282 7.725.545,96 - -

150011 261011236413772C68 46.147,25 - -

Movimentacao Interna 150016 261011236310626380 51.036,00 - -
Recebidos 153173 262981212810618429 511.767,30 - -

153173 262981284714480509 68.994,99 - -

154003 262911212810618429 350.281,19 - -

154003 262911257113754019 2.809.842,51 - -

Concedidos - - - - -

110244 209281424300738791 5.177,00 - -

110244 209281424301538798 11.298,00 - -

110246 301010642214538857 9.390,00 - -

160509 392522678214597435 336.321,48 - -

200320 569011512206602272 357.658,75 - -

201002 47101041608028863 59.037,63 - -

240101 241011957104616995 563.500,00 - -

Movimentacado Externa Recebidos 240101 241011957104718977 932.013,38 - -
240101 241011957111228460 19.688,85 - -

240101 241011957204718976 11.037.315,16 - -

240101 241011957204718976 99.000,00 - -

240115 241011957213886257 218.521,00 - -

240901 241011957213882189 571.805,74 - -

240901 249011957213884053 77.300,00 - -

240901 249011957213887N34 70.000,00 - -

257001 369011030312018636 776.100,00 - -
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Natureza da Movimentacao de Crédito

UG concedente

Despesas Correntes

Classificacdo da acdo 1- Pessoal e 2 - Juros e Encargos

ou recebedora ¢ ¢ Encargos Sociais da Divida 9 3 - Outras Despesas Correntes
340035 429021339211424796 1.050,00 -
440078 44101185431305101P 3.000,00 -
530010 531012266201206551 100.000,00 -
550008 551010824410498929 22.750,00 -
560006 561011751211368871 26.564,18 -

Fonte: DAF/DOR, 2010
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Anadlise Critica da Gestdao da Movimentacdao Orcamentaria por Grupo de Despesa no
Exercicio 2010 Realizada pela Diretoria de Orcamento

“A movimentacgdo de créditos interna e externa decorre das transferéncias efetuadas
pelo MEC e demais Orgdos Federais, respectivamente, apos a celebragdo de instrumentos
especificos (convénio, contrato, acordo, termo de cooperacdo e outros) entre a FUB e a
entidade governamental. As concessodes efetuadas pela FUB s&o aquelas pertinentes aos
pagamentos de despesa na rubrica de Pessoal, onde créditos foram descentralizados em
favor de Tribunais, destinadas aos precatorios, consideradas movimentagfes automaticas.

Observa-se que, além desse grupo de Pessoal, as movimenta¢gdes ocorreram mais
intensamente no grupo Outras Despesas Correntes, representando 80,4% (R$
111.641.123,58) e ainda foi observada a movimentagdo no grupo de Investimentos com
19,6% (R$ 27.203.944,37). Todos esses creditos (R$ 138.845.067,95) foram, de alguma
forma, identificados pelo Servico de Convénios e Contratos (SCO), 6rgao subordinado ao
Decanato de Administracdo (DAF) desta Instituicdo, analisados e colocados a disposi¢édo
dos seus respectivos executores (professores da UnB responsaveis pela elaboracao,
aprovacao e execucao do projeto/pesquisa, devidamente credenciados para gerirem 0s
créditos recebidos).

A execucao orcamentaria e financeira desses créditos foi viabilizada pelos servigos
desta Universidade (Gestdo SIAFI n. 15257), impactando o volume de processos e de
atividades desenvolvidas, especialmente naqueles servicos que promovem as compras
nacionais e internacionais, e também nos respectivos lancamentos contabeis desta
Instituicdo, além de toda a execug¢do dos créditos contidos na LOA desta Universidade.”

2.4.2 Execucdo Orcamentérial8

Nesta secdo sdo apresentadas as informagBes sobre a execug¢do orcamentaria de
creditos originarios e recebidos pela FUB.

24.2.1 Execucdo Orgcamentéria de Créditos Originarios da UJ

A Diretoria de Contabilidade e Finangcas (DCF), vinculada ao Decanato de
Administracdo (DAF), € a unidade da FUB responsavel pelas informacdes da execucéo
orcamentaria. Os demonstrativos abaixo consideram as informagfes consolidadas das
unidades da FUB e de seu Hospital Universitario nos exercicios de 2009 e 2010 conforme as
exigéncias do TCU DN 110/2010.

18 Demonstrativos desta se¢do elaborados pela Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF/DAF) com anélise da SPL.
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2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacao

Ao analisar os dados referente a despesa liquidada e paga por modalidade de
contratacdo dos créditos originarios, demonstrados na Tabela abaixo, percebe-se que a
despesa paga referente as licitagdes em 2010 sofreu acréscimo de 71% comparada ao ano
de 2009. A modalidade pregéo € a mais utilizada pela FUB, representando 91% do total das
modalidades de licitacdo. A despesa com suprimento de fundos teve relevante reducgéo de
72,5%, assim como as contratacdes diretas, que reduziram 55%. O pagamento de pessoal

sofreu acréscimo de 24,8% em 2010.

Tabela 2.20:

Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Creditos Originarios

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacao

Despesa Liquidada

Despesa

2009 2010 2009 2010
Modalidade de Licitag&o 138.884.927,64 172.837.751,93 66.904.117,62 114.499.484,58
Convite 2.514.031,68 1.429.053,83 1.411.940,42 870.507,08
Tomada de Precos 4.998.343,23 2.482.526,85 2.840.375,03 442.115,31
Concorréncia 22.628.717,14 36.843.301,13 5.411.216,10 8.849.752,93

Pregdo

108.743.835,59

132.082.870,12

57.240.586,07

104.337.109,26

Concurso

Consulta

Registro de Precos

Contratagfes Diretas

86.197.660,01

47.312.435,35

67.795.748,21

37.362.848,26

Dispensa 77.190.854,80 44.176.788,71 62.339.571,24 35.574.044,70
Inexigibilidade 9.006.805,21 3.135.646,64 5.456.176,97 1.788.803,56
Regime de Execucdo Especial 559.322,05 154.358,54 548.244,08 150.663,66
Suprimento de Fundos 559.322,05 154.358,54 548.244,08 150.663,66

Pagamento de Pessoal

599.972.317,07

748.289.158,52

599.690.841,72

748.246.132,43

Pagamento em Folha

595.922.407,76

742.120.995,61

595.922.407,76

742.120.995,61

Diarias

4.049.909,31

6.168.162,91

3.768.433,96

6.125.136,82

Outros

212.323.417,32

231.520.452,81

158.273.888,93

204.985.518,37

Fonte: DAF/DCF, 2010

2.4.2.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

As despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios sao

demonstradas na Tabela abaixo. Sendo os principais elementos de Despesas de Pessoal:
11 - Vencimentos e Vantagens fixas com pessoal civil, 01 — Aposentadoria, reservas
remuneradas e reformas e 13 — Obrigacdes Patronais; e os elementos de Despesas
Correntes: 36 — Outros Servicos de Terceiros PF, 39 — Outros Servi¢os de Terceiros PJ e 47
— Obrigac¢6es Tributarias e Contributivas. As Despesas de Pessoal representam 65,8% do
total do montante das Despesas Correntes Pagas, destacando-se as despesas com
Vencimentos e Vantagens fixas com pessoal civil com 47,3% do total das despesas de
Pessoal.

94



. | Universidade de Brasfliz
Ligcanato dz Mangjzmento & Orcamento

Relatério de Gestdo 2010

Tabela 2.21:

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Grupos de Despesa Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 — Despesas de Pessoal 532.099.055,36 | 707.932.167,58 531.012.974,69 707.932.167,58 S S 531.012.974,69 707.932.167,58
1° elemento de despesa - 11 239.934.368,63 | 334.516.092,31 239.701.259,63 334.516.092,31 - - 239.701.259,63 334.516.092,31
2° elemento de despesa - 01 107.164.607,35 | 129.335.110,25 107.163.219,97 129.335.110,25 - - 107.163.219,97 129.335.110,25
32 elemento de despesa - 13 77.909.542,56 | 108.264.111,29 77.909.542,56 108.264.111,29 - - 77.909.542,56 108.264.111,29
Demais elementos do grupo 107.090.536,82 135.816.853,73 106.238.952,53 135.816.853,73 - - 106.238.952,53 135.816.853,73
2 — Juros e Encargos da Divida S S S S S S S S

12 elemento de despesa

29 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

355.022.753,01

420.828.771,67

300.055.236,49

369.508.329,75

54.967.516,52

51.320.441,92

296.686.010,31

367.198.694,73

12 elemento de despesa - 36

149.322.673,07

160.143.709,58

126.988.366,40

145.871.022,12

22.334.306,67

14.272.687,46

124.749.310,34

145.274.864,06

29 elemento de despesa - 39

75.042.783,20

57.688.769,38

57.084.745,10

41.630.424,36

17.958.038,10

16.058.345,02

56.595.660,25

40.834.819,08

39 elemento de despesa - 47

28.749.358,74

35.947.466,97

25.874.243,79

33.333.198,06

2.875.114,95

2.614.268,91

25.847.774,79

33.707.707,04

Demais elementos do grupo

101.907.938,00

167.048.825,74

90.107.881,20

148.673.685,21

11.800.056,80

18.375.140,53

89.493.264,93

147.381.304,55

Fonte: DAF/DCF, 2010
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2.4.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

As despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios sao
demonstradas na Tabela abaixo. Sendo os principais elementos do grupo Investimentos: 51
— Equipamentos e Material Permanente, 52 — Obras e Instalacdes e 47 — Obrigacdes
Tributarias e Contributivas. O grupo Inversdes Financeiras tem como unico elemento 62 —
Aquisi¢cOes de Bens para Revenda, sendo esta despesa proveniente da Editora UnB. Cabe
ressaltar que as despesas de capital sofreram reducéo no ano de 2010. A despesa liquidada
com Equipamentos e Material Permanente reduziu 23,5% e os valores inscritos em Restos a
Pagar Nao Processados neste mesmo elemento teve uma significativa reducao de 68,5%.
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Tabela 2.22:

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Grupos de Despesa Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 - Investimentos 104.557.311,51 | 78.111.973,55 | 35.017.505,31 | 33.084.517,69 69.602.007,69 45.027.455,86 34.682.691,73 30.090.357,08
12 elemento de despesa - 51 36.365.897,41 | 45.434.004,35 | 11.121.221,65 | 14.434.617,50 25.244.675,76 30.999.386,85 11.108.822,03 14.428.556,20
29 elemento de despesa - 52 67.626.378,66 | 31.883.028,82 | 23.504.258,14 | 17.991.473,07 44.122.120,52 13.891.555,75 23.192.876,34 15.003.373,76
3¢9 elemento de despesa - 47 565.035,44 720.447,38 392.025,52 588.029,12 173.009,92 132.418,26 380.993,36 588.029,12
Demais elementos do grupo - 74.493,00 - 70.398,00 62.201,49 4.095,00 - 70.398,00
5 - Inversdes Financeiras 100.000,00 200.000,00 37.798,51 49.582,93 - 150.417,07 37.798,51 49.582,93
12 elemento de despesa - 62 100.000,00 200.000,00 37.798,51 49.582,93 - 150.417,07 37.798,51 49.582,93
2¢ elemento de despesa - - - - - - -
32 elemento de despesa - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - -
6 - Amortizag&o da Divida S S S S S S S S

12 elemento de despesa

2¢ elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: DAF/DCF, 2010
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Cumpre informar que a analise critica dos recursos originarios esta disposta no final
da secédo 2.4.2.2.3, em conjunto com a analise dos recursos recebidos.

2.4.2.2 Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacgao

As informacdes sobre a execucao orcamentaria de créditos recebidos pela FUB estao
dispostas nas préoximas subsecodes.

2.4.2.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Recebidos por
Movimentagao

O demonstrativo desta sec¢ao trata das Despesas por Modalidade de Contratagéo dos
creditos recebidos por movimentacdo. Cabe ressaltar que a modalidade pregdo € a mais
utilizada pela FUB, representando 92,7% do total das modalidades de licitacdo. Nas
ContratagOes Diretas, a dispensa de licitacdo representou 82,5% do montante, enquanto que
as despesas com a inexigibilidade de licitacdo tiveram reducdo de 78% comparadas ao ano
de 2009; na modalidade Pagamento de Pessoal, as despesas com diarias também
reduziram 11,3%.
Tabela 2.23: Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Recebidos por
Movimentagé&o

Valores em R$ 1,00

. o Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagcao 2009 2010 2009 2010

Licitacé@o 44.805.290,42 65.889.608,56 15.400.902,71 32.039.388,36
Convite 454.729,59 555.916,20 225.280,02 254.043,80
Tomada de Precos 749.156,77 1.335.537,05 299.820,09 204.436,25
Concorréncia 15.758.015,95 19.865.228,91 103.477,94 1.880.842,36
Pregédo 27.843.388,11 44.132.926,40 14.772.324,66 29.700.065,95
Concurso - -

Consulta - -

ContratagOes Diretas 8.678.889,07 16.103.234,66 8.678.889,07 5.618.888,40
Dispensa 7.989.946,06 12.548.433,97 3.628.983,62 4.631.832,53
Inexigibilidade 688.943,01 3.554.800,69 554.044,35 987.055,87
Regime de Execucdo Especial 10.133,24 5.107,43 10.133,24 5.107,43
Suprimento de Fundos 10.133,24 5.107,43 10.133,24 5.107,43
Pagamento de Pessoal 495.935,27 411.479,71 434.410,37 385.550,88
Pagamento em Folha - -

Diarias 495.935,27 411.479,71 434.410,37 385.550,88
Outras 68.402.536,69 59.658.132,43 45.435.170,80 34.178.405,91

Fonte: DAF/DCF, 2010
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2.4.2.2.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos
por Movimentagao

Verifica-se que os valores pagos referentes as Despesas Correntes por Grupo e
Elemento de Despesa com Créditos Recebidos sofreu reducdo em 2010. N&o ocorreu
Despesas de Pessoal e as despesas com Outros Servigos de Terceiros PF e Contribuicées
Previdenciérias Servigos de Terceiros reduziram 25% e 67%, respectivamente (Tabela 2.24).
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Tabela 2.24:

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Recebidos pela UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Grupos de Despesa Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

1 — Despesas de Pessoal 39.692.703,65 - 39.692.703,65 - S S 39.692.703,65 -
12 elemento de despesa - 11 27.213.413,34 - 27.213.413,34 - - - 27.213.413,34 -
2¢ elemento de despesa - 13 6.223.298,54 - 6.223.298,54 - - - 6.223.298,54 -
3¢9 elemento de despesa - 91 5.647.281,49 - 5.647.281,49 - - - 5.647.281,49 -
Demais elementos do grupo 608.710,28 - 608.710,28 - - - 608.710,28 -
2 —Juros e Encargos da

Divida S S S S S S S S

19 elemento de despesa

20 elemento de despesa

3¢ elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas
Correntes

104.690.994,65

108.510.284,05

74.094.673,46

69.831.230,05

30.596.321,19

38.679.054,00

71.186.993,14

69.199.947,13

12 elemento de despesa - 36

42.492.562,94

33.978.269,21

31.240.869,18

23.107.142,53

11.251.693,76

10.871.126,68

30.574.468,89

22.863.233,36

2¢° elemento de despesa - 39

8.314.452,80

19.204.369,54

3.815.682,90

10.522.966,45

4.498.769,90

8.681.403,09

3.644.003,41

10.216.314,76

32 elemento de despesa - 18

11.793.688,58

4.129.374,94

11.150.184,53

3.249.248,90

643.504,05

880.126,04

10.076.969,53

3.241.644,90

Demais elementos do grupo

42.090.290,33

51.198.270,36

27.887.936,85

32.951.872,17

14.202.353,48

18.246.398,19

26.891.551,31

32.878.754,11

Fonte: DAF/DCF, 2010
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2.4.2.2.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos
por Movimentagao

A Tabela seguinte revela que a FUB se beneficiou de créditos recebidos para a
realizacdo de investimentos relacionados aos elementos Equipamentos e Material
Permanente, Obras e Instalagdes, Auxilio Financeiro a Pesquisa. Somente a despesa paga
com Equipamentos e Material Permanente contribuiu com 93% do montante, sendo que esta
despesa aumentou 106% em relacdo a 2009; assim como também os valores inscritos em
Restos a Pagar Nao Processados neste mesmo elemento tiveram acréscimo de 92% em
2010.
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Tabela 2.25: Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Recebidos pela UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP nao processados | Valores Pagos
Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

4 - Investimentos 24.167.610,60 26.598.523,09 1.392.218,50 3.405.899,00 22.775.392,10 23.192.624,09 1.359.012,50 3.001.238,83
12 elemento de despesa - 52 6.422.891,28 | 12.847.721,19 | 1.392.218,50 3.184.195,88 5.030.672,78 9.663.525,31 1.359.012,50 2.796.594,07
20 elemento de despesa -51 | 17.744.719,32 | 13.624.723,70 - 118.505,00 17.744.719,32 13.506.218,70 - 118.422,20
3¢ elemento de despesa - 20 - 60.000,00 - 60.000,00 - - - 55.000,00
Demais elementos do grupo - 66.078,20 - 43.198,12 - 22.880,08 - 31.222,56
5 - Inversdes Financeiras - - - _ — - — _

19 elemento de despesa - - - - - - -
20 elemento de despesa - - - - - -
32 elemento de despesa - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - -
6 - Amortizacdo da Divida ) by x Y Y Y y Y

19 elemento de despesa - - - - - -
2¢ elemento de despesa - - - - - -
32 elemento de despesa - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - -

Fonte: DAF/DCF, 2010
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Analise Critica da Gestao da Execucao Orcamentaria no Exercicio 2010

O Decanato de Financas apresenta a seguir as informacdes referentes a proposta de
orcamento, a execug¢do orcamentaria da FUB, a adequacdo dos valores gastos e 0s
recursos humanos e materiais envolvidos na execucdo das acdes governamentais
programadas para a Instituicao.

Proposta de orgamento-programa

A proposta foi elaborada a partir dos critérios e parametros aprovados pelo Conselho
Universitario (CONSUNI) da FUB, com base no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2006-2010.

Assim, a Secretaria de Planejamento (SPL) elaborou, em conjunto com o Decanato
de Administracdo (DAF), a proposta de Orcamento-Programa, para o exercicio financeiro de
2010, fundamentada na Lei Orgcamentaria Anual (LOA) n. 11.897/2008.

Orcamento 2010 por Fonte de Recursos e Natureza da Despesa

Para o exercicio financeiro de 2010, a FUB contou com orcamento de R$
1.275.904.477,00, sendo R$ 911.810.855,00 da fonte de recursos do Tesouro (inclusive
emendas parlamentares, no valor de R$ 16.455.300,00), e R$ 364.093.622,00 de Recursos
Proprios.

Cabe esclarecer que, na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2010, o montante de recursos
orgamentarios autorizado para a FUB, na fonte de recursos do Tesouro, foi destacado
recursos para os grupos de despesas de: Pessoal e Encargos, R$ 773,8 milhdes; Outros
Custeios e Capital, foi da ordem de R$ 178,0 milhdes; e para a fonte de recursos proprios o
montante estimado foi de R$ 364,0 milhées (Outros Custeios e Capital).

Os recursos destacados por meio de convénios, 0s quais sdo incorporados ao
orcamento por ocasido da celebracao dos respectivos instrumentos contratuais, no decorrer
do exercicio, foram da ordem de R$ 111,6 milhdes.

Orcamento da FUB por Natureza da Despesa, ha Fonte do Tesouro - 2010

Em relagdo ao Orgamento de 2010, verifica-se que, do total dos recursos da fonte do
Tesouro, da ordem de R$ 911,8 milhdes, cerca de 80,48% (R$ 733,8 milhdes) destinaram-se
ao pagamento de despesas de Pessoal e Encargos Sociais (ativos, inativos precatorios,
professor temporario e contribuicdo da Uniao/PSS); 13,48% (R$ 122,9 milhdes) destinaram-
se ao grupo de Outros Custeios; e 6,05% (55,1 milhdes) destinaram-se a Despesas de
Capital.

Dos recursos consignados em Outros Custeios (R$ 122,9 milhdes), cerca de 56,24%
(R$ 69,1 milhdes) destinaram-se a cobertura de despesas de Custeio Liquido (manutencao),
e o restante, da ordem de R$ 53,7 milhdes (30,9%), destinou-se ao pagamento de despesas
de Programas Especificos/Beneficios (Capacitacdo de Servidor, Auxilios Transporte e
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Alimentacdo, Auxilio Pré-Escolar, Assisténcia Médico-Odontologica, Assisténcia ao
Estudante de Graduacéo, Precatorio, PASEP, A¢des de Informatica, Expansédo das IFES, e
REUNI), cujos valores sao, em sua maioria, definidos pelo MEC, e os repasse efetuados de
acordo com as respectivas despesas mensais apuradas.

Dos recursos alocados em Despesas de Capital, da ordem de R$ 55,1 milhdes,
16,32% (R$ 9,0 milhdes) destinaram-se ao programa de Expanséo das IFES — Capital para
o campus do Gama; 44,42% (R$ 24,5 milhdes) destinaram-se ao programa do
REUNI/Readequacéo e Infraestrutura — Capital; e o restante, da ordem de R$ 21,6 milhdes
(39,26%), destinou-se a cobertura de despesas com Outros Programas Especificos
(Manutencédo do Acervo Bibliografico, Assisténcia ao Estudante de Graduacdo, Acdes de
Informatica, obras no campus e aquisicdo de equipamentos e material permanente.

Orcamento da FUB por Natureza da Despesa, ha Fonte Proprios — 2010

Com relacdo a fonte de Recursos Proprios, foram consignados no Orcamento de
2010 recursos da ordem de R$ 364,1 milhdes, assim distribuidos: R$ 314,9 milhdes, no
grupo de Outras Despesas Correntes, correspondendo 86,61% do total dessa fonte, e R$
49,4 milhdes (13,57%) na categoria econdmica de Despesas de Capital, sendo programados
R$ 19,1 milhdes previstos para o elemento de despesa Equipamentos e Material
Permanente, R$ 30 milhdes alocados na rubrica de Obras e Instalagdes.

Cabe esclarecer que a estimativa da receita propria baseou-se na programacao
efetuada pelas Unidades Descentralizadas/Arrecadadoras ou por aquelas que administram
tais recursos, limitada ao teto definido pelo MEC para essa fonte, originando-se de:

e taxas de Vestibular e contratos de prestacdo de servicos para realizacdo de
concursos publicos administrados pelo CESPE;

e aluguéis, taxas de ocupacdo de imoveis, outras receitas/condominio, a cargo da
Secretaria de Gestao Patrimonial;

e servicos de comercializacéo de livros, administrados pela Editora;

e receita patrimonial, a cargo da Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios,
decorrente de alienacdo de imoveis, para atender ao programa de obras no
campus, aprovado pelo Conselho Diretor e recomposi¢cdo do fundo de obras de
reformas e adaptacoes;

e juros e rendimentos/DCF;
e receita prevista pelo Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDT);

e servicos de alimentacdo, com a venda de tiquetes, a cargo do Restaurante
Universitario;

e receita prevista pelo Centro de Ensino a Distancia (CEAD);
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e contratos de prestacdo de servigos, consultoria ou assisténcia técnica, a cargo do
IG/Sismologia, HUB, CEFTRU, CPD, FEF e PRC;

e outras receitas (taxas de inscricdes em cursos, multas e outras).

Com relacéo a Obras, cabe informar que os recursos sao provenientes de receita de
capital — alienacdo de imoveis, para dar cumprimento aos programas de obras aprovados no
periodo, sendo que, para o exercicio de 2010, a execucdo do orcamento em obras foi da
ordem de R$ 8,9 milhes na fonte de recursos proprios com receita de alienacdo de bens
imoveis, R$ 19,5 milhdes com recursos do REUNI, R$ 9,1 milhdes com recursos das demais
acOes da fonte do Tesouro, onde foram aplicados em obras previstas na Comissao
Ordenadora de Obras aprovadas pelo Conselho de Administracdo da FUB.

Diante da importancia da arrecadacdo de recursos proprios para a Universidade de
Brasilia, como fonte complementar aos recursos que recebe da Unido, ha a incorporacéo
direta ao Orcamento, o montante de aproximadamente R$ 63,0 milhdes — na melhor
hip6tese — anuais, para a utilizacdo em despesas de manutencao e de investimentos, sendo:
a) Administracdo Central, em que constam o0s recursos captados ou administrados por
orgdos da Administracdo Central, tais como alienacdo de projecdes e imoveis, aluguéis,
recolhimento de recursos provenientes do Fundo de Apoio Institucional (FAI), receita do
Restaurante Universitario, entre outras receitas; e Unidades Descentralizadas/
Arrecadadoras.

De qualquer forma, essa disponibilidade potencial de arrecadacdo anual € bastante
significativa, haja vista que o aporte de recursos disponibilizados pela Unido para a FUB, em
2010, foi da ordem de R$ 69,1 milhdes, no atendimento as despesas com OCC.

Cabe destacar, ainda, a importancia do CESPE como maior unidade arrecadadora da
Universidade, cuja sua arrecadacdo advém de projetos de cursos e concursos.

Vale esclarecer que o ano de 2006 representa, a0 mesmo tempo, o término da
execucao do planejamento referente ao ciclo 2002 a 2006 e fonte para a elaboracdo do novo
ciclo 2006 a 2010. Assim, desde 2006, com o inicio do ciclo quinquenal, algumas medidas
inovadoras foram essenciais para o fortalecimento da gestdo do planejamento orcamentario,
entre elas constam alguns aspectos positivos:

a) elaboracdo dos planos plurianuais pelas préprias unidades, via Sistema de
Planejamento, a partir de convencdo entre o0s colegiados e comunidade
universitéria, que permitiram mensurar a distribuicdo do orcamento;

b) revisado, via Sistema de Planejamento, das demandas plurianuais pelos principais
elementos de despesa, decorrentes do desenvolvimento das atividades das
unidades;



Universidade de Brasilia )
- Ligoanato da Plangjzmanto & Orcametta Relatério de Gestdo 2010

c) implantacdo, em parceria com o DAF, de instrumentos de planejamento mais
consistentes e em consonancia com as exigéncias dos 0rgaos internos e externos,
subsidiando a elaboracéo e aprovagédo do orgamento programa interno;

d) planejamento participativo com o DAF, a fim de redimensionar os relatérios de
acompanhamento e controle das Unidades Descentralizadas quanto a execucéo
de recursos.

Como dificuldades enfrentadas em 2010 pela FUB, destacam as seguintes: em face
da crise instalada na UnB no exercicio de 2008, com a posse da nova administracdo, acdes
emergenciais foram iniciadas com muitos problemas detectados, tal como a caréncia
acentuada de servidores. Outro ponto relevante que ficou pendente de concretizacdo diz
respeito a implantacdo de plataforma Gnica de dados para integrar os sistemas
administrativos existentes na Universidade. No entanto, o estabelecimento de tal plataforma
depende ndo sO da decisdo da Administracdo Superior como também de recursos
financeiros, precipuamente, no atendimento a varias acdes que certamente poderdo causar
prejuizos quanto ao alcance efetivo de suas metas.

Quadro 2.08 UnB: Dificuldades Enfrentadas pelas unidades na execug¢do do Plano
Anual de Atividades no 2° semestre de 2010

Pessoal insuficiente (técnico e servico terceirizado) para rotina administrativa

Dependéncia da constru¢do de novos prédios

Insuficiéncia de recursos financeiros para 0os mais diversos setores

Caréncia de capital humano especializado

Evasao e alta rotatividade de servidores, docentes e funcionarios extra-quadro

Demora no atendimento de pedidos/servigos solicitados a outras unidades

Reduzido nimero de equipamentos e softwares

Liberagdo e/ou repasse do orgamento, recursos e outros (Convénio/Uniao)

Dificuldades com aspectos legais

Infraestrutura fisica inadequada e/ou insuficiente

Treinamento para servidores técnico-administrativos.

Inexisténcia de cooperagdo com outras unidades

Fonte: Sistema de Planejamento Institucional, 2010

Por fim, a DCF/DAF disponibiliza as demonstracfes contabeis previstas nas Leis n.
4.320/1964 e n. 6.404/1976 no Anexo B e a declaracdo do Contador responsavel atestando
0s demonstrativos contabeis (Anexo C).

2.4.3 Indicadores Institucionais e Analise de Desempenho
Essa secdo demonstra a performance da Instituicdo, no periodo de 2004 a 2010, no

desenvolvimento da sua atividade precipua. Inicialmente, apresenta-se o Custo do Ensino e
do Aluno da UnB para, na sequéncia, mostrar os indicadores adotadas pela UnB.
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2.4.3.1 Relatério sobre Custo do Ensino e do Aluno da UnB em 201019

a) Custo com base na metodologia do Tribunal de Contas da Uni&o.

Esta secdo trata do Relatério sobre o calculo do custo do ensino na UnB, no exercicio
de 2010, de acordo com a metodologia do TCU. A partir das definicbes do 6rgao de
fiscalizacdo, foram apurados os custos discriminados na Tabela 2.26: na primeira parte €
demonstrado o custo corrente por aluno, excluindo todas as despesas realizadas pelo HUB,
em 2010; na segunda parte € evidenciado o custo apurado, considerando-se, como parte da
estrutura de custos da Fundacao, 35% das despesas realizadas no Hospital Universitario de
Brasilia.

A formula de calculo apresentada pelo TCU nivela igualmente as instituicbes sem
considerar as diferengas entre elas em termos de diversidade de atuagéo e de porte, bem
como nao separa os custos educacionais dos gastos com propdésitos ndo educacionais.

Diferentemente da UnB, a metodologia do TCU utiliza todas as despesas correntes
executadas pela FUB/UnB no exercicio, inclusive aquelas néo relacionadas com o aluno,
como as despesas executadas pelo CESPE na realizacdo de concursos, dispéndios
efetuados com atividades de pesquisa, de extensdo e administrativas, aumentando
consideravelmente o custo com o aluno.

19 Secéo elaborada pela auditora Ereni Gontijo de Lima.
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Tabela 2.26:

FUB/UNnB — Custo Corrente por Aluno, 2004 a 2010, Segundo a Metodologia TCU

Valores Nominais em R$ 1,00

Especificagdes | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Custo Corrente sem HUB -
Despesa Corrente da Universidade 507.666.382,55 | 579.532.625,00 | 694.408.156,00 | 840.274.818,15 | 862.276.079,33 | 1.024.534.988,00 | 1.237.271.223,30

(-) Despesa Corrente HUB

-21.866.226,11

-25.029.752,00

-29.070.110,00

-25.774.329,70

-31.778.951,70

-100.331.351,00

-107.825.057,10

(-) Aposentadorias e Reformas (conta n. 319001)

-67.649.598,37

-71.047.948,00

-78.940.615,00

-77.948.108,39

-96.288.778,33

107.637.484,00

-129.335.110,25

(-) Pensdes (conta n. 319003) -6.725.611,79 -9.231.658,00 | -11.319.013,00 | -16.953.161,24 | -15.036.590,08 17.782.808,00 -19.851.030,40
(-) Sentencas Judiciais (conta n. 319091) -37.972.921,06 | -43.218.285,00 | -47.950.323,00 | -50.520.569,39 | -54.373.611,57 87.777.196,00 | -107.160.462,39
(-) Despesas com pessoal cedido — docente -317.924,81 -1.209.866,58 -1.397.159,90 -1.353.352,44 -4.079.702,56 -2.345.126,18 -3.388.602,04
(-) Despesas com pessoal cedido — técnico- -1.411.461,75 -2.738.744,40 -2.923.562,53 -3.039.930,59 -5.307.255,90 -5.227.158.16 -6.544.207,85
administrativo

(-) Despesas com pessoal afastado Pais - docente -16.568,00 -21.063,00 -48.160,83 -520.911,91 -6.403.174,89 -0,00 -184.007,61
(-) Despesas com pessoal afastado Pais — técnico- -10.296,44 -18.934,92 -19.165,22 -288.061,89 -325.302,84 -0,00 -0,00

administrativo

Total de despesa

371.695.774,22

427.016.373,10

522.740.046,52

663.876.392,60

648.682.711,46

703.433.864,66

862.982.745,66

Total n. alunos 34.345,00 34.990,00 35.328,79 36.109,13 38.107,24 40.758,09 42.533,16
Custo aluno 10.822,41 12.203,95 14.796,43 18.385,28 17.022,56 17.258,75 20.289,65
Custo Corrente com HUB

Despesas Correntes 507.666.382,55 | 579.532.625,00 | 694.408.156,00 | 840.274.818,15 | 862.276.079,33 | 1.024.534.988,00 | 1.237.271.223,30

(-) 65% das despesas correntes do HUB

-14.213.046,97

-16.269.338,80

-18.895.571,50

-16.753.313,70

-20656318,61

-65.215.378,15

-70.086.287,12

(-) Aposentadorias e Reformas (conta n. 319001)

-67.649.598,37

-71.047.948,00

-78.940.615,00

-77.948.108,39

-96.288.778,33

107.637.484,00

-129.335.110,25

(-) Pensdes (conta n. 319003) -6.725.611,79 -9.231.658,00 | -11.319.013,00 | -16.953.161,24 | -15.036.590,08 17.782.808,00 -19.851.030,40
(-) Sentencas Judiciais (conta n. 319091) -37.972.921,06 | -43.218.285,00 | -47.950.323,00 | -50.520.569,39 | -54.373.611,57 87.777.196,00 | -107.160.462,39
(-)Despesas com pessoal cedido - docente -317.924,81 -1.209.866,58 -1.397.159,90 -1.353.352,44 -4.079.702,56 -2.345.126,18 -3.388.602,04
(-)Despesas com pessoal cedido — técnico- -1.411.461,75 -2.738.744,40 -2.923.562,53 -3.039.930,59 -5.307.255,90 -5.227.158.16 -6.544.207,85
administrativo

(-) Despesas com pessoal afastado Pais — docente -16.568,00 -21.063,00 -48.160,83 -520.911,91 -6.403.174,89 -0,00 -184.007,61
(-) Despesas com pessoal afastado Pais — técnico- -10.296,44 -18.934,92 -19.165,22 -288.061,89 -325.302,84 -0,00 -0,00

administrativo

Total de despesa

379.348.953,36

435.776.786,30

532.914.585,02

672.897.408,00

659.805.344,55

738.549.837,51

900.721.515,65

Total n. alunos

34.345,00

34.990,00

35.328,79

36.109,13

38.107,24

40.758,09

42.533,16

Custo aluno

11.045,25

12.454,32

15.084,43

18.635,10

17.314,44

18.120,33

21.176,92

Fonte: FUB/Decanato de Planejamento e Orgcamento, Nicleo de Pesquisa e Projetos/DPO, 2010.
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b) Apuracdo do Custo do Ensino e do Custo Aluno, segundo a Metodologia de
Apuracao desenvolvida pela UnB.

A FUB, ao definir o seu PDI para o periodo 2002/2006, estabeleceu como Projeto
Estratégico a definicdo de metodologia especifica para a apuracdo do custo do ensino e,
consequentemente, o custo por aluno. Naquela ocasiéo, iniciou-se a analise da metodologia
recomendada pelo TCU, por meio da Decisdo Plenaria n. 408/2002. Apesar da iniciativa do
referido 6rgdo em buscar forma de mensurar 0s custos relativos a atividade de ensino nas
IFES, observou-se que a metodologia proposta apresentava algumas limitagcdes para ser
utilizada como instrumento gerencial na administracéo da expanséo da oferta de ensino e no
aperfeicoamento da administracdo académica.

A FACE e a SPL desenvolveram metodologia alternativa que, desde entdo, vem
sendo aperfeicoada, conforme descrito a seguir:

e em 2003, foi apresentada a primeira versédo do custo por aluno da UnB, sendo a
metodologia utilizada para apurar o custo do ensino para 2001 e 2002. A primeira
versao da metodologia teve as seguintes caracteristicas:

o retiradas de despesas realizadas por unidades que ndo possuiam vinculo
com o produto-ensino;

o analisadas, para as demais unidades, as despesas executadas, sendo
excluidas aquelas nao relacionadas com o ensino em unidades
académicas;

o incluido o custo proporcional a realizacdo do PAS e Vestibular, dado que a
unidade responsavel pela realizacdo das sele¢cdes desenvolve atividades de
prestacao de servicos a comunidade externa;

o segregado o esfor¢o despendido pela mé&o de obra ocupada das atividades
de ensino das demais atividades da Institui¢éo;

o néo inclusdo do custo da depreciacao;

e em 2003, a partir da andlise dos resultados obtidos anteriormente, foi feita a
segunda versao da apuracédo do custo por aluno da UnB. Naquele momento, foi
incluido o custo da depreciacdo e foram realizadas entrevistas e analise de
relatorios sobre o grau de utilizagédo, pelos alunos, dos servigcos prestados pelas
seguintes unidades: BCE, PRC, RU e CPD. Além disso, foi detalhada a apuracéo
do custo por Instituto/Faculdade, bem como feita a inclusdo do custo do ensino do
HUB,;

e em 2004, foram realizados os seguintes aperfeicoamentos na metodologia:

o célculo do esforco despendido, em relacdo a méo de obra, para manter o
ensino oferecido por institutos e faculdades;
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o alocacdo reciproca dos custos entre as principais unidades prestadoras de
Servigo;

o identificacéo do direcionador de custos por unidade de apoio e suporte;

o segregacao, na DGP, dos custos relacionados ao setor responsavel pelo
atendimento de aposentados e pensionistas;

o identificagdo dos institutos e faculdades que utilizam a Fazenda Agua Limpa
regularmente;

o apuracédo do custo do ensino do CDT;

o apuracdo do custo do espaco fisico das salas de aula de uso comum com
base na capacidade pratica;

em 2005, a apuracdo do custo aluno foi baseada na terceira versado da
metodologia, com a inclusdo das despesas de energia elétrica, agua e esgoto,
uma vez que até margo daquele ano a Instituicdo era isenta do pagamento dessas
despesas (Lei Distrital n. 227/1992). E importante ressaltar que os resultados de
2005, anteriormente divulgados, foram recalculados em virtude da existéncia de
novos dados internos, que a época do relatério anual daquele ano nédo estavam
disponiveis. Tais ajustes foram necessarios para garantir a consisténcia da
analise. Assim sendo, o custo total do ensino apurado e divulgado para 2005 foi de
R$ 177.374.015. Esse valor substitui o dimensionado anteriormente (R$
148.145.670);

em 2006, em virtude da greve no ano anterior, 0 segundo semestre de 2005 foi
cursado no ano letivo de 2006, sendo assim, alguns custos desse semestre foram
incorporados na apuracao do custo aluno deste ano. Foi incorporado o custo da
UnB-Faculdade de Planaltina e do CIORD. Cabe ressaltar que, a partir de
novembro, foram instalados medidores de agua e esgoto por edificio do campus,
melhorando a alocacdo do custo das unidades. O custo do Hospital Universitario
de Brasilia foi calculado por estimativa, tendo como base os anos anteriores, uma
vez que parte das informacdes solicitadas ndo foi encaminhada.

A partir dessa metodologia, o resultado obtido foi de R$ 160.253.924 para o custo do

ensino e de R$ 6.467 para o custo aluno na Universidade de Brasilia. Os resultados
apurados mostram que, comparados os anos de 2005 com 2006, 35% dos institutos e
faculdades apresentaram aumento em seus custos, enquanto 57% apresentaram reducao.
As mudancas na estrutura de custos devem-se a fatores tais como: o aumento na oferta de
créditos e a reducdo no consumo de energia elétrica.

Cabe ressaltar que o custo aluno apurado para a FUP, no valor de R$ 13.660, deve-se

ao fato de a Faculdade ter iniciado suas atividades no ano de 2006.
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e em 2007, foram constatadas inconsisténcias de dados no célculo da apuracéo do
custo aluno de 2006 e os resultados anteriormente divulgados foram recalculados.
Tais ajustes foram necessarios para garantir a fidedignidade dos dados. Assim
sendo, o custo total do ensino apurado e divulgado para 2006 foi de R$
183.952.170. Esse valor substitui o dimensionado anteriormente de R$
160.253.924 e o custo aluno passou de R$ 6.467 para R$ 6.629.

Para apurar o custo do Hospital Universitario de 2007, utilizou-se o custo com o
ensino de 13% encontrado em estimavas de anos anteriores. Esse percentual foi aplicado
sobre os valores atualizados do orcamento do HUB, folhas de pagamento do pessoal cedido
pelo Ministério da Saude e Secretaria de Saude do GDF e folha de pessoal do HUB.

Em razéo da auséncia da informacao relativa ao quantitativo de acessos, por usuarios da
UnB, ao portal de Periodicos CAPES, decidiu-se usar o mesmo numero informado em 2006.

Constatou-se acréscimo relevante em 2007 do valor referente as compras diretas, para
manutencao e reformas pela PRC, que passou de R$ 747.857 em 2006 para R$ 3.162.672.

Em relacdo a FUP, o aumento substancial do custo aluno em 2007 deveu-se ao fato de
a unidade ainda estar em fase de implantagdo, com aumentos significativos em despesas de
pessoal, de R$ 391.148 para R$ 1.011.022, e compras diretas, de R$ 82.970 para R$ 957.943.

Em 2007, o resultado obtido foi de R$ 195.199.485 para o custo do ensino e de R$
7.552 para o custo aluno na Universidade de Brasilia (Tabela 2.27).

e em 2008 foi utilizada a mesma metodologia de apuragcdo de custo ano anterior,
com a inclusdo dos campi de Ceilandia (FCE) e do Gama (FGA), inaugurados no
segundo semestre.

O custo apurado das unidades FCE e FGA refere-se somente ao segundo semestre.
Os gastos com energia elétrica, agua e esgoto ndo foram computados para essas unidades,
pois as referidas despesas somente correrdo por conta da FUB a partir de 2009, conforme
informado pela Prefeitura do Campus.

Para apurar o custo do Hospital Universitario de 2008, utilizou-se o custo com o
ensino de 13% encontrado em estimavas de anos anteriores. Esse percentual foi aplicado
sobre os valores atualizados do orgcamento do HUB, folhas de pagamento do pessoal cedido
pelo Ministério da Saude e Secretaria de Saude do GDF e folha de pessoal do HUB.

Em razdo da auséncia da informacao relativa ao quantitativo de acessos, por usuarios da
UnB, ao portal de Periddicos CAPES, decidiu-se usar o mesmo numero informado em 2006.

No primeiro semestre, foram repetidos os valores constantes do segundo, em dois
elementos de despesa, devido a auséncia de informacdes por parte da unidade responsavel.
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Apés analise, foram constatados acréscimos substanciais no custo aluno de alguns
Institutos/Faculdades devido a:

o aumento das despesas correntes;

o aumento do valor das bolsas (permanéncia, monitoria graduacdo e
CAPES);

o acréscimo de bens incorporados;

o aumento da area fisica de algumas unidades.

Os resultados apurados mostram que, comparados 0os anos de 2007 com 2008, todos
os institutos e faculdades apresentaram aumento em seus custos por aluno, exceto a FUP,
na qual houve reducéo, em virtude do aumento do niumero de alunos. Nas unidades FCE e
FGA, ndo foram comparados os seus custos devido a ndo apurag&éo no ano anterior.

Em 2008, o resultado obtido foi de R$ 268.432.626 para o custo do ensino e de R$
10.897 para o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia.

® no exercicio de 2009, foram criados novos cursos de graduagdo com inicio a partir
do segundo semestre: Engenharia da Producdo (FT), Licenciatura em
Musica/Noturno (IDA), Geofisica (IG), Letras - Traducdo/Espanhol (IL),
Licenciatura em Historia/Noturno (IH) e os cursos executados por consoércios entre
Institutos/Faculdades: Ciéncias Ambientais (IB, 1G, 1Q, ECO, CDS), Gestdo de
Politicas Publicas (IPOL, ADM, ECO), Museologia (IDA, HIS, CID) e Engenharia
da Computacao (CIC, IE, ENE).

O Modelo de Apuracéo de Custo da UnB prevé, em sua metodologia, a apuracao do
custo do ensino e do aluno somente por Instituto/Faculdade, ndo descendo ao nivel de
curso, em razdo de nao terem suas despesas detalhadas por curso.

A falta do detalhamento inviabiliza também a apuracdo individual dos cursos
administrados por consércios, onde as despesas de um determinado curso estao
pulverizadas entre Faculdades e/ou Institutos diferentes. Por esta razdo, o custo do aluno
destes cursos esté diluido entre as unidades responsaveis por administra-los.

O custo do Hospital Universitario de 2009 foi calculado conforme exercicios
anteriores.

Devido a auséncia de informacdes referentes a despesa telefonica por parte de uma
unidade interna, de despesas com pessoal contratado para a FUB e pessoal cedido ao
Hospital Universitario por parte de trés O6rgaos externos, repetiu-se em 2009 os valores
informados em 2008.

Os resultados apurados mostram que, comparados os anos de 2009 com 2008, dos
25 Institutos/Faculdades, 17 apresentaram redugcédo em seus custos por aluno. A reducéao do
custo deu-se em razdo da ampliacdo do numero de vagas motivada pela expansdo da



Universidade de Brasilia )
- Ligoanato da Plangjzmanto & Orcametta Relatério de Gestdo 2010

educagcdo superior publica e da reducdo das despesas com pessoal contratado por
Fundacao e das Despesas Correntes.

O custo por aluno da Faculdade de Saude aumentou em 24%, ocasionado por
acréscimos no quantitativo de bolsa de monitoria de graduag¢do, no consumo de agua e
esgoto (laboratorio), bens incorporados e na obra de reforma pela PRC.

A partir de fevereiro de 2009, o pagamento de bolsas a estudantes e tutores do
Programa Educacao Tutorial (PET) foi realizado diretamente pelo MEC, ficando excluidas da
apuragdo do custo. Em compensagdao, no mesmo ano, uma nova modalidade de bolsa,
REUNI, foi incluida na apuragdo aumentando o valor do custo do aluno para a maioria dos
Institutos/Faculdades.

Em 2009, o resultado obtido foi de R$ 277.489.920 para o custo do ensino e de R$
10.758 para o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia.

c) Apuracao do Custo por Aluno 2010.

A UnB criou, em 2010, o curso de Turismo, cuja administracao é feita por meio do
consorcio entre as unidades: CET, FACE, IB, IH e FE. Nao foi possivel apurar o custo do
curso por nao haver previsdo na metodologia para esta forma de gerenciamento.

Em 2010, o Departamento de Ciéncia da Informagdo e Documentagcdo (CID) foi
desmembrado da FACE e transformado na Faculdade da Ciéncia e Informacédo (FCI). O
desmembramento fez com que os custos da FACE fossem reduzidos nesse ano.

Em razdo da greve em 2010, parte das despesas referentes ao segundo semestre
serdo incluidos no primeiro semestre do proximo exercicio e acarretara o acréscimo do custo
do ensino e do aluno.

Apesar de o custo com o pagamento de bolsas a estudantes e tutores do Programa
Educacao Tutorial (PET) ter sido custeado pelo MEC, procedeu-se a inclusao na apuracgéo
do custo de 2010, visto tratar-se de despesas com 0 ensino da UnB.

As despesas com as rescisdes pagas em 2010 dos prestadores contratados pela
FUBRA até 2009 ndo puderam ser incluidas nos custos, em razdo da ndo obtencdo dos
dados.

bY

A DDS encaminhou os valores referentes a bolsa de permanéncia e ao seguro
discriminados por unidade somente para o periodo de janeiro a marco (abril ndo foi
informado). Como os valores de maio a dezembro foram informados somente pelo total do
més, utilizou-se para distribuicdo os percentuais encontrados em marco. A DDS alegou que
a greve prejudicou os controles efetuados pelo setor.

O CME nao encaminhou as informacfes referentes aos servicos prestados as
unidades em 2010 e alegou problemas com o sistema desenvolvido pelo CPD. Para nao
prejudicar a apuracéo, utilizou-se os valores informados no relatorio informado em 2009.
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O GDF nédo encaminhou os valores referentes a folha de pessoal cedido ao HUB,
conforme solicitado, por problemas de mudanca de sistema de calculo de pessoal. Utilizou-
se para 2010 os valores de 2009 atualizados pelo INPC.

Tendo em vista que a CAPES néo informa desde 2007 o valor referente ao acesso ao
portal de Periddicos CAPES, por usuarios da UnB, usou-se o mesmo informado em 2006.

Verificou-se, em 2010, o crescimento do custo de 23 das 25 unidades académicas,
Tabela 2.26. A FCI ndo foi analisada pela falta de comparativo de valores em 2009. O
aumento deu-se em razdo do acréscimo de recursos provenientes do REUNI para as
atividades académicas da FUB/UnB, impulsionando o crescimento dos valores em diversos
elementos do custo apurado, com aumentos significativos com:

e pessoal efetivo/substituto/visitante, estagiario e terceirizado;
e bolsas de permanéncia, pos-graduacdo, CAPES e PET;

e agua e esgoto;

e despesas correntes.

O aumento significativo das despesas das Unidades Administrativas que dao suporte
as atividades académicas (PRC, DRM, CPD e Almoxarifado Central), das Unidades que dao
apoio as atividades académicas (INT, DPP, DAC, BCE, RU, FAL e DEG) e dos Centros
(CEAM, CME, CESPE e CDT-Ensino) também contribuiram para o crescimento do custo do
ensino da UnB.

Verifica-se 0 aumento no namero de alunos em 22 unidades e reducéo de 1% para a
FE, 2% para o IREL e 18% para a FACE, decorrente da saida do CID.

Das 25 unidades analisadas, 23 tiveram aumento no custo por aluno e duas tiveram
reducdes: FCE (7%) e FGA (40%), ocasionadas pelo aumento do niamero de alunos de 50%
e 73% respectivamente.

A FE teve um aumento significativo no custo por aluno de 82%, em razao do aumento
das despesas correntes de 644%, decorrido da aquisicao de software e treinamento no valor
de R$ 5.577.500.

Em 2010, o resultado obtido foi de R$ 355.340.596,35 para o custo do ensino e de R$
12.195,09 para o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia.
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Tabela 2.27:
2010

FUB — Custo do Ensino, por Unidade Académica, nos Anos de 2004 a

Cursos por Instituto ou Faculdade

Custo por Aluno em R$ 1,00

2004 |

2005 |

2006 |

2007

| 2008 |

2009

2010

FACE

7.500

7.278

6.274

7.492

9.315

8.394

10.226

Administragdo

Administragdo Noturno

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Contabeis Noturno

Ciéncias Econbmicas

Administragcdo (Mestrado/Doutorado)

Ciéncias Contabeis (Mestrado/Doutorado)

Economia (Mestrado/Doutorado)

FAC

10.029

11.165

10.396

12.562

13.793

12.547

13.106

Comunicagédo Social/Comunicagéo
Organizacional

Comunicagédo (Mestrado/Doutorado)

FAU

12.722

12.765

12.310

9.974

12.924

12.746

15.056

Arquitetura e Urbanismo

Arquitetura e Urbanismo
(Mestrado/Doutorado)

FAV

15.967

17.488

17.765

14.235

19.514

17.208

19.981

Agronomia

Medicina Veterinaria

Saude Animal (Mestrado)

Agronegdcios (Mestrado)

Ciéncias Agrarias (Mestrado)

Agronomia (Mestrado/Doutorado)

Ciéncias Animais (Mestrado/Doutorado)

FD

5.408

5.961

6.706

7.512

7.937

7.039

8.701

Direito

Direito Noturno

Direito (Mestrado/Doutorado)

FE

5.724

6.529

5.731

6.034

11.366

8.895

15.172

Pedagogia

Pedagogia Noturno

Educacao (Mestrado/Doutorado)

FEF

15.885

17.037

16.139

16.790

20.039

15.643

17.709

Educacao Fisica

Educacao Fisica (Mestrado)

FM

21.414

21.652

26.420

27.605

31.404

31.115

31.762

Medicina

Ciéncias Médicas (Mestrado/Doutorado)

Medicina Tropical (Mestrado/Doutorado)

Patologia Molecular (Mestrado/Doutorado)

FS

15.220

16.528

17.389

16.581

19.927

22.828

24.212

Enfermagem e Obstetricia
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Cursos por Instituto ou Faculdade

Custo por Aluno em R$ 1,00

2004

2005

| 2006 | 2007 | 2008 2009 2010

Ciéncias Farmacéuticas

Nutricdo

Odontologia

Ciéncias da Saude (Mestrado/Doutorado)

Nutricdo Humana (Mestrado/Doutorado)

Bioética (Mestrado/Doutorado)

FT

13.323

12.172

12.599 | 12.816 | 16.032 14.930 15.816

Engenharia Civil

Engenharia de Redes e Comunicacao

Engenharia de Produgéo

Engenharia Elétrica

Engenharia Florestal

Engenharia Mecanica

Engenharia Mecatrénica

Ciéncias Florestais (Mestrado/Doutorado)

Ciéncias Mecanicas (Mestrado/Doutorado)

Geotecnia (Mestrado/Doutorado)

Engenharia Elétrica (Mestrado/Doutorado)

Estruturas e Construcao Civil
(Mestrado/Doutorado)

Sistemas Mecatronicos (Mestrado)

Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos
(Mestrado/Doutorado)

Transportes (Mestrado/Doutorado)

1B

10.269

11.113

9.615 11.525 | 12.455 11.518 13.630

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Biolégicas Noturno

Biologia Animal (Mestrado/Doutorado)

Boténica (Mestrado/Doutorado)

Ciéncias Biolégicas (Mestrado/Doutorado)

Ecologia (Mestrado/Doutorado)

Fitopatologia (Mestrado/Doutorado)

ICS

5.744

5.314

6.002 6.066 7.977 7.231 7.857

Ciéncias Sociais

Estudos Comparados sobre as Américas
(Mestrado/Doutorado)

Antropologia (Mestrado/Doutorado)

Sociologia (Mestrado/Doutorado)

IdA

13.430

13.151

9.904 9.251 10.920 10.806 13.447

Artes Cénicas

Artes Cénicas Noturno

Artes Plasticas

Artes Plasticas Noturno

Desenho Industrial

Educacao Artistica

Educacéao Artistica Noturno

Musica

Musica Noturno

Musica (Mestrado)

Artes (Mestrado/Doutorado)

IE

5.413

5.789

5.754 5.816 7.162 6.412 6.167

Ciéncia da Computacdo
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Cursos por Instituto ou Faculdade

Custo por Aluno em R$ 1,00

2004

2005

| 2006

2007

| 2008

2009

2010

Estatistica

Matematica

Matematica Noturno

Estatistica (Mestrado)

Ciéncia da Computacédo (Mestrado)

Informéatica (Mestrado)

Matematica (Mestrado/Doutorado)

IF

6.577

7.590

6.783

6.377

7.959

7.076

7.241

Fisica

Fisica Noturno

Fisica (Mestrado/Doutorado)

IG

14.586

16.432

14.552

13.671

14.772

12.944

13.552

Geofisica

Geologia

Geociéncias Aplicadas
(Mestrado/Doutorado)

Geologia (Mestrado/Doutorado)

IH

5.143

5.153

6.499

6.645

7.916

8.152

8.799

Filosofia

Geografia

Histoéria

Histéria Noturno

Servigo Social

Filosofia (Mestrado)

Geografia (Mestrado)

Histéria (Mestrado/Doutorado)

Politica Social (Mestrado/Doutorado)

IL

5.165

5.573

5.276

5.168

7.264

7.560

7.987

Letras

Letras Noturno

Letras Espanhol Noturno

Letras Japonés Noturno

Letras — Tradugédo

Letras — Tradug&o/Espanhol

Linguistica (Mestrado/Doutorado)

Linguistica Aplicada (Mestrado)

Literatura (Mestrado/Doutorado)

IP

6.121

5.948

6.243

7.349

12.298

10.830

11.204

Psicologia

Processos de Desenvolvimento Humano e
Saude (Mestrado/Doutorado)

Ciéncias do
(Mestrado/Doutorado)

Comportamento

Psicologia Clinica e Cultura
(Mestrado/Doutorado)

Psicologia Social, do Trabalho e das
Organizagdes (Mestrado/Doutorado)

IPOL

5.868

7.002

6.888

7.049

8.167

8.336

8.137

Ciéncia Politica

Ciéncia Politica (Mestrado/Doutorado)

1Q |

7.538

8.795

| 8.064 |

8.361

| 12.809 | 12.528

13.195
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Cursos por Instituto ou Faculdade

Custo por Aluno em R$ 1,00

2004

2005

| 2006

2007

| 2008 |

2009

2010

Quimica

Quimica Noturno

Quimica (Mestrado/Doutorado)

IREL

.953

9.220

11.260

12.378

13.212

11.956

13.103

Rela¢Bes Internacionais

Relacdes Internacionais
(Mestrado/Doutorado)

FCE

16.988

10.028

8.751

Enfermagem

Farmacia

Fisioterapia

Gestao de Saude

Terapia Ocupacional

FGA

28.593

13.707

7.780

Engenharia

Engenharia de Energia

Engenharia de Software

Engenharia Automotiva

Engenharia Eletrdnica

FUP

17.651

22.324

12.665

7.407

7.438

Ciéncias Naturais

Ciéncias Naturais Noturno

Educacéo do Campo

Gestdao Ambiental

Gestédo do Agronegdcio

FCI

18.833

Biblioteconomia

Arquivologia (Noturno)

Museologia

Ciéncia da Informacédo (Mestrado/Doutorado)

Fonte: FUB/Secretaria de Planejamento, Ntcleo de Pesquisa e Projetos/SPL, 2010
Notal: Os valores das colunas foram atualizados para 31/12/2010, com base no indice INPC/IBGE
Nota2: Com a criagdo da FCI, em 2010, os cursos de Biblioteconomia, Arquivologia e oMmestrado/Doutorado em Ciéncia da Informag&o

sairam da FACE
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Tabela 2.28: Demonstrativo do Custo por Aluno 2004 a 2010
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201(9,22)004

FACE 7.500 7.278 6.274 7.492 9.315 8.394 10.226 36
FAC 10.029 11.165 10.396 12.562 13.793 12.547 13.106 31
FAU 12.722 12.765 12.310 9.974 12.924 12.746 15.056 18
FAV 15.967 17.488 17.765 14.235 19.514 17.208 19.981 25
FD 5.408 5.961 6.706 7.512 7.937 7.039 8.701 61
FE 5.724 6.529 5.731 6.034 11.366 8.895 15.172 165
FEF 15.885 17.037 16.139 16.790 20.039 15.643 17.709 11
FM 21.414 21.652 26.420 27.605 31.404 31.115 31.762 48
FS 15.220 16.528 17.389 16.581 19.927 22.828 24.212 59
FT 13.323 12.172 12.599 12.816 16.032 14.930 15.816 19
1B 10.269 11.113 9.615 11.525 12.455 11.518 13.630 33
ICS 5.744 5.314 6.002 6.066 7.977 7.231 7.857 37
IDA 13.430 13.151 9.904 9.251 10.920 10.806 13.447 0
IE 5.413 5.789 5.754 5.819 7.162 6.412 6.167 14
IF 6.577 7.590 6.783 6.377 7.959 7.076 7.241 10
IG 14.586 16.432 14.552 13.671 14.772 12.944 13.552 -7
IH 5.143 5.153 6.499 6.645 7.916 8.152 8.799 71
IL 5.165 5.573 5.276 5.168 7.264 7.560 7.987 55
IP 6.121 5.948 6.243 7.349 12.298 10.830 11.204 83
IPOL 5.868 7.002 6.888 7.049 8.167 8.336 8.137 39
IQ 7.538 8.795 8.064 8.361 12.809 12.528 13.195 75
IREL 7.953 9.220 11.260 12.378 13.212 11.956 13.103 65
FUP 0 0 17.651 22.324 12.665 7.407 7.438
FCE 0 0 0 0 16.988 10.028 8.751
FGA 0 0 0 0 28.593 13.707 7.780
FCI 0 0 0 0 0 0 18.833
Custo Geral

- N. de alunos 23.232 24.377 24.782 24.275 24.634 25.795 29.138 25

- Custo 206.222.776 226.340.624 228.311.425 230.392.603 310.500.382 295.430.203 355.340.596 72

- Custo/aluno 8.877 9.285 8.228 8.913 12.605 11.453 12.195 37

Fonte: FUB/Secretaria de Planejamento, Ntcleo de Pesquisa e Projetos/SPL, 2010.

Nota: Os valores das colunas foram atualizados para 31/12/2010, com base no indice INPC/IBGE.



Universidade de Brasilia )
- Ligoanato da Plangjzmanto & Orcametta Relatério de Gestdo 2010

2.4.3.2 Indicadores Institucionais

Esta secdo contempla informacdes sobre os indicadores institucionais, de forma a
considerar o desempenho por area estratégica, 0 compromisso com a educacao corporativa
dos servidores e a evolugao da responsabilidade social.

a) Indicadores Institucionais por area estratégica da UnB®

Nesta secéo, € apresentado o desempenho dos indicadores institucionais da FUB, por
area de atuacdo, tipo (eficiéncia, eficacia ou efetividade), descricdo, formula de calculo,
disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos objetivos e
metas colimados, medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso e responsaveis pelo calculo.

Os gestores de &rea, no decorrer de 2010, propuseram alteracées nos indicadores,
como resultado das dificuldades de mensuracao e subjetividade detectadas.

O calculo dos indicadores teve por base o ano de 2010. Os anos de 2006, 2007, 2008
e 2009 foram calculados retroativamente com o objetivo de se formar uma base de dados
gue contemplasse o ciclo de planejamento de 2007 a 2010.

Esse trabalho institucional, denominado “Bases do Planejamento Estratégico e Tatico
2007-2010", foi apresentado e aprovado na 3322 reunido do CONSUNI, realizada em
5/10/2007, e esta disponivel no endereco eletrbnico
http://www.spl.unb.br/planejamento/documentos.

A seguir, apresentam-se os indicadores calculados por dez &reas (Graduacéo,
Pesquisa, PoOs-Graduacdo, Extensdo, Desenvolvimento Comunitario, Planejamento e
Gestdo, Recursos Humanos, Obras e Espaco Fisico, Tecnologia da Informacédo e
Comunicacdo Institucional). A partir de suas andlises, destacam-se 0s seguintes
aspectos:

Area de Ensino de Graduacio

O DEG é a unidade gestora responsavel pela elaboracdo e pelo célculo dos
indicadores referentes & Area de Ensino de Graduagdo. Em funcdo dos indicadores dos
niveis estratégico e tatico estabelecidos no PDI 2006-2010 serem inadequados para
acompanhamento e avaliacdo da area de Ensino de Graduacédo — de acordo com a visdo do
Decanato —, com excecdo de dois indicadores, apurados nos anos de 2009 e 2010 e
apresentados na Tabela abaixo, cronogramas de acompanhamento foram criados em 2008
guando da repactuacdo do Programa de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades
Federais (REUNI). No Programa aprovado, foram estabelecidas metas para acompanhar o

20 Secéo elaborada pelo estatistico Filipe Pereira da Silva.
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processo de expansdo da Universidade e a reestruturacdo académica e pedagdgica
referentes ao ensino de graduacdo. Os dados encontram-se consolidados no item 2.03
deste documento.

Area de Graduacdo: Planejamento Estratégico: Objetivos, Indicadores, Metas e
Diretrizes para o periodo 2009 a 2010.
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Tabela 2.29:

Area de Ensino de Graduac&o: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2009 e 2010

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as causas de
sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Indicadores

Tipo de Indicador
(Eficacia, Eficiéncia
elou Efetividade)

Descricao (o que se
pretende medir)

Férmula de calculo e
método de medicao.

Medidas
. ~ implementadas
Disfuncdo estrutural ou p elou a
situacional que prejudicou ou .
T implementar
inviabilizou o alcance dos ara tratar as
objetivos e metas colimados. p
causas de
insucesso.

2009

2010

Projetos politico-
pedagégicos

Delibera¢bes do CEPE,
com para aprovacao de

Porcentagem (%) de Projetos
aprovados em relacdo aos
cursos com projetos Politicos

A reforma curricular de um

. Reunibes para
curso é um processo longo,

aprovados no Eficacia novos Projetos Politicos feefg?ngﬁggi' ggoa cordo com demorado, de ampla discusséao, (rj;g?nswzagu(rjr?cul ar
CEPE. Pedagdgicos a Diretrizes BAsicas por isto esta defasado.
Nacionais 3
Campanha junto
Resultados do aos estudantes
Exame Nacional de para que 0s
Desempenho de Verificar o conceito dos , . Deficiéncia operacional, falta de | mesmos tenham
- . Numero de cursos avaliados ~ . S
Estudantes e da Efetividade cursos avaliados mao de obra, necessidade de consciéncia da
o externamente : . P
Avaliagéo de externamente aguardar procedimento do MEC | importancia de se
Cursos de fazer uma
Graduacéo. excelente prova
do ENADE. 6

Fonte: DEG-2010
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Area de Pesquisa

O DPP é a unidade gestora responsavel pela elaboracdo e pelo calculo dos
indicadores referentes & Area de Pesquisa. Em 2010, foram apresentados os seguintes
resultados quanto ao calculo dos indicadores dos niveis estratégico e téatico:

Quanto ao Nivel Estratégico:

e quanto ao numero de bolsas de Mestrado, Doutorado, Pds-Doutorado, e
produtividade em pesquisa concedidas a pesquisadores colaboradores, observou-
se crescimento de 284% em relacdo ao numero de bolsas no ultimo ano que esse
indicador pode ser calculado, que foi 0 ano de 2008 (Tabela 2.30);

e ja em relacdo ao numero de grupos consolidados e altamente capacitados, nota-
se crescimento de 46,8% em relacdo ao ano anterior;

e 0s demais indicadores nao tiveram seus valores computados.
Quanto ao Nivel Tatico:

e verificou-se aumento do total de recursos obtidos por ano para pesquisa de R$ 3,9
milhdes em 2009 para R$ 18 milhdes (Tabela 2.31);

e outro ponto a se destacar foi o crescimento do niumero de grupos de pesquisa
consolidados em relagédo ao anterior, crescimento este de 33,4%, que equivale a
mais 105 grupos de pesquisa;

e o0s demais indicadores nao tiveram seus valores computados.
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Tabela 2.30:

Area de Pesquisa: Planejamento Estratégico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o Periodo 2006 a 2010.

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da
gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as causas de
sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de p Disfuncéo estrutural ou . Medidas
I(E?i'gggigr Descricao (o que Fggr;z:z ge situacional que prejudicou mplzr;:)in;adas
Indicadores Eficia - se pretende < ou inviabilizou o alcance . 2006 | 2007 | 2008 2009 2010
iciéncia medir) meto:_alcl de dos objetivos e metas implementar para
elou medicao. colimados tratar as causas
Efetividade) ' de insucesso.
N. de projetos ) Criar banco de * Essas
gﬁgeQ/VI\? I\ggos no Cresci_mento da Blr%rjgfgg gg _Falta de banco de dados dado_s no DPP, 'snggrrrg;‘f:;;
projetos.de Eficacia pesquisa dos pesquisas integrado — com informagges do Coleta
X programas de pos- . CAPES/CNPqg/Programas integradas e
pesquisa raduacado registrados no de P6s-Graduagéao atualizadas CAPES. Por
desenvolvidos em 9 ¢ Coleta/Capes ¢ sistematicamente isso, ainda
2005. : : 1981 | 2076 | 2403 2594 | néo é possivel
preencher os
campos
Evolugéo da NUmero de referente a
producédo Evolucio da pesquisa A consolidacdo dos dados Lancamento do 2010, tendo
intelectual na Efetivi e publicada/ano — | de um ano s6 é ne A em vista que
Y etividade qualidade da = . - edital de apoio a
prln(:lp_al esquisa bublicada p_rO(_juc;ao_ dlsponlbll_lzada CAPES no ublicacio as
modalidade da pesq P bibliografica dos | ano seguinte P & informagdes
area/docente/ano. Programas s6 serdo
repassadas ao
6543 | 7239 | 6128 6459 | DPP em abril
O ndmero de
bolsas de
mestrado e
NUmero de bolsas doutorado Falta de banco de dados N&o pode
mestrado, contribuem parao | N.total de integrado — CAPES/CNPq. Criar banco de ser
doutorado, pos- crescimento da bolsas de Por esta razdo, os nimeros dados no DPP calculado,
doutorado, pés-graduacdo. O | mestrado apresentados nédo com informa(;c”)’es porque
produtividade em Eficacia numero de pos- (CAPES/CNPq) | contemplam o total de inteqradas e nao foram
pesquisa doutorado + N. total de bolsas CNPq apresenta o atuaglizadas obtidos os
concedidas a dimensiona a bolsas de total de bolsas nos sistematicamente dados de
pesquisadores capacidade da doutorado programas PROF, PROEX e bolsas do
colaboradores UnB em servir de PRODOC (CAPES) CNPq
centro de
referéncia em
pesquisa e 7282 | 7698 | 9031 34700 *
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da

gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as causas de
SucessOo ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de Di = Medidas
Indicador . Férmula de . |st_|n9ao estrutu_ral ou implementadas
e Descricao (o que < situacional que prejudicou p
. (Eficacia, ¢ calculo e A elou a
Indicadores Eficié 2! se pretende < ou inviabilizou o alcance . 2006 | 2007 | 2008 2009 2010
iciéncia medir) metoc_alcl de dos objetivos e metas implementar para
elou medicao. colimados tratar as causas
Efetividade) ’ de insucesso.
contribuir na
formacao de
recursos humanos
de alta
qualificagcdo. O
namero de bolsas
de produtividade
em pesquisas
permite verificar o
destaque dos
professores da
UnB no cenario
nacional, como
exceléncia em
pesquisa
1) Estimular os
NG (CAPES/CNPq) | 1) N&o atualizacéo, pelos Ildere_s de~grupos a
umero de grupos . . ~ atualizacéo das
consolidados e N + N. total de lideres, das informacdes dos informacdes no
altamente Efetividade 30Isas dg prod. gtrutpos(,jolgu~e ost Ie\l{a a(ljo ) Diretorio 2) Grupos
capacitados. € pesquisa status de nao atualizados informais, ndo
CNPq no Diretério do CNPq inseridos no
diretério do CNPq 282 | 309 | 315 314 461
Notas:

1 Fonte DPP — Diretoria de Pesquisa (DIRPE) 2010.
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Tabela 2.31: Area de Pesquisa: Planejamento Estratégico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o Periodo 2006 a 2010
. - Indicador utilizado para avaliar o Avaliagdo do resultado indicando < .
Nivel Tatico desempenho da gestdo institucional as causas de sucesso ou Célculo dos Indicadores
gesempenno insucesso
Disfuncao
Tipo de Férmula _estru_tural ou ) Medidas
Indicador Descriio ’Idel snugc:jqnal que |mple|Inentadas
. (Eficacia (o que se calculo e | prejudicou ou __eloua
Indicadores L ) método inviabilizou o implementar 2006 2007 2008 2009 2010
Eficiéncia pretende
; de alcance dos para tratar as
elou medir) A -
- medicao objetivos e causas de
Efetividade) .
metas insucesso.
colimados.
Verificar a 1088 *a * Essas
capacidade Capacitacéo dos qguantidades de | informagdes séo
dos técnicos no uso projetos retiradas do
Quantidade docentes de | Numero A consolidacio do sistema coleta aprovados foi Coleta CAPES.
de docentes captar de ¢ CAPES, incluindo 2594, porém Por isso, ainda
: . . dos dados de = % p
envolvidos recursos via | projetos ~ . mudancgas de apenas 1088 néo é possivel
h o e um ano so é Lo
em projetos Eficiéncia editais de de disponibilizada técnicos docentes da preencher os
de pesquisa fomento, de pesquisa P responsaveis, universidade campos referente
. X pela CAPES no =
financiados forma aprovado . para armazenar participaram e | a 2010, tendo em
" ano seguinte -
no ano. competitiva S os dados do alguns vista que as
em relagéo coleta enviados a participaram informagbes so
ao restante CAPES em mais de um | serdo repassadas
do pais 1981 2076 2403 | projeto. ao DPP em abril
Verificar a Por dificuldade
capacidade de controle de
dos captacdo de
docentes de | Quantida | recursos em
Evolucgédo do captar de de projetos O servigo de
total de recursos via recursos individuais, Patrimbnio da
recursos Eficiéncia editais de captados | somente UnB néo tem
obtidos por fomento, de | naforma | consideramos condicdes de
ano. forma de dados dos contabilizar.
competitiva projetos projetos
em relagéo institucionais do
ao restante CT-Infra e Pro- 4.100.562,0 7.221.704,
do pais Equipamentos 0 3.931.916,00 06 3.935.485,00 18092125,022
Produgao Eficiéncia Verificar o Nimero A consolidagéo Capacitagéo dos 6543 7239 6128 9984 | * Essas
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intelectual na nivel de de dos dados de técnicos no uso informacbes séo
principal producao artigos um ano so é do sistema coleta retiradas do
modalidade intelectual publicado | disponibilizada CAPES, incluindo Coleta CAPES.
da decorrente S por pela CAPES no | mudancgas de Por isso, ainda
area/docente das qualis ano seguinte técnicos néo é possivel
pesquisas responsaveis, preencher os
pelo docente para armazenar campos referente
os dados do a 2010, tendo em
coleta enviados a vista que as
CAPES informagbes so
serdo repassadas
ao DPP em abril
Verificar o N
_ _ patrimonio Auséncia do
Capital ativo resultante controle deste
dos das Valor tipo de Solicitagdo de O DPP nédo | O DPP nado O DPP néo | O DPP néo O DPP néo
laboratérios Eficiéncia pesquisas patrimoni | informacéo informag6es aos dispbes da dispbes da dispBes da | dispdes da dispbes da
por incorporado ado pelos goqentes, docentes informacgao informacgao informacgdo | informacéo informagao
programa. nos e auséncia de
laboratorios repasse do DPP
) Capacidade Numero Falta de
Numero de dos de o
padronizagdo e
grupos de docentes de | grupos | A Estudos para
pesquisa Efetividade constituis e de regulamentacao para
; ; . para criacdo de | regulamentacdo
consolidados liderar pesquisa d
grupos de credenci | 9r4Pos de
pesquisa ados pesquisa 282 309 315 314 419
1) Nao 1) Estimular os
Numero atualizacéo, lideres de grupos
Evolu¢cdo do | de pelos lideres, a atualizagao
Evolugéo do namero de grupos das informacdes | doas informag6es
namero de Efetivi grupos criados/N | dos grupos, o no Diretorio; 2)
etividade p ;
grupos de novos e de umero de | que os leva ao Estimular os
pesquisa. grupos grupos status de "ndo pesquisadores a
consolidados | atualizad | atualizados" no formalizar os
0s Diretério do grupos, inserindo-
CNPq 0s no Diretério 282 +27 3 +6 3 -13 +1053
Notas:

1 Fonte:DPP- Diretoria de pesquisa (DIRPE) 2010.
2 CAPES- Pré-equipamentos R$ 1999.999,02 + FINEP- CT-Infra-Campis R$ 1092126,00 + Emenda Parlamentar R$ 15.000000,00 (iniciou em 2010) . Fonte: DPP.
30 indicador foi encontrado calculando a diferenca da quantidade de grupos atual menos a quantidade de grupos de pesquisa do ano anterior.
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Area de Pds-Graduacéo

O DPP é a unidade gestora responsavel pela elaboracdo e pelo calculo dos
indicadores referentes a Area de Pés-Graduacdo. Em 2010, foram apresentados os
seguintes resultados quanto ao calculo dos indicadores dos niveis estratégico e tatico,
conforme Tabelas 2.32 e 2.33:

Quanto ao Nivel Estratégico:

melhora dos conceitos da avaliacdo dos programas realizados pela CAPES
obtidos se comparado ao ano passado: 13 cursos com nota 3; 34 com nota 4; 16
com nota 5; 5 com notas 6 e 1 com nota 7;

aumento no numero de bolsas de concedidas em 2010, 12.130, em relacdo a
2009, 8.437;

crescimento do niumero de cursos de especializagéo certificados em 2010 (69), em
relacdo a 2009 (26);

manutencdo do numero de programas avaliados em 2010 igual ao calculado em
2008.

Quanto ao Nivel Tatico:

verificou-se o crescimento do nimero de cursos de mestrado e doutorado para 69
em 2010;

continuacdo do crescimento do indicador que trata da razdo do numero de
dissertacGes defendidas por ano pelo quantitativo calculado em 2005, valor este
qgue no ano de 2010 foi de 1,59;

crescimento do numero de cursos de especializagdo em 2010 (35) em relacdo ao
ano de 2009 (34);

nota-se ainda o crescimento do numero de professores credenciados em 2010
(624) e consequentemente, o crescimento da razdo “numero de professores
credenciados por ano pelo niumero de professores credenciados em 2005”.
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Tabela 2.32: Area de Pds-Graduagio: Planejamento Estratégico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o Periodo 2006 a
2010
Nivel Indicador utilizado para avaliar o Avaliacao do resultado indicando as < .
Estratégico desempenho da gestao institucional causas de sucesso ou insucesso Calculo dos Indicadores
Disfuncao .
Tipo de estrutural ou im ':’;?é?\?:d as
Indicador Descricao (o Férmula de situacional que p elou a
. (Eficacia, que se calculo e prejudicou ou .
Indicadores Eficiéncia pretende método de inviabilizou o implementar 2006 2007 2008 2009 2010
- C o para tratar as
elou medir) medicao. alcance dos causas de
Efetividade) objetivos e metas .
- insucesso.
colimados.
A avaliagao é
trienal, estamos no N&o tem
Conceito de Melhora na meio do triénio iNSLCESSO Curso 7:1 Curso 7:1 Curso 7:1 Curso 7:1 Curso 7:1
avaliacédo avaliacio da Notas 2007-2008-2009, oraue nio Cursos 6:5 Cursos 6:5 Cursos 6:3 Cursos 6:5 Cursos 6:5
individual dos Efetividade ualidgde do concedidas portanto, no ultimo ﬁou?/e alteracio Cursos 5:15 | Cursos 5:15 | Cursos 5:15 | Cursos 5:15 | Cursos 5:16
Programas qro rama pela CAPES relatério a do valor na ¢ Cursos 4:27 | Cursos 4:28 | Cursos 4:32 | Cursos 4:32 | Cursos 4:34
pela CAPES prog informacao variavel Cursos 3:14 | Cursos 3:16 | Cursos 3:16 | Cursos 3:16 | Cursos 3:13
prestada se
mantém .
O indicador ndo
mede grande
) coisa, porque de
(I\;A%%golsas ano para ano pode | Fazer gestdes
Medir a (programa demandar maior junto ao CAPES
N. de bolsas Eficacia quantidade de IfrongROEX numero de bolsas | para pedir
concedidas. bolsas PR(jDOC ' ou néo, e 0s aumento dos
concedidas ! programas podem | recursos do
REUNI, PEC- ~
conceder ou ndo PROF
PG) .
mais bolsas,
retirando do
custeio 7282 7698 9031 8475 12130
N. de NUmero de Dificuldades de Solicitagdo de
Cbnvénios e convénios e acompanhamento | dados junto a Dado nao Dado nao Dado nao Dado nao Dado nao
arcerias no parcerias de convénios CAPES, disponivel disponivel disponivel disponivel disponivel
gno/N de Eficiéncia estabelecidas, | Numero de PROCAD; falta de | aumento do no DPP — no DPP — no DPP — no DPP — no DPP —
arce r'i as demonstrando | convénios/ano | banco de dados no | controle de informag6es | informacdes | informagbes | informacdes | informagbes
instentes em a capacidade DPP de convénios | informacfes do do do do do
2005 de insercéo firmados via junto ao DPP, SCO/unB SCO/unB SCO/UnB SCO/UnB SCO/unB
) regional e SCO/UnB armazenando
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Nivel
Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestdo institucional

Avaliacao do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

. Disfungao Medidas
Tipo de estrutural ou .
; . p ) - implementadas
Indicador Descricao (o Férmula de situacional que elou a
. (Eficacia, que se calculo e prejudicou ou .
Indicadores Eficiéncia pretende método de inviabilizou o Ig‘rgigfanrtzg 2006 2007 2008 2009 2010
elou medir) medicao. alcance dos pcausas de
Efetividade) objetivos e metas iNSUCesso
colimados. )
nacional da cépias de
pés-graduacao memorandos e
formularios
preenchidos
contendo aval do
DPP para
PROCAP
Indicador sem x
sentido, visto que \(/Qéu;;\:zdaoonnaoo se
todos os x indicador, néo se
N. de o N. de programas sao vé necessidade
: o Avaliacéo de : avaliados ao final
programas Eficacia programas A : de sanar
A programas . do triénio. Seria >
avaliados. avaliados . deficiéncias para
interessante
. coletar
avaliar o ; ~
. informagdes sem
crescimento dos sentido
programas . 62 67 69 69 69
Oinacaore | |1 Eonte 0
ineficiente pois de
seria interessante o
. . - especializacédo
Avaliar a avaliar o nimero
dN. de cursos quantidade de N. de de cursos gque encerram
e o programas de p atividade e/ou
o Eficacia cursos de o concluidos que < :
especializacado RN especializacado o ndo encaminham
o especializacdo p certificaram em -
certificados. p concluidos = relatérios
concluidos relagéo ao total D
gque poderia estar te::n;pqs to'u o
K p relatorio técnico
gefgglcando e ndo apresente
pendéncias 47 63 38 26 69

Fonte: DPP 2010.
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Tabela 2.33: Area de PoOs-Graduacado: Planejamento Tatico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o Periodo 2006 a 2010
Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o Avaliacao do resultado indicando as Calculo dos Indicadores
desempenho da gestao institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncao
Tipo de estrutural ou
Indicador - . situacional que Medidas
(Eficéacia, Descricdo (o Fo[':nu:a de prejudicou ou implementadas elou
Indicadores Eficiéncia que se calcuio € inviabilizou o a implementar para 2006 2007 2008 2009 2010
pretende método de
elou medir) medicio alcance dos tratar as causas de
Efetividade ' objetivos e insucesso.
) metas
colimados.
A avaliagdo é
e eirsce | el estamos
N. de cursos Crescimento doutorado ggon;?zl%gg.g(l)%go N&o tem insucesso,
de Mestrado e Efetividade da pos- ano/N. de portanto no Gltimo porgue ndo houve
Doutorado graduagéo cursos de relatorio a alteracdo no valor da
ano Scrito Sensu Mestrado e inf o variavel
Doutorado em | ormacao
2005 prestqda se
mantém . 59 60 67 67 69
N. de teses e N. de teses e
dissertagbes Aumento na dissertactes Solicitacio de mais
defendidas quantidade de | defendidas por | Falta de pessoal essan
por ano/teses | Eficacia dissertagbes e | anoltese e para extrair do 3 esce nt’r alizacio de
e dissertaces teses dissertagtes SAA atividades d ogDPP
defendidas defendidas defendidas em 936/833 = 886/833= 1147/833= | 1056/833 = 1326/833
em 2005. 2005 1,12 1,06 1,37 1,26 =1,59
O ndmero de
bolsas de
N. de bolsas N. de bolsas residéncia médica
para cursos . para cursos de | ndo passa pelo
de residéncia Quan_tldade de residéncia controle do DPP, .
0 - crescimento da P = Reconhecimento do
médica/N. de Eficacia residéncia médica/N. de e ndo se torna problema
bolsas de RM médica bolsas de RM | objeto de politica
existentes em existentes em | do DPP. Tal meta
2005. 2005 deveria ser revista
e redefinida em 1124/105= | 1123/105= 1131/105= | 1137/105= 1149/105=
relagdo ao HUB 1,18 1,17 1,24 1,30 1,41
% de Cursos Eficiéncia Avaliar a % cursos 3,4 e | O triénio ainda Aguardar o término Calculo s6 | Calculo s6 Calculo s6 | Calculo sé ND
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Indicador utilizado para avaliar o

Avaliacao do resultado indicando as

Nivel Tatico T - Calculo dos Indicadores
desempenho da gestdo institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncao
Tipo de estrutural ou
Indicador - i situacional que Medidas
e Descricao (o Férmula de o .
(Eficacia, - prejudicou ou implementadas elou
Indicadores Eficiéncia ?:t?a:g e lﬁg:gg': : e inviabilizou o a implementar para 2006 2007 2008 2009 2010
elou pmedir) medicio alcance dos tratar as causas de
Efetividade ¢ao. objetivos e insucesso.
) metas
colimados.
3,4,5,6e7 melhoria na 5 em relagdo nao terminou do triénio efetivado efetivado | efetivado em efetivado
no ano 2010/ avaliacdo dos ao ultimo em 2010 em 2010 2010 em 2010
¢
% de cursos programas triénio
5,6e7em
2005[1]
N. de . s
professores Avaliar o O sistema de E;;? grgggggmagao
credenciados crescimento N. de credenciamento melhoria do'sistema
no ano X/N. Efetividade | dos programas professores de docentes para SIPPOS, para
professores depos | CNO00s | estdintegrato a0 | MSCIEA0 do banco de
credenciados 9 & SIPPOs sistema 383/300= 411/300= 461/300= 464/300= 624/300=
em 2005. 1,27 1,37 1,53 1,54 2,08
A crise das
fundacdes fez Cri | =
Numero de . diminuir os cursos rarregu amentacdo
cursos de o Avalla}r o] N. de cursos de especializacio especifica e mais
especializacs Eficicia crescimento de | de Visto que a detalhada para o
o P & pés graduagéo | especializagdo mai or(iqa dos funcionamento da
Cursos passavam especializagao
por ali 47 63 38 34 352

Fonte: DPP 2010.

1Informacgdes de bolsas de residéncia médica fornecidas pelo Centro de Custos e Planejamento do HUB — 2010
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Area de Extensdo

O DEX é a unidade gestora responsavel pela elaboracdo e pelo calculo dos
indicadores referentes & Area de Extensdo. Em 2010, o Decanato reprogramou 0S Seus
indicadores a partir de 2010, visando atender o planejamento estratégico interno para o
periodo 2009-2012, logo, néo foi possivel fazer uma analise da gestdo no decorrer do tempo
(Tabela 2.34).
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Tabela 2.34:

Area de Extenséo: Planejamento Tatico: Indicadores — Ano 2010

INDICADORES PARA AVALIACAO DA PRODUTIVIDADE DA EXTENSAO (2010)

1 — INDICE DE FORMACAO DE ESTUDANTES: I1

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da

Nivel Tatico gestao institucional Calculo
. ) < Numero de . Resultad
Indicadores Ir;rél?:agg r Descricao ';:’é{gg? g: :]aelgiu Ig oe estudantes com Num:;oszlemfeosrtr:qeados o no
¢ao. crédito de extensao periodo
Quantidade de
estudantes N. de estudantes com
o com producéo | créditos de extensdo em
Eficacia e 2 :
i11 S em extensao PEAC'S/N. de formados
efetividade. ,
na sua no semestre (até 1
formacéo ponto).
académica. 1.454 2.908 0,5
Descricao (o .
Indicadores Tipo de que se Formula de calculo e es:\:;léllzr?{:sdc%m Numero de formados Re:t;l(t)ad
Indicador p::.-il?ge método de medicao. crédito de extensio no semestre periodo
S;ﬁggﬂ?gse de N. de estudantes ativos
- em atividades de
i12 envolvidos em extensao /N. de
outras
L formados no semestre
atividades de até 1 ponto
extensao (até 1 ponto). 2.466 2.908 0,848
Indice de Formacdo dos Estudantes il1=2*0,5 +0,848)/2 1,348
Pontuacdo maxima = 2, sendo il = 2 *(il11 + i12)/2
2 — INDICE DE ENVOLVIMENTO DE DOCENTES E TECNICOS EM ATIVIDADES DA EXTENSAQ: 12
. - Indicador utilizado para avaliar o desempenho da <
Nivel Tatico gestio institucional Calculo
. . < Numero de docentes -
. Tipo de _ Férmula de calculo e Numero de Resultado
Indicadores Indicador Descri¢ao método de medicao. coord:gzgcl)sres de docentes ativos no periodo
A participagao N. de docentes
de docentes coordenadores de
i21 Eficacia envolvidos com PEAC'S/N. de
a producédo docentes ativos (até 1
extensionista ponto). 165 1.799 0,0917
. Tipo de I Férmula de calculo e Numero de docentes Numero de Resultado
Indicadores - Descricao p e h ; .
Indicador método de medicao. envolvidos em docentes ativos no periodo
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INDICADORES PARA AVALIACAO DA PRODUTIVIDADE DA EXTENSAO (2010)

atividades de extensao

A participagdo
de docentes
envolvidos em

N. de docentes ativos
em atividades de

i22 Eficacia e extensao gratuitas/N.
atividades de X
extensao de docentes ativos
gratuitas (até 1 ponto). 896 1.799 0,4981
. . < Numero de técnicos . -
. Tipo de i Férmula de calculo e - Numero de técnicos Resultado
Indicadores - Descricao p o envolvidos em - .
Indicador método de medicao. atividades de extensio ativos no periodo
A participagao N. de técnicos
de técnicos envolvidos em
. envolvidos em atividades de
123 Efetividade atividade de extensao gratuitas/N.
extensao de técnicos ativos (até
gratuitas 1 ponto). 82 2.391 0,0343
Indice de Envolvimento de Docentes e Técnicos em Atividades da
Extensao i2 =2 *0,0917+0,2107+0,0205)/3 0,417333333
Pontuacdo maxima: 2, sendo i2 = 2*(i21+i22+i23)/3
3 — INDICE DE PRODUCAO DE ATIVIDADES DE EXTENSAO E ALCANCE SOCIAL: I3
. o Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao <
Nivel Tatico institucional Célculo
. < L. Numero de
. . . - Formula de calculo e Somatorio de horas . . Resultado
Indicadores Tipo de Indicador Descricao p o participantes .
método de medicao. dos cursos certificados no periodo
Variacéo
percentual da Somatdrio de horas dos
Eficacia e carga horaria X cursos X n. de
i31 S n. de participantes certificados
efetividade o ’ )
participantes no periodo t, t-1, t-2;
nos cursos de min/max
extenséo. 5.742 0,68
Tipo de Indicador Descricao (o Namero de
Indicadores (Eficacia, que se Formula de calculo e Somatorio de horas articibantes Resultado
Eficiéncia elou pretende método de medicao. dos cursos pcertifigados no periodo
Efetividade) medir)
Variagéo Somatdrio de horas de
percentual da .
L - outros eventos X numero
. Eficacia e carga horéria X < p
i32 S de participantes no periodo
efetividade n. de / =
C t, t1, t-2 ,identificar
participantes em min/max
outros eventos 5.562 0,38
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INDICADORES PARA AVALIACAO DA PRODUTIVIDADE DA EXTENSAO (2010)

de extensao.

N. de atividades com

N. de atividades

Indicadores Tipo de Indicador Descricao F°,”“”"'°‘ de calc_ulf) € foco em Reg. de extensao Result’ado
método de medicao. s - . no periodo
Administrativas gratuitas
Medir a N. de atividades com foco
- ampliagcéo das em Regibes
i33 Effiig\é'igade € atividades de Administrativas/N. de
extensdo nas atividades de extenséo
RA's gratuitas 173 217 0,7972
Tipo de Indicador Descricao (o N. de RA's
. (Eficacia, que se Formula de calculo e ’ . Resultado
Indicadores Eficiéncia elou pretende método de medicao. c;?\:?dlzsgd?:t:;i(t)am N. total de RA's no periodo
Efetividade) medir) g
Medir a atuagdo | N. de RA's contempladas
. L das atividades com pelo menos uma
134 Efetividade de extensdo nas | atividade gratuita/N. total
RA's de RA's 19 30 0,6333
Tipo de Indicador Descricao (o N. de atividades que -
Indicadores (Eficacia, que se Formula de calculo e contemplem N.cheea).(ttl;l:]clsaéo‘l)es Resultado
Eficiéncia elou pretende método de medicao. Municipios do ratuitos no periodo
Efetividade) medir) entorno do Df 9
Medir a -
L N. de atividades que
ampliagéo das 1
L S contemplem Municipios do
i35 Ef_et!w_dade € athldages de entorno do DF/N. de
eficacia extensdo nos \idades d ~
municipios do atividades de extens&o
entorno gratuitos 16 217 0,0737
N. de municipios da
Indicadores Tipo de Indicador Descricao Formula de célculo e RIDE contemplados mtl:lﬁitgita}Lgeda Resultado
p ¢ método de medicao. com atividade de RII';E no periodo
extensao
. = N. de municipios do
Medir a atuagéo
das atividadegs entorno (IR(;DE)
. - ~ contemplados com
136 Efetividade ?neuﬁi)gie r;sgc()j(r)los atividades de extens&o/N.
entorntr)) total de Municipios da
RIDE 16 22 0,7273

INDICE DE PRODUCAO DE ATIVIDADES DE

EXTENSAO

i3=3%(0,68+0,38+0,797+0,63+0,737+0,727) 16

Pontuacdo maxima = 3, sendo i3 = 3*(i31+i32+i33+i34+i35+i36)/6

| Pontuacdo da unidade 1 =11 + 12 + 13

PONTUACAO DA UNIDADE I =11 +12 +13

[ 3,75

Fonte: DEX 2010.
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Area de Desenvolvimento Comunitario

O DAC, unidade gestora responsavel pela elaboragéo e pelo calculo dos indicadores
referentes a Area de Desenvolvimento Comunitario, apresentou os seguintes resultados:

Quanto ao Nivel Estratégico:

e decrescimento do percentual de estudantes que tentaram participar dos
Programas de Assisténcia Estudantil e conseguiram o beneficio. Em 2010, o
percentual foi de 92,6%, menor se comparado a 2009, 94,5% (Tabela 2.35).

Quanto ao Nivel Tatico:

e crescimento em 178% do numero de eventos realizados nos espacos
administrados pelo DAC em 2010 em relacao a 2009 (Tabela 2.36);

e aumento do numero de eventos realizados pelo DAC e do numero de participantes
dos eventos em relacdo ao ano de 2009, aumento este de 84% e 28%,
respectivamente;

e decrescimento no numero de hdspedes atendidos nos apartamentos de transito
em 2010, em relac&o a 2009;

e crescimento em 127% no numero de beneficiarios atendidos por programas e
projetos de saude em 2010, em comparagdo ao ano anterior;

e ampliacdo em 15% do numero de atendimentos psicoldgicos de estudantes
moradores da CEU em 2010, analisando comparativamente ao indicador do ano
de 2009;

e manutencdo, em 2010, do numero de vidas em grupo seguradas (bolsistas,
estagiarios e alunos em trabalho de campo) contabilizados em 2009;

e diminuicdo em 37% do numero de usuarios do programa odontolégico em 2010,
se comparado ao numero de 2009;

e houve ainda um crescimento no numero de atendimentos do programa
odontologico em 2010, 6,7%, se comparado ao namero de 2009.
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Tabela 2.35:

Area de Desenvolvimento Comunitario: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2006 a 2010

Nivel
Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando
as causas de sucesso ou

Calculo dos Indicadores

insucesso
Disfuncao
Tipo de estrutural ou Medidas
Indicador - . situacional que | implementadas
(Eficacia, ?: sc;rég:: Fggr;z:z ge prejudicou ou elou a
Indicadores Eficiéncia rgtende método de inviabilizou o implementar 2006 2007 2008 2009 2010
elou pme dir) medicio alcance dos para tratar as
Efetividade ¢ao. objetivos e causas de
) metas insucesso.
colimados.
N. de
~ Problema
contemplagfes .
de projetos da N. de l(;lc-)r?ti ggﬁﬁgz gsetrr\tjitguc:ﬂé Criacao de
UnB/N. de o Projetos . servigo de
participacdes em Eficacia. contemplado Sgbergitc;ir;umero ﬁc(?erné);g;glment acompanhament
editais s por editais. di e d o de editais.
disponiveis isponiveis. _senl o §
anualmente. Implementado. ND ND ND ND ND
As avaliag6es
socioeconémica Solicitagdo de
Viabilizar a i osr?fg rrr(re]illgadas ampliacéo de
permanéncia Programas de
W o ce pualiagzo | Qemanda EN | sssiienc
I de pedidos Eficacia. estudantes socioecondmic pr%gramas n3o Estudantil,
apresentados. de baixa a. é possivel solicitacéo de
renda na atender a pessoal, recurso
UnB. demanda por e ampliacdo de
jemanda p espaco fisico. _ _
limitacdo de 2754/2860 | 1992/2037 | 1638/1724 | 2443/2586= 1515/1636=
vagas. =96,3 =97,8 =95,0 94,5 92,6
Alcance da gl\tjergtec:: de Falta de
Numero de meta do revistos (-) recursos Busca de
participante por Eficacia. numero de gu mero de financeiros patrocinios e
tipo de eventos. eventos eventos contratagdo de parcerias.
previsto. realizados. pessoal ND ND ND ND ND
N. de eventos por Eficacia Apoiar as Solicitagdo de Estrutura mais Ampliacdo de
tipos. ) politicas de | apoio as adequada. quadro de RH ND ND ND ND ND
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Nivel
Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestéo institucional

Avaliacao do resultado indicando
as causas de sucesso ou

Calculo dos Indicadores

insucesso
Disfuncdo
Tipo de estrutural ou Medidas
Ind_|c§1d_or Descrigdo Eérmula de snugcu_:nal que | implementadas
(Eficacia, (0 que se calculo e prejudicou ou elou a
Indicadores Eficiéncia rgtende método de inviabilizou o implementar 2006 2007 2008 2009 2010
elou pmedir) medicio alcance dos para tratar as
Efetividade ¢ao. objetivos e causas de
) metas insucesso.
colimados.
integracédo e | politica e para auxiliar no
bem-estar atividades apoio ao
da desenvolvidas atendimento das
comunidade. | pelas areas solicitacbes.
internas e
externas ao
Decanato =
atendimento
prestado.
indice de (?euisgﬁg\éo 2 2 2
cobertura dos realizados Eventos campanha | campanha | campanha
Programas de lach previstos = X Quadro de fetivacio d sde sde sde 4088
salde para Eficacia em refacao Eventos pessoal Efetivagéo € vacinacdo | vacinagdo | vacinagéo pessoas
. . ) ao ; g novos parceiros. .
atendimento a uantitativo realizados =Y reduzido. 1375 1650 9472 atendidas
comunidade g e eventos logo (X-Y) pessoas pessoas pessoas
universitaria. planejados. atendidas. | atendidas. | atendidas. ND

Fonte: DAC, 2010
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Tabela 2.36: Area de Desenvolvimento Comunitario: Planejamento Tético: Indicadores — Anos 2006 a 2010
Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o desempenho Avaliacao do resultado indicando as causas Calculo dos Indicadores

da gestao institucional

de sucesso ou insucesso

Tipo de Disfuncdo estrutural Medidas
Indicador Férmula de ou situacional que implementadas
. (Eficacia, Descricao (o que calculo e prejudicou ou elou a implementar
Indicadores Eficiéncia se pretende medir) | método de | inviabilizou o alcance para tratar as 2006 2007 2008 2009 2010
elou medicao. dos objetivos e metas causas de
Efetividade) colimados. insucesso.
Capacidade de
acompanhar e
N. de aproveitar as Caréncia de recursos . . <
X . ~ N. de . Criar ambientagéo
projetos informactes editais humanos para leitura do para o
apresentado | Eficiéncia constantes dos DOU, DODF e selegéo .
s para editais, em gggmpanha de assuntos do gteij%g\(/jc:elwmento da
captacgao beneficio aos ) interesse das areas. )
interesses das
areas. 0 0 0 0
N. de Né&o é feito o
e acompanhamento dos
. editais o ~ Colocar uma pessoa
Capacidade de editais em razéo da =
N. de -~ acompanha N para execucado da
X captar beneficios caréncia no quadro de
projetos lizacio d dose | = tarefa de
realizados Eficiéncia para reafizacao dos aproveitado pessoal para Execucao acompanhamento
por projetos, conforme sem desta atividade, dos editais e selecdo
= o interesse das - prejudicando assim a :
captacgao Areas. 3ggef|mo oportunidade de g?jadse interesse das
roietos captacgéo de recursos '
Proj ' em prol dos projetos. 0 0 0 0
Baseada
em ~ Apesar do limitado
informacdes S
. quadro de pessoal, Solicitagéo de
A condicéo apresentad S
; P contando com apenas 2 | ampliacdo do quadro
socioecondmica as pelos - is d d Linclusi
dos alunos interessado | @ssistentes sociais do e pessoal, inclusive
N. de alunos Efetividade articipantes dos S bor meio quadro permanente da assistentes sociais,
solicitante p P p FUB para realizar as ampliagédo do espacgo
programas de de o . S
PP C andlises fisico e aquisigdo de
assisténcia questionario - -
estudantil socioecong | Socloeconomicas e em novos
’ mico e tempo reduzido, o equipamentos.
objetivo foi alcangado.
documentag
ao 2.860 2.037 1.724 2.586 1.836
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Indicador utilizado para avaliar o desempenho

Avaliacao do resultado indicando as causas

Nivel Tatico N T - Calculo dos Indicadores
da gestao institucional de sucesso ou insucesso
Tipo de Disfuncdo estrutural Medidas
Indicador Foérmula de ou situacional que implementadas
. (Eficacia, Descricao (o que calculo e prejudicou ou elou a implementar
Indicadores Eficiéncia se pretende medir) | método de | inviabilizou o alcance para tratar as 2006 2007 2008 2009 2010
elou medicao. dos objetivos e metas causas de
Efetividade) colimados. insucesso.
comprobaté
ria.
A capacidade de .
prestar assisténcia Quantidade Buscar meios para
- . ampliagcéo dos
estudantil a de N. limitado de
N. de alunos L - s - . programas
e Efetividade quantidade méaxima | beneficios atendimento em alguns -
beneficiados P . oferecidos ao
possivel dos oferecidos e | programas. .
X estudante de baixa
estudantes atendidos. renda
selecionados. ) 2.754 1.805 1.638 2.443 1.515
N. de Total do
eventos . ano anterior Atendimento das
realizados Demanda da S\;Jearqugargglﬂz dos em Falta de recurso. Falta solicitagbes de
nos espacos | pauta. no espaco comparacgdo | de pessoal. melhoria dos
administrado paco. ao ano em espacos.
s pelo DAC exercicio. 477 - 1.348 244 680
N. de Melhoria permanente
CE dos apartamentos de
. atendimento PO
Facilitar a . . transito, com a
A para Quantidade reduzida de oLk
N. de permanéncia de h d aquisicao de novo
héspedes héspedes ospedage | vagas, para mobiliario
atendidos o convidados da m conjorme atendimento da . equipame,nto
nos Eficiéncia instituicio ou ndo quantidade | demanda, em periodos eletronico e
apartamento participantes de g%vggﬁ)smz a 2;05{53 ;j(? ei;.COI’dO €OM 1 eletrodoméstico
s de transito atividades na dasp or académicas entre outros,
Universidade. P ) proporcionando
apartament ! h
o muito mais conforto
) ao hospede. 814 651 542 1.091 961
N. de
?;ggares Oferta de vagas NUmero de N&o houve qualauer Houve
(graduacso Efetividade disponiveis e vagas disfuncio quaiq preenchimento das
egpc')s- & solicitadas ofertadas. ¢ vagas.
graduacgéo) 638 523 463 533 505
N. de Eficacia Realizacao de N. de Necessidade de mais Solicitagdo de mais
eventos programas e eventos recurso financeiro para recurso financeiro 1.748 512 542 616 1.134
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Indicador utilizado para avaliar o desempenho

Avaliacao do resultado indicando as causas

Nivel Tatico d N T - Calculo dos Indicadores
a gestdo institucional de sucesso ou insucesso
Tipo de Disfuncdo estrutural Medidas
Indicador Foérmula de ou situacional que implementadas
. (Eficacia, Descricao (o que calculo e prejudicou ou elou a implementar
Indicadores Eficiéncia se pretende medir) | método de | inviabilizou o alcance para tratar as 2006 2007 2008 2009 2010
elou medicao. dos objetivos e metas causas de
Efetividade) colimados. insucesso.
projetos de esporte, | planejados o desenvolvimento das para implementagao
cultura e lazer —n.de atividades. das atividades.
eventos
executado.
N. de
pessoas
Participacédo da interessada
N. de comunidade nos sem
participantes | Eficacia projetos e participar Nada a declarar Nada a declarar.
nos eventos programas por dos
adesdo. programas
oferecidos a
comunidade 83.141 56.186 276.220 103.577 132.743
Quantidade
de
N. de interessado
beneficiarios S etr_n_
atendidos Oferta de atividades ggrslupar Elevacgéao dos valores Implementacéo de
por Efetividade. de promocéo e roqaramas referentes ao plano de atencdo a saude do
programas e prevencdo a saude. 2 ?o'etos _ | saude. servidor.
prqjetos de qupan{idade_
salde de
atendimento
S. 7.614 4.127 15.188 2.743 6.229
Quantidade
de
N. de vidas interessado
g(r)nsergurc? Eficacia Manutencéo de Sa‘retrigipar Nada a declarar Recadastramento
dosg up caci valores mensais. dos dos usuarios.
. programas
servidores e projetos =
quantidade
de 2.397 2.343 2.319 2.269 2.243
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Indicador utilizado para avaliar o desempenho

Avaliacao do resultado indicando as causas

Nivel Tatico o T - Calculo dos Indicadores
da gestao institucional de sucesso ou insucesso
Tipo de Disfuncdo estrutural Medidas
Indicador Foérmula de ou situacional que implementadas
. (Eficacia, Descricao (o que calculo e prejudicou ou elou a implementar
Indicadores Eficiéncia se pretende medir) | método de | inviabilizou o alcance para tratar as 2006 2007 2008 2009 2010
elou medicao. dos objetivos e metas causas de
Efetividade) colimados. insucesso.
atendimento
S.
N. de vidas
em grupo N. de
eguetas— || Copaoiasede | Semaneas |
estagiéri(’)s e Efetividade oferecer seguridade aiendimento N&o existe disfuncgéo. Nada a declarar.
ao grupo atendido. .
alunos em de vidas
trabalho de seguradas.
campo 19.754 18.956 23.858 41.814 41.814
Enfoque preventivo
N. de ou curativo (em
atendimento ggzz)é:ggqgaf‘i?ﬁ dae N. de Caréncia de sala com
s contribuir ;')ara que demanda = privac_idade para Contratagég, \_/ia
psicoldgicos Efetividade 0 estudante supere n. de atendimento, na CEU. concurso publico, de
de as dificuldades e atendimento | N. reduzido de pessoal pessoal qualificado -
estudantes h . de vidas qualificado pertencente | Psicdlogo.
moradores tenhamais seguradas. ao quadro da UnB.
da CEU qqahdade de vida,
principalmente a 333
académica. 327 263 642 289
x Quantidade | N. limitado de vagas
N. de ::r’uct)éridsizzg’em de vagas = disponivel para atender | Manutencéo do
usuarios do Eficacia participar do plano guantidade | a demanda. Cobranca guantitativo de
programa de satide de usuario de mensalidades para usuarios no
odontologico odontolégico do participar do programa programa.
) programa. odontologico. 605 612 643 652 406
N. de Quantidade x
atendimento Conforr_ne a de Profissional extra Contratagdo de
s do Eficacia necessidade de atendimento | quadro. Contratacéo de pessoal. =
programa cada cadastradono | _ a pessoal. Manyten(;ao da .
odontolgico programa. demanda. qualidade do servigo. | 445 2.908 4.082 3.607 3.835

Fonte: DAC 2010.
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Area de Planejamento e Gestio

A SPL e o DAF sao as unidades gestoras responsaveis pela elaboracdo e pelo
célculo dos indicadores referentes a Area de Planejamento e Gestdo. Ao fim de 2010, foram
apresentados os seguintes resultados:

Quanto ao Nivel Estratégico:

e manutencdo de 66 unidades integrantes do atual Sistema de Planejamento
Institucional,

e aumento do numero de analistas de processos e do numero de unidades
participantes dos treinamentos em 2010 (Tabela 2.37).
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Tabela 2.37:

Area de Planejamento e Gestdo: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2009 a 2010

Nivel

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as causas

Calculo dos

Estratégico de sucesso ou insucesso Indicadores
Disfuncdo estrutural .
. - . Medidas
- Formula de ou situacional que .
. Tipo de Indicador (Eficacia, Eficiéncia Descricdo (o que calculo e prejudicou ou |m_plementadas elou
Indicadores - se pretende < AL a implementar para 2009 2010
elou Efetividade) medir) método de inviabilizou o alcance tratar as causas de
medicao. dos objetivos e metas INSUCesso
colimados. '
. N&o houve disfuncéo
N. de analistas de Expressa a aer]J;ir;t;gg\de de estrutural ou situacional
r.ocessos Eficiéncia quantidade de capacitados no que _
P analistas. cufso de prejudicasse o alcance
dos objetivos e metas. 31 37
Para a elaboragdo do
Expressa a PDI de
quantidade de A elaboracgéo do unidades que
unidades . planejamento para 0 22 | passaram a integrar
participantes nos S;gggggde de ciclo (2006 a 2010) o planejamento, bem
. treinamentos o e a implementacao do como para o
N. unidades participantes dos . P
L o (encontros, . Sistema Eletrénico de acompanhamento
participantes dos | Eficacia e treinamentos de - =
- seminarios, - Planejamento (prestacéo de
treinamentos o Planejamento S .
reunides, romovidos pela possibilitaram a contas trimestral e
palestras, ajustes gPL P promocao de varios anual) foram
do PDl e encontros com as realizados
orientacdes unidades da FUB. treinamentos, pela
prestadas) SPL, com as unidades
solicitantes. 32 50
Expressa a
quantidade de Igual ao nimero
N. de unidades unidades criadas de N&o houve disfuncéo
in.te rantes do por Resolucdes da | unidades estrutural ou
Sistgma de Eficacia Administragcéo o integrantes situacional que _
Planeiamento Superior e que do Sistema de prejudicasse o alcance
! integram o Planejamento dos objetivos e metas.
Sistema de Institucional
Planejamento 66 66

Fonte: SPL e DAF 2010.
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Tabela 2.38: Area de Planejamento e Gestdo: Planejamento Téatico: Indicadores — Anos 2009 a 2010
Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestdo Avaliacao do resultado indicando as causas de sucesso Calculo dos
institucional ou insucesso Indicadores
. Tipo de - Formula de calculo e A elou aimplementar para
Indicadores Indicador Descricao método de medico. ou mwal?lll_zou o alcance tratar as causas de 2009 2010
dos objetivos e metas insucesso
colimados. ’
Volume de recursos
da matriz
orgamenyarla _ Expre§sa a Volume de recursos Pagamento de dividas Constituicdo de comissdo
alocado as unidades variagdo dos . A . pela
da matriz do de 4gua e energia A - x
no Eficiéncia recursos da exercicio/volume re elétrica e encargos Camara de Administracgo e
exercicio/Volume matriz recursos do sociais do HUBga Financas para rever a
de recursos da matriz alocados nas exercicio anterior artir de 20062 sistematica
or¢camentaria unidades P de alocagao de recursos
alocado no
exercicio anterior 13,34%
Volume de recursos
captados’ no periodo Volume dos recursos
do exercicio
; Expressa a captados no ~ . ~
registrados no o P N&o houve disfuncéo
A variagdo das exercicio/volume P
SIAFI/Volume de Eficiéncia rECUISOS dos recursos que prejudicasse o
recursos captados captados cantados no alcance dos objetivos
no mesmo periodo P exgrcicio anterior
do exercicio
anterior 14,02%

Fonte: SPL e DAF 2010.
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Area de Obras e Espaco Fisico

As areas gestoras responsaveis pelo calculo dos indicadores de Obras e Espaco
Fisico, tanto no nivel estratégico quanto no tatico, sdo o CEPLAN e a PRC. As informacdes
estdo apresentadas nas Tabelas 2.39 e 2.40.

Quanto ao Nivel Estratégico:

o indicador “Area Construida/ Total de Area Construida” apresentou percentual de
15,86% em 2009. De acordo com o CEPLAN, o que pode prejudicar o alcance
desse indicador é a dificuldade de acompanhamento das etapas e do seu
desenvolvimento. Outro fator que pode influenciar negativamente no atingimento
desse indicador é as proprias caracteristicas do processo de edificacdo que
obedece a diversos regulamentos, tanto internos quanto externos;

o célculo do indicador “AR - % de Area Reformada (AR)/Total de Area Construida
(AC)” apresentou o percentual de 7,47% em 2010, o que representa significativa
evolucédo quando comparado a 2009, 15,46%.

Quanto ao Nivel Tatico:

nota-se 0 aumento do namero de solicitacbes atendidas, que passou de 9.729 em
2009 para 11.213 em 2010;

o indicador calculado pelo CEPLAN referente ao “m2 construido/m2previsto”
permaneceu em 84,16% no ano de 2010;

outro indicador calculado pela PRC em 2010, o de “m2 reformado/m2 previsto”,
ficou bem abaixo se comparado ao mesmo calculado em 2009. De 134,3%, em
2009, caiu para 49,63%, em 2010;

houve ainda um decrescimento do indicador “m2 de area redistribuida/m2 area
ocupada” em 2010. De 1,62%, em 2009, chegou a 0,21%, em 2010.
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Tabela 2.39: Area de Espaco Fisico e Obras: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2006 a 2010
Nivel Indicador utilizado para avaliar o desempenho da Avaliacao do resultado indicando as

Estratégico

gestao institucional

causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de Disfuncdo estrutural ou im ':’g::é?]?: das
Indicador Férmula de situacional que p elou a
. (Eficacia, Descricao (o que calculo e prejudicou ou .
Indicadores Eficiéncia se pretende medir) método de inviabilizou o alcance 'g‘r‘:‘:gtea'}tg; 2006 | 2007 | 2008 2009 2010
elou medicao. dos objetivos e metas pcausas de
Efetividade) colimados. INSUCESSO.
VR — % de
Recursos Total de recursos
destinados a destinados a Indicador em fase
Obras e Espaco . manutencao e " de adequacéo
Fisico Eficacia recuperacdo dos ROEF/TRI (*) pela PRC/sem
(ROEF)/Total espacos fisicos da informacgdes.
Recurso da IFES.
IFES(TRI). - 0 0 0 0
O indicador ndo prevé
resultados
intermediarios. Assim, o
prejuizo para o alcance
A expansao fisica da dos objetivos e metas é
Universidade, por A férmula de a dificuldade de
meio da constatagdo | célculo é a acompanhamento das
da metragem de medida de etapas e do seu
area de construgdo relacdo entre a | desenvolvimento. =
: A N&o foram
nova efetivamente previsao de Entendemos que se trata revistas
ACR — Area realizada e entregue | crescimento da | de uma disfungdo pmedidas devido
P ——— para utilizacao. area funcional devido, em ~ !
Construida/Total L A ~ . N g a ndo
2 Eficacia. Neste indicador séo | construida pelo | parte, as caracteristicas o x
de Area s ! caracterizagao de
1 contabilizadas todas | total de area do processo de .
Construida. . . B insucesso na
as areas de construida edificacdo que obedece avaliacio do
construcao, para existente. A a diversos regulamentos ¢
- ) ; resultado.
unidades medida internos e externos. O
académicas, de resultante é processo de elaboracao
pesquisa, extensdo expressa em de planejamento fisico, o
e administracdo e percentual. desenvolvimento dos
apoio comunitério. projetos de construcao, a
contratagdo de obras
pela Lei n. 8.666/1993 e
as ocorréncias de uma
obra (chuvas, 1,24% | 5,14% | 7,25% | 14,32% | 15,86%
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Nivel
Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da
gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Indicadores

Tipo de
Indicador
(Eficacia,
Eficiéncia

elou
Efetividade)

Descricao (o que
se pretende medir)

Férmula de
célculo e
método de
medicao.

Disfuncdo estrutural ou
situacional que
prejudicou ou
inviabilizou o alcance
dos objetivos e metas
colimados.

Medidas
implementadas
elou a
implementar
para tratar as
causas de
insucesso.

2006

2007 | 2008 2009

2010

interrupgdes,
adequagbes ou
complementacdes etc.)
néo sédo contemplados
no indicador. A meta
geral pode ser avaliada,
mas as intermediarias
ndo podem ser
verificadas, o que
dificulta o
acompanhamento e
correcdes necessarias
para viabilizar o alcance
dos objetivos e metas
colimados. Entendemos,
entdo, que essa situagao
ndo caracteriza
insucesso.

AR — % da Area
Reformada
(AR)/Total de
Area Construida
(AC).

Eficacia

Expressa a area em
m2 reformada(AR) e
a drea em m2
Construida(AC)

AR/AC(*)

AR — % da Area
Reformada (AR)/Total de
Area Construida (AC).

3,01%

3,49% | 3,66% | 15,48%

7,47%

Fonte:DENA/PRC/CEPLAN
(*) Indicadores sem informagbes
(**) Area total concluida incluidos os campi em Planaltina/Ceilandia/Gama=531.600,36m?
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Tabela 2.40: Area de Espaco Fisico e Obras: Planejamento Tatico: Indicadores — Anos 2006 a 2010
. .. . Avaliacao do resultado indicando
Nivel Tatico d Indicador utilizado para a\{alla_r o as causas de sucesso ou Célculo dos Indicadores
esempenho da gestao institucional !
insucesso
Disfuncao
Tipo de e:;ttl;girg:ngltl Medidas
iuhicador | Descricao (o | Formuiade | que | imPlementadas
Indicadores | Eficiéncia que se calculo e prejudicou ou implementar 2006 2007 2008 2009 2010
pretende método de inviabilizou o
elou dir) medicao alcance dos para tratar as
Efetividad me ¢ao. objetivos e causas de
e) metas insucesso.
colimados.
Soma de .
Solicitagdes Expressa a todas as Agilidade nos
atendidas guantidade de ordens de Fator externo ﬁ;ﬁ;?gr?g: na
e/ou Eficacia ordens de servicos independe de .
) N h A o .| modalidade
satisfacéo do servico atendidas acgOes internas; | . reqsio
usuario. executadas no trimestre eFI)etr%ni cos"
* 8.025 7.996 8.271 9.729 11.213
Medir a
expansdao fisica | A férmula
da Universidade, | de célculo é
por meio da a medida de
constatacédo da relagdo
metragem de entre
area de metragem .
construgédo nova quadrgda de Néo _f(iram
efetivamente area pmrgx\j/E:; devido a
M2 realizada e construida 3o '
entrggue/MZ Eficacia entregue para pelo total de | **** caracterizacio de
previsto. utilizacdo. Neste | area INSUCESSO Na.
indicador sdo construida avaliacio do
contabilizadas prevista ou resultg do
todas as areas programada '
de construcao, . A medida
para unidades resultante é
académicas, de expressa
pesquisa, em (18815,55
extensao e percentual. (4716,53/53548,56 | /5354856
administracéo e =8,81%) | =35,14%) ND ND ND
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Indicador utilizado para avaliar o

Avaliacao do resultado indicando

Nivel Tatico desempenho da gestéo institucional as causas de sucesso ou Célculo dos Indicadores
insucesso
Disfuncao
Tipo de estrutur al ou Medidas
Indicador . p situacional implementadas
(Eficécia, Descricao (o Formula de _que elou a
Indicadores | Eficiéncia que se ce,tlculo e prej_ud!cfou ou implementar 2006 2007 2008 2009 2010
pretende método de inviabilizou o
elou - D~ para tratar as
Efetividad medir) medicdo. alcgnge dos causas de
objetivos e .
e) metas insucesso.
colimados.
apoio
comunitério.
Expressa a area
M2 em m2
reformado/M? | Eficacia reformada(AR) e AR/APR(**)
previsto. a area em m2
previsto a
reformar(APR) 86,76% 74,60% 91,% | 134,35% | 49,63%
Expressa a area
2 . em m2
:\g di(l?ri%rueiz al o des.ocgpa,da e ADR/AO(** Demora na Fator externo
M2 area Eficacia redlstrlt?wda(AD ) desocupacéo |nd~epe.nde de
ocupada R) e a &rea em dos espacos acdes internas.
m2
ocupadas(AO). 42,58% 42,58% 0,77% 1,62% 0,21%
Medir a A férmula O indicador nédo
expansdao fisica | de célculo é | prevé
da Universidade, | a medida de | resultados
por meio da relacéo intermediarios.
constatacédo da entre Assim, o No foram
metragem de metragem prejuizo para o revistas
area de quadrada de | alcance dos pmedidas devido a
M2 construcéo nova | area objetivos e n3o '
Construidos/ | Efic4cia. efetivamente construida metas é a o
M2 previsto. realizada e pelo total de | dificuldade de ﬁggg;irs'éaﬁzo de
entregue para area acompanhame avaliacio do
utilizacdo. Neste | construida nto das etapas &
P ~ . resultado.
indicador sédo prevista ou e do seu
contabilizadas programada | desenvolviment
todas as areas . A medida 0. Entendemos
de construcéo, resultante € | que se trata de
para unidades expressa uma disfuncao 8,81% 35,14% | 42,09% 84,16% | 84,16%
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Indicador utilizado para avaliar o

Avaliacao do resultado indicando

Nivel Tatico R . as causas de sucesso ou Célculo dos Indicadores
desempenho da gestao institucional !
insucesso
Disfuncao
Tipo de estrutur al ou Medidas
Indicador _ p situacional implementadas
(Eficacia Descricao (o Formula de que elou a
Indicadores | Eficiéncia que se ce,tlculo e prej_ud!cfou ou implementar 2006 2007 2008 2009 2010
pretende método de inviabilizou o
elou medir) medicao alcance dos para tratar as
Efetividad ¢ao. bieti causas de
e) objetivos e insucesso
metas '
colimados.
académicas, de | em funcional
pesquisa, percentual. devido, em
extensao e parte, as
administracédo e caracteristicas
apoio do processo de
comunitario. edificacdo que

obedece a
diversos
regulamentos
internos e
externos. As
etapas
intermediarias
do processo de
elaboragédo de
planejamento
fisico, o
desenvolviment
0 dos projetos
de construcéo,
a contratacao
de obras pela
Lein.
8.666/1993 e
as ocorréncias
de uma obra
(chuvas,
interrupcgdes,
adequacdes ou
complementacd
es etc.) ndo
séo
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando
as causas de sucesso ou
insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de
Indicador
(Eficacia,
Eficiéncia

elou
Efetividad
e)

Indicadores

Descricao (o
que se
pretende
medir)

Férmula de
célculo e
método de
medicao.

Disfuncao
estrutural ou
situacional
que
prejudicou ou
inviabilizou o
alcance dos
objetivos e
metas
colimados.

Medidas
implementadas
elou a
implementar
para tratar as
causas de
insucesso.

2006

2007

2008

2009

2010

contemplados
no indicador. A
meta geral
pode ser
avaliada, mas
as
intermediarias
ndo podem ser
verificadas, o
que dificulta o
acompanhame
nto e corregdes
necessarias
para viabilizar o
alcance dos
objetivos e
metas
colimados.
Entendemos,
entdo, que
essa situagdo
nao caracteriza
insucesso.

Fonte:DENA/PRC/CEPLAN

* total de O.S emitidas: 14.498 sendo: 11.213 finalizadas, 2.781 em andamento e 504 canceladas.

** Area prevista para reforma até 4% 2010: 80.000m2.

** Area redistribuida 664,24 m2 ( IB, IQ). Area reformada 2°TRI/10 - 39.700,81 m2

****Q indicador ndo prevé resultados intermediarios. Assim, o prejuizo para o alcance dos objetivos e metas é a dificuldade de acompanhamento das etapas e do seu desenvolvimento.
Entendemos que se trata de uma disfung&o funcional devido, em parte, as caracteristicas do processo de edificagdo que obedece a diversos regulamentos internos e externos. As etapas

intermediarias do processo de elaborag&o de planejamento fisico, o desenvolvimento dos projetos de construcdo, a contratacdo de obras pela Lei n. 8.666/1993 e as ocorréncias de uma obra
(chuvas, interrupgdes, adequagdes ou complementagdes, etc.) ndo sdo contemplados no indicador. A meta geral pode ser avaliada, mas as intermedidrias ndo podem ser verificadas, o que
dificulta o acompanhamento e corre¢bes necessarias para viabilizar o alcance dos objetivos e metas colimados. Entendemos, entéo, que essa situagdo ndo caracteriza insucesso.
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Area de Tecnologia da Informacéo

Quanto ao Nivel Estratégico, a Tabela 2.41 revela que:

houve aumento no numero de redes locais com cabeamento estruturado. Passou de
147 redes, em 2009, para 151 redes, em 2010;

manutencdo, em 2010, do numero de canais WAN de 2009, que foi igual a 8;

diminuicdo da quantidade de computadores sob regime de manutengdo preventiva
em 2010. Em 2009, eram 12 computadores e 80 quiosques, em 2010 sdo somente 0s
80 quiosques;

evolucdo na quantidade de unidades da FUB atendidas pela rede coorporativa de
comunicacao de dados RedeUnB. Em 2009, a abrangéncia era de 100%, exceto
Brazlandia e polos do EaD. No ano de 2010, a Unica excec¢ao foi Brazlandia.

Quanto ao Nivel Tatico, a Tabela 2.42 mostra que:

manutencédo da velocidade da RedeUnB em 1 Gbhps;

em relacdo ao numeros de pontos de rede reestruturados, toda a rede do Instituto de
Biologia (IB) e da Fazenda Agua Limpa (FAL) foi reestruturada;

foram realizados 6 contratos de comunicagédo de dados, um a menos que em 2009;

no gque tange ao indicador "Processos administrativos e corporativos automatizados e
integrados", foram realizados estudos e analises de um novo sistema administrativo e
académico (Sistema UFRN) para a Universidade;

em relacdo aos equipamentos de comunicacéo de dados adquiridos em 2010, houve
a aquisi¢cao de 510 Aps, 10 controladores de Aps e 10 placas de redes.
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Tabela 2.41:

Area de Tecnologia da Informacao: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2007 a 2010

Nivel
Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestdo institucional

Avaliacao do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao
estrutural ou
situacional que

Medidas

Tioo de Fg;gﬂ:i ge prejudicou ou | implementadas elou
Indicadores Indri)cador Descricao método de inviabilizou o a implementar para 2007 2008 2009 2010
medicéo alcance dos tratar as causas de
Gao. objetivos e insucesso.
metas
colimados.
Realizacéo de O nlmero
Necessidade de | contratacdo de indicado em
Quantidade de elaborar uma empresa 2007 estava
redes locais com Quantidade Contagem em | politica para especializada para superdimensi
cabeamento Efetividade de redes Unidades de instalacéo e reestruturacéo dos 152 (cento onado. O
estruturado locais redes locais manutencéo do Racks de e valor atual &
' cabeamento comunicagao de cinquenta 134 (cento e
estruturado. dados. Finalizada em e duas) trinta e
dezembro de 2007. redes | quatro) redes 147 redes | 151 redes
N. de canais de
comunicagao de
dados de redes Quantidade Contagem de
WAN e conex0es | ctorividade | 9€ Canaisde | o SWAN | - ) 8 canais _ 8 Canais
externas comunicagdo | Lo o des de 8 Canais de de
adequados a WAN comunicag 7 canais de | comunicagd | comunicag
demanda da 8o WAN | comunicacao o WAN do WAN
RedeUnB. ativos WAN ativos ativos ativos
Quantidade de Contagem de | Falta de = 12
Contratagdo de
computadores N. de computadore | mecanismo para servidor gara Computador
sob regime de Efetividade computadore | s com facilitar a acom anphar 0s 12 12 es +80 80
manutengao s contrato de contagem dos contrarios do CPD computado | computadore Quiosques | Quiosques
preventiva. manutencéo computadores ) res s Digitais Digitais
Aquisicéo de MSDN MSDN US | Aquisicdo do
ﬁgr?]t:r%eg;do Falta de microcomputadores (todos Prefessional Software
. . . com licenca de softs da Premium Joomia.
N. de Licencas de gle ii#fg;ggs g?jerl]ﬁggas e ggﬁ@;&mo Para | gistema Operacional Microsoft) (softs da Renovacgao
Software Efetividade adquiridas e ree?lizadas contagem de em regime de O&M. 01 Robb | Microsoft), 01 do 1001
regularizadas. re qularizadas cla area softwgres Contratacéo de 1.001 Robo, licencas
9 gdministrativa licenciados servidor para unidades | renovacao de McAfee e | Renovacga
da FUB acompanhar os de 1.001 aquisicdes o licenca
' contratos. antivirus unidades de de mais de MSDN
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Nivel Indicador utilizado para avaliar o Avaliacao do resultado indicando as Caleulo dos Indicadores
Estratégico desempenho da gestao institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncéo
estrutural ou
i situacional que Medidas
) Tipo de ) Fgg‘gﬂ:g ge prejud@qou ou im_plementadas elou
Indicadores Indicador Descricao método de inviabilizou o a implementar para 2007 2008 2009 2010
S alcance dos tratar as causas de
medicéo. s :
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
McAfee antivirus | 300 licencas
McAfee McAfee.
Aquisicdo do
software
back-up tipo
1. Utilizadas
36 licencgas
Microsoft em
parceria com
0 CESPE
Quantidade
de unidades
da FUB dcei):tl(jlr?i%rgdes Problemas de Reesiruturagdo dos
Quantidade de atendidas com acesso a | infraestrutura de racks de
servicos de Eficiéncia pela rede RedUnb pela | energia elétrica comunicagao de 100% das 100% das
comunicacéo de coorporativa uantidage ar co?wdicionadd dados iniciada em Unidades Unidades da 100%,
dados prestados.” de g Unidad b t marco de 2008 pela da FUB FUB exceto
comunicagao dee\ FLTBa es € cabeamento empresa Enterasys atendidos atendidos | Brazlandia e 100%,
de dados pela pela Polos do exceto
RedUnB RedeUnB2 RedeUnB2 ESD | Brazlandia
Contratacéo de
NGmero de Insercdo de Contagem em Numero de coqsyltoria que Nenhum
acordos de niveis agordo de unidades de desenvolvedore | definiu o processo de | contrato c~ie Nenhum
de servico niveis de SeNVicos s extremamente desenvolvimento de prestacéo contrato de
implementados . servico para prestados redu2|d.0 e softyvare. Atgqlmente de servico | prestagao .de
em contratos e Efetividade as prestacdes pelo Centro necesgltando de | esta sendp licitada interno . servico o
prestacéo de de servico do com acordo aperfglgoanjento con.sylt~or|a para com interno com Realizagdo
SEIViCos internos Centro,d.e . de nivel de para insercéo Cje definicdo do processo acolrdo de aco,rdo de dg
2 UnB Informéatica a senico acordo _de niveis | de testes e nivel _de nivel _de consultoria
' FUB. de servico. homologacéo e de servico servico de PTS e
estratégia de dados. firmado firmado PED ND

Fonte: CPD — 2010
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Tabela 2.42:

Area de Tecnologia da Informac&o: Planejamento Tatico: Indicadores — Anos 2007 a 2010

. - . Avaliacao do resultado
Nivel Tatico d1::g:ggglr\gtg;zgggtggriigxz:g:)zaI indicando as causas de Calculo dos Indicadores
sucesso ou insucesso
Disfuncao
estrutural ou
situacional Medidas
Formula que implementada
Tipo de de célculo prejudicou s eloua
Indicadores | Indicado Descricao e método ou implementar 2007 2008 2009 2010
r de inviabilizou o | para tratar as
medicao. alcance dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
Conexdo com
Redecomep (1
GBps), contrato
de
reestruturacao
Banda de de racks,
Qualidade e passagem contrato de
disponibilida I Razéo reduzida, manutencéo de
de da(s) Qg?]%lggzo da entre o infraestrutura | firewalls (Aker)
rede(s) de Eficacia passagem da namero de | do backbone e Mantida
comunicagao RedeUnB bits por desatualizada | roteadores/swit RedeUnB com 1
de dados ' segundo , falta de hes (enterasys). Gbps. Ampliada
ampliada. contrato de Mudanca da banda de FCE e
manutencdo . | topologia da FGA para5 | Mantida REDEUnB
rede para Ampliacdo | Mbps. Instalacédo com 1 Gbps.
roteamento. 1.500% de 4AP na BCE. | Aquisicdo de Ativos
Implantagdo de Aquisicdo de 2 | Instalado 09 APS | de Rede — Licitagdo
redes wireless Firewalls da no Bloco K Internacional
locais . 15% Aker (Colina). RedUnB 3
. Contratagéo 100%
N. de pontos N. de racks de Sginrt;%ig finalizada em Reestruturada
de rede comunicacao reestrutura | Alto valor de dezembro de (+10 Racks)
- 0 :
Cou 0| G | estuturados | Gospela | investimento | ZN L nfragatitura | contrato com a
instalados € Novos pontos gu daenrlacaks necessario especializada darede | Eletrocontrole 31 Reestruturada a
novos. instalados. existentes em cabeamento reestruturada e condicionadores Rede do IB e da
' estruturado. 0% | 4 implantadas. de ar adquiridos FAL.




Universidade de Brasilia

Digcanatn dz Mangjzmento e Orcamento

Relatério de Gestao 2010

Indicador utilizado para avaliar o

Avaliacao do resultado

Nivel Tatico desempenho da gestio institucional indicando as causas de Calculo dos Indicadores
sSucesso ou insucesso
Disfuncao
estrutural ou
situacional Medidas
Formula que implementada
Tipo de de célculo prejudicou s elou a
Indicadores | Indicado Descricao e método ou implementar 2007 2008 2009 2010
r de inviabilizou o | para tratar as
medicgéo. alcance dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
Execucéo dos para os rack
servigos de
reestruturacao
dos racks
iniciado em
janeiro de 2008.
7 contratos.
Encerrado
Criacéo de contrato com
Dificuldade assessoria para Orbitel para FCE
Contratos de Quantidade de N. de em localizar gestéo de e FGA. Assinado
prestacéo de contratos com contratos contratos de contratos do contrato com
servigcos de Efetivida | ; dice de de COMUNICAcio CPD. Exigéncia Tecnolink para
comunicagdo | de In Il'd de d comunicag de dad & de indices de FCE e FGA.
de dados qualidade de ao de € dados qualidade de Edital elaborado e
reavaliados. SEIVIGos. dados. ?Ssétentes na Servigos nos encaminhado ao
: novos contratos DAF para | Assinado contratos
firmados. licitacao de links para os links:
para cerce de 10 | CEAD/DATAUNB/S
ND 7 Contratos Unidades | EI/HVET/FCE/FGA.
N. de
geréncias do N. cle . Necessidade
geréncias Processos de
Processos Centrold.e com .de Desenvolviment
de gestédo de Informatica processos implementaca o de Sistema
TI contempladas implement 0 de Implementado e
Eficacia | na elaboracéo processos e
elaborados e . ~ ados pelo em
implementad e implantagéo nGmero ferramgntas funcionamento: PDS, PED e PTH PDS, PED e PTH
os de processos total de especificas no www.cpd.unb.br mplantados e mplantados e
' estruturados eréncias Centro de Jods R utilizados pela utilizados pela
para gestéo de go CPD Informéatica P 20% equipe da Area equipe da Area de
Tl concluido | 50% concluido | de Sistemas(SSI) Sistemas(SSl)
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Indicador utilizado para avaliar o

Avaliacao do resultado

Nivel Tatico desempenho da gestio institucional indicando as causas de Calculo dos Indicadores
sSucesso ou insucesso
Disfuncao
estrutural ou
situacional Medidas
Formula que implementada
Tipo de de célculo prejudicou s elou a
Indicadores | Indicado Descricao e método ou implementar 2007 2008 2009 2010
r de inviabilizou o | para tratar as
medicgéo. alcance dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
Implementagao Consultoria
de nova Falta de _par? tach D tad
metodologia | PN oo e
computacionais que cubra o d process
para . ciclo de vida e estratégia de dadps de 11
automaco de Quantidad de um dados e de sistemas.
Processos processos ede sistema. teste e 3 Solicitados 6 Enc_errada
administrativ COOrpOrativos. processos Equipe de hom_ologagao _ novos c_onsultorla~para
ose Efetivida | Exclui-se deste automatiza desenvolvime de S|stema~s. sistemas(SIGE |mplant§1g_ao go
corporativos de indicador os dos em nto Es;ruturagao de P,SEF,SIACE.U, PDS. Solicitagcao o
automatizado processos ja nova necessitando treinamento da Transparéncia, d(_e um novo Reallza(;gq de
se automatizados plataformg de equipe. . _ SIAS, sistema em estudos e analises
integrados. pelos sistemas computaci capacitagio Documentacéo Gerenciamento tratamento. 5 de um novo
de informaco onal em praticas de um de Arqub/os) e evolugoes de ~ sistema
jdem de framework C# 6 evolugoes de sistemas admlnlstraAtlvq e
funcionamento desenvolvime | Para . Sistemas existentes. __Académico
Sistemas ' nto atuais desenvo_IV|m~ent existentes Concluida fase | (Sistema UFRN)
legados o de aplicagbes (SAA,DPP, do PROGRED e . para a
) web. 0% SICONV). SIGWeb. Universidade.
Servidores de Alto custo de Colocacao do
rede de alta aquisicéo e robd em Aquisicéo de 2
capacidade manutencao. operacdo apos servidores Dell.
Servidores para suportar Contagem Necessidade 20 meses de Aluguel de 10
de alta . 0s atuais em de rever o sua ) blades, 1
performance Efetivida sistemas unidade contrato de contrataggo. storage e OAl
adquiridos e de adm|n|§trqt|vos computaci aluguel de 10 Reestrutu[a(;ao . ero.
instalados e académicos onal blades, da alocagao Negociag&o c/
' daUnB e storages e das blades. Aluguel de 10 | o STF visando
futura robd firmado Estudo visando blades, 1 | obter a doagdo Aquisicdo de 16 Aquisicdo de 326
plataforma pela rescindir ou storage e 1 | de 2 servidores laminas de Switches e 4
computacional administragdo | renegociar o robd. | SUN Fire 4800 Blades. 1 Chassi roteadores
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Indicador utilizado para avaliar o

Avaliacao do resultado

Nivel Tatico desempenho da gestio institucional indicando as causas de Calculo dos Indicadores
sucesso ou insucesso
Disfuncao
estrutural ou
situacional Medidas
Formula que implementada
Tipo de de célculo prejudicou s elou a
Indicadores | Indicado Descricao e método ou implementar 2007 2008 2009 2010
r de inviabilizou o | para tratar as
medicgéo. alcance dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
para anterior com contrato das
automatizagao precos muito blades com a
de processos elevados Microlog.
administrativos Contratacéo de
consultoria com
a CPD
informéatica para
reinstalar do
software de
backup e
treinamento da
equipe.
Quantidade de
equipamentos
adquiridos para Necessidade 200 switches
Equipamento atender a Contagem | de maior Enterasys, 60
s de dem_an_da em yolum_e de svy/tches, 2
comunicacio | Efetivida rept))rlmlqafe 4 gnldades investimento Projeto firewalls e
de dados de substituicao de e para Campus/RNP . outros
adquiridos e equipamentos | equipame | substituicdo e . equipamentos, o
instalados obsoletos pelo | ntos - atendimento a 4 firewalls da dentre eles . Aquisicdo de 510
' tempo de uso e | adquiridos | demanda Aker no valor Comutador, Aquisicéo de 16 Aps, 10
danificados por reprimida. R$ Modem, APS, 2 Firewall, controladores de
incidentes 180.000,00 e Roteador, 75 Switches, 1 Aps, 10 placas de
naturais. 90 switches wireless Rack 42U redes
Contratos Contratacdo de | Contagem | Projeto Contratagdo de 1 contrato de
executados servigos em interrompido empresa prestagéo de
de prestacdo | Efetivida | especializados | unidades devido ao fato | especializada 2 contrato + servigo de
de servicos de para de dos técnicos para contagem contratos com consultoria Consultoria em
de TIC com atualizagdo contratos serem de pontos de 12 bolsistas até técnica Desenvolvimento
acordo de tecnolégica em | de TIC contratados funcéo, 1 contrato maio/2008 | especializada em de Sistema




Universidade de Brasilia

Digcanatn dz Mangjzmento e Orcamento

Relatério de Gestao 2010

Indicador utilizado para avaliar o Avaliacdo do resultado
Nivel Tatico desempenho da estgo institucional indicando as causas de Calculo dos Indicadores
p 9 SUCesSSO0 ouU insucesso
Disfuncao
estrutural ou
situacional Medidas
Formula que implementada
Tipo de de célculo prejudicou s elou a
Indicadores | Indicado Descricao e método ou implementar 2007 2008 2009 2010
r de inviabilizou o | para tratar as
medicgéo. alcance dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
nivel de processos, com como transferéncia de modelagem de
servico aquisicao de acordo de | bolsistas tecnologia para processo de
ferramentas nivel de documentagdo negécios para as
especializadas | servico de sistemas areas de dados e
e servicos de legados, de testes e
documentacéo documentacéo homologacéao de
de software da de sistemas sistemas do CPD.
area de legados.
desenvolviment
0 de sistemas.

Network Implantagéo de Nagios implantados
; . o .
gggtrgrtl?n Quantidade de ngntldad Necessidade hardware e rr%gr?it/gr;rer?élﬁ?ongg
NOC e atividades processos de amp]iar_ sof tware REDE UnB, dos
Security executadas implantado corpo tecnico destmgdos Quiosque Diéitais
Operation Eficacia | Pa"@ s pelo para definicdo | exclusivamente Servidores
Center — |mplemgntagao numero de | € implantagdo | para NS~OC' Projeto em ajuste, | Telefonia e 4 AP da
SOoC d@%rS:r:\é:go ?g_ processos gg pg;ggsos Icrgsr;.::illahgraaoaeo atualmente na BCE. Implantando
elaborado e ativa de relode necessario arg o NSOC | das gurag fase de o Nestie para
implementad ' s P ferramentas qualificacéo da monitoramento do
0 ' 0% | 50% concluido equipe. switches.

Fonte: CPD - 2010
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Area de Comunicacao Institucional

A SECOM é a unidade gestora responsavel pela elaboracdo e pelo célculo dos
indicadores referentes & Area de Comunicacdo Institucional. Ao fim de 2010, foram
apresentados os seguintes resultados, conforme Tabelas 2.43 e 2.44.

Quanto ao Nivel Estratégico:

e 200 professores premiados por meio do Prémio Pesquisador Parceiro da Imprensa na
Edicao de 2010;

e no ano corrente de 2010, houve aproximadamente mais de 20.000 citacOes
vinculadas a Universidade de Brasilia, nos principais meios de comunicagdo que
circulam em rede nacional e, entre elas, cerca de 95% das citagcbes foram positivas;

e 0 portal da Universidade apresentou, no ano de 2010, o niamero de 10.055.089
visitas, cerca de 1.000.000 de acessos a mais que no exercicio de 2009.

Quanto ao Nivel Téatico:

e a SECOM registrou mais de 20.000 citacbes espontéaneas sobre a UnB na midia em
2010;

e no ano de 2010, foram criadas 240 edi¢des do informativo UnB Hoje, 1.597 matérias
para o Portal da UnB e 2 edi¢cbes da Revista Darcy;

e 0s demais indicadores nao foram disponibilizados.
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Tabela 2.43:

Area de Comunicagéo Institucional: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2006 a 2010.

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado

indicando as causas de sucesso

ou insucesso

Calculo do Indicador

Disfuncao
estrutural ou .
Tipo de situacional im I:,;?é?\?:d as
Indicador Descricao (o | Férmula de que p elou a
Indicadores (Eficacia, que se calculoe | prejudicouou | 10 entar | 2006 2007 2008 2009 2010
Eficiéncia pretende método de inviabilizou o ara tratar as
elou medir) medicao. alcance dos p d
Efetividade) objetivos e Causas de
metas insucesso.
colimados.
- Proposta foi Continuidade | Entre as Entre as a¢des da
materializada das acdes acoes da Editoria de
por meio da iniciadas em Editoria de Comunicagéo
criagdo, em 2007 Comunicagéo | Institucional no
2007, da Institucional ano de 2010
Editoria de no ano de destacam-se: 1
Comunicacéo 2009 Campanha de
Institucional. A destacam-se: | Boas-Vindas do 12
equipe é Campanha de | semestre (Sou
responsavel Boas-Vindas Cidadao, Sou
A pela realizacéo do 1° UnB) e 22
Implementaco do /Iiélgéinma de de eventos e semestre semestre de 2010
Plano de Eficacia e Acges qle = Relacionadas campanhas ("OC.L.J pea (At!tude_s -
Comunicacio Efetividade Comun_lca(;ao a _ (como a UnB"), Aula Universitérias, a
p ; Institucional . Campanha de da mudanga comeca
orporativa na UnB. Comunicagao B - . x AV
Institucional oas-Vindas Inquietagdo 1, | por voce)_, Criacdo
aos Calouros, Campanha de | do Material
realizada todo langcamento Institucional;
inicio de do novo Criagdo do
semestre), portal da UnB | Calendario da
definicdo e (em abril), Universidade
implementagéo Campanha de | 2011; Troféu
de estratégias Boas-Vindas Parceiro da
para do 22 Imprensa;
consolidar a semestre Transmisséo dos
imagem ("Cuide da Jogos da Copa do
positiva da UnB"), Aula Mundo;
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo do Indicador

Disfuncdo
estrutural ou .
Tipo de situacional . ':"ed'd?sd
Indicador Descricao (o | Férmula de que Imp Z'I]:)inaa as
. (Eficacia, que se calculo e prejudicou ou .
Indicadores Eficiéncia pretende método de inviabilizou o mplc:mfntar 2006 2007 2008 2009 2010
elou medir) medicao. alcance dos para tra adr as
Efetividade) objetivos e Causas de
insucesso.
metas
colimados.
UnB junto a da Inauguracgéo do
sociedade Inquietagdo 2, | Beijédromo;
Participacao Projeto de
no comité de | Incentivo a
discussdo da | Aposentadoria;
gripe suina, Cartilha da
producéo do Dengue; e Aula da
Guia do Inquietagdo 1° e
Professor. 22 semestre;
Desde 2008, a ND ND Desde 2008, Continuidade | Producéo de UnB
equipe da a equipe da das acdes Hoje para todos
Resultados SECOM esta SECOM esta | iniciadas em os dias Uteis do
relativos aos dividida em dividida em 2008 ano civil de 2010;
canais e editorias editorias Publicacéo de
veiculos de responsaveis responsaveis 1.597 matérias no
comunicagao, pela produgéo por diversos Portal da
namero de de conteudos tipos de Universidade;
~ acesso ao Reestruturagéo | para seus atividades Acesso de mais
Src]eizzt(;létsu‘reagao de portal, de unidades e materiais relacionadas de 10.000.000
. Eficacia contatos da processos da informativos, a visitas por ano no
processos da area de ; Y : LA R .
comunicacio. imprensa area de 3 desenyolwmento comunicagao site |nst~|tUC|onaI_,
solicitando comunicagao. de acdes de interna e Producéo de dois
entrevistas, comunicagdo externa exemplares da
namero de institucional e Revista Darcy;
acdes no atendimento a Distribuicao de 50
campo da imprensa mil exemplares da
comunicagao (Assessoria de Revista Darcy;
institucional Imprensa, Realizacdo do

Comunicacéo
Institucional,

Encontro com
Diretores de
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo do Indicador

Disfuncdo
estrutural ou .
Tipo de situacional im l:g(:\(qjé?\?:d as
Indicador Descricao (o | Férmula de que p elou a
. (Eficacia, que se calculo e prejudicou ou .
Indicadores Eficiéncia pretende método de inviabilizou o Ig‘rgigfanrtzg 2006 2007 2008 2009 2010
elou medir) medicao. alcance dos p causas de
Efetividade) objetivos e .
metas insucesso.
colimados.
UnB Agéncia, Unidades
Design). A Académicos para
SECOM é Fortalecimento

responsavel pelo
Portal da UnB,
producéo da
Revista Darcy,
UnB Hoje, além
do
desenvolvimento
de campanhas e
materiais
institucionais
para todos os
segmentos da
Universidade

dos lacgos;
Elaboragéo,
criagéo e
desenvolvimento
de 11 campanhas
da area de
comunicagdo
institucional

Implantagdo de
Sistema
informatizado de
comunicagdo
administrativa.

Eficiéncia

Proposta ndo
implementada
por causa das
dificuldades
estruturais

Reunibes para
criacdo de um
planejamento e
verificacdo das
necessidades
fisicas

Aprovacao de Projeto
de Comunicagéo
Integrada da UnB.

Proposta ndo
implementada
por causa das
dificuldades
estruturais

Implementacgéo de
instrumento de
monitoramento da

Eficacia e
Efetividade

N. de noticias
veiculadas
em jornais,

A SECOM conta
com um servico
de clipping

Reunides para
criacdo de um
planejamento e
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo do Indicador

Disfuncdo
estrutural ou .
Tipo de situacional . ':"ed'd?sd
Indicador Descricao (o | Férmula de que Imp Z'I]:)inaa as
. (Eficacia, que se calculo e prejudicou ou .
Indicadores Eficiéncia pretende método de inviabilizou o mplc:mfntar 2006 2007 2008 2009 2010
elou medir) medicao. alcance dos para tra adr as
Efetividade) objetivos e Causas de
insucesso.
metas
colimados.
midia. TVs, radios e televisivo e verificagcao das
internet que impresso (jornais necessidades
citam a UnB de grande fisicas.

circulacdo em
rede nacional e
sites de grande
acessibilidade),
que emitem
relatérios de
monitoramento
da cobertura da
midia sobre a

30% de citacdes
espontaneas

positivas no periodo.

Eficacia

N. de noticias
veiculadas
em jornais,
TVs,radios e
internet que
citam a UnB

UnB em

veiculagéo

nacional.

Contratacéo de _ No exercicio de
servigos de 2010, segundo
empresas relatérios de

especializadas
na area de Midia
Televisiva, Midia
impressa e
internet nos
principais meios
de comunicagéo
existentes no
Brasil que
apresentam
relatérios
mensais sobre o

monitoramento
apresentados
pelas empresas
especializadas a
UnB vem
apresentando
cerca de 95% de
citagBes positivas;
e cerca de 5% de
citacdes negativas
e citacles
neutras.
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo do Indicador

Disfuncdo
estrutural ou .
Tipo de situacional . ':"ed'd?sd
Indicador Descricao (o | Férmula de que Imp Z'I]:)inaa as
. (Eficacia, que se calculo e prejudicou ou .
Indicadores Eficiéncia pretende método de inviabilizou o mplc:mfntar 2006 2007 2008 2009 2010
elou medir) medicao. alcance dos para tra adr as
Efetividade) objetivos e Causas de
insucesso.
metas
colimados.
tipo de matéria
vinculada com
informacdes da
Universidade.
Em 2007, a _ _ _ 200 professores
SECOM criou o premiados por
prémio parceiros meio do Prémio
da imprensa Pesquisador
Quantidade para reconhecer Parceiro da
de professores e Imprensa na
professores e servidores da Edic&o de 2010.
servidores da Universidade
Instituicdo do Prémio Eficacia e Universidade gque mantém um
Pesquisador Parceiro Efetividade que auxiliam bom
da Imprensa a Assessoria relacionamento
de Imprensa com a imprensa,
nas concedendo
demandas entrevistas e
diarias auxiliando a
SECOM em
suas tarefas de
divulgacéo da
UnB.
Saida do Criagao de Em 2008, foi Com a saida | Orientag6es para
x profissional manual com criado e da equipe da | os usuarios
:;r;g;gwggtggao do o responsélvel regras para uso implementado SEQOM do viggndcl a
Identidade Visual da Eficacia _ pelasf agbes da marca da 0 manual da proﬂssmpal UtI|I2aQ?.O Qa .
UnB rglamonadas a | UnB; _ marca UnB. responsavel marca institucional
) difusé@o das Desenvolvimento Foi realizado | pelas acdes e difusdo do
regras da parcial da 22 um semindrio | ligadas a manual e das
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo do Indicador

Disfuncdo
estrutural ou .
Tipo de situacional . ':"ed'd?sd
Indicador Descricao (o | Férmula de que Imp Z'I]:)inaa as
. (Eficacia, que se calculo e prejudicou ou .
Indicadores Eficiéncia pretende método de inviabilizou o mplc:mfntar 2006 2007 2008 2009 2010
elou medir) medicao. alcance dos para tra adr as
Efetividade) objetivos e Causas de
insucesso.
metas
colimados.
marca da UnB | parte do manual para gestores | difusédo das regras por meio
em 2009 de regras e normas do link do portal
profissionais referentes a www.unb.br/marca
de utilizagdo da
comunicacdo | marca UnB, o
da processo foi
Universidade. | desacelerado.
Existe,
contudo, um
link no portal
da UnB onde
0s
interessados
podem obter
informagoes,
além de
existir a
possibilidade
de entrar em
contato
diretamente
com a
SECOM para
orientacdes.
Dificuldades Em abril de 9.277.872 O portal da
NGmero de em conseguir 2009, foi langado Universidade
Evolucéo das visitas Eficacia ACESS0S 20 informacg6es 0 novo portal da apresentou no
ao Portal da UnB. Portal referentes aos | UnB; A Equipe ano de 2010 o
periodos de organizou uma namero de

2005 a Abril de

campanha para

10.055.089 visitas,
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado

indicando as causas de sucesso

ou insucesso

Calculo do Indicador

Disfuncdo
estrutural ou .
Tipo de situacional im ':g?gé?‘?: das
Indicador Descricao (o | Férmula de que p elou a
. (Eficacia, que se calculo e prejudicou ou .
Indicadores Eficiéncia pretende método de inviabilizou o Ig‘rgigfanrtzg 2006 2007 2008 2009 2010
elou medir) medicao. alcance dos pcausas de
Efetividade) objetivos e .
metas insucesso.
colimados.
2009 incentivo a cerca de
leitura do Portal 1.000.000 de
acessos a mais
gue no exercicio
de 2009
Indicador n&o ND ND ND ND -
. mensurado
20% de acessos Numero de xgg]si?sde pelas
externos ao Portal da | Eficiéncia acessos ao ferramentas -
externos ao
UnB. Portal atualmente
Portal - P
disponiveis na
Universidade
ND ND ND R$ 4.736,00 Orcamento (FUB)
Planejamento para o
Qfgrg?csi ;3 e para a desenvolvimento
implementacao das ac¢les da area
gl(lig]r(re\ c()jse recursos Z?éﬁ’ng de politica de de comunicagao
prod marketing capaz da Universidade,
captados/Orgamento Eficiéncia Recursos Recursos Revista Darcy de buscar no periodo de
da area de Captados Captados recebeu um p
comunicacio no 20000 recursos 19/1/2010 a
eriodo & fir?anceiro externos para as 31/12/2011 foi de
P : externo na. sua préximas R$ 460.065,37;
32 edicio edicbes da N&o houve

Revista Darcy

captacgéo de
recursos externos.

Fonte: SECOM, 2010.
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Tabela 2.44: Area de Comunicacéo Institucional: Planejamento Tatico: Indicadores — Anos 2006 a 2010
- Férmula Disfuncao
Tipo de
Indicador: Descrica c éﬂ:il o sﬁzg::‘it:rzgll 03 e Medidas
(Eficacia, o (o que e re'udicou%u implementadas elou
Indicadores Eficiéncia se método '? nvji abilizou o a implementar para 2006 2007 2008 2009 2010
elou pretende de alcance dos tratar as causas de
Efetividade medir) . b insucesso.
medicdo | objetivos e metas
) colimados.
Desde a -
reestruturacdo da
N. de SECOM, em 2008,
professores e Indicador este indicador
gestores nao - - deixou de ser - - -
envolvidos no mensurado considerado
periodo. dentro do
planejamento da
Unidade
Informativo UnB Hoje )
que circula UnB Hoje 240
diariamente no edicdes/ano;
N. de Campus  Universitario ric:t?rli alé?,?;o- .
informativos Eficacia - - - g?;% m Ribeiro 2 - Revista Darcy 2
criados a0 ano disponibilizado  no edigges.
Portal da UnB;
Matérias do Portal e
Revista Darcy
N. de citagBes C{lipp/ﬂg,_ jornais, TV, Mais de 20.000
espontaneas . radlq e Internet, com citacdes
o Eficacia _ _ - monitoramento diario | 12.140 ~
na midia, no L espontaneas no
P sobre citagoes
periodo. A N ano de 2010
espontaneas a UnB.
- 200 Professores
N. de membros Ergmi.ados como
. rémio
o omunade N 2
; arceiro da
premiados. Imprensa no ano
de 2010
N. de membros - - 1.289 Sao Publicados,
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Tipo de Férmula Disfungao
: . - de estrutural ou .
Indicador: Descrica caleulo situacional que Medidas
(Eficacia, o (o que e reiudicou ou implementadas e/ou
Indicadores Eficiéncia se método ri)nvjiabilizou o a implementar para 2006 2007 2008 2009 2010
e:Ic_)u preter]de de alcance dos tratar as causas de
Efetlv)ldade medir) medicio | objetivos e metas insucesso.
colimados.
da comunidade em média 12
universitaria matérias/dia no
com produtos e Portal d% §
servicos Universidade,
divulgados no cujas fontes fazem
periodo. parte da
Comunidade
Académica da
Universidade
- 10.055.089
2‘(‘) %% r?gftstn%s Eficacia _ _ - 50'275'12 2.128.761 acessos ao Portal
) da Universidade
Desde a -
reestruturacdo da
N. de servigos SECQM.’ em 2008,
N s este indicador
disponibilizado deixou de ser 450 ) )
lerr]]g Portal considerado
: dentro do
planejamento da
Unidade
- Orgcamento (FUB)
Ampliacédo dos A Revista Darcy para o
e s cesemionments
destinados ao A flnanpelro,em Seu de comunicacao
financiamento Eficiéncia - - terceiro numero, ) ) da Universidade
da ggggﬁg&gg no periodo de ,
comunicagao 19/1/2010 a
institucional. 2009. 31/12/2011 valor
de R$ 460.065,37

Fonte: SECOM, 2010.
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Area de Recursos Humanos

A DGP € a unidade gestora responsavel pela elaboracdo e pelo calculo dos
indicadores referentes a Area de Recursos Humanos. Em 2010, foram apresentados os
seguintes resultados quanto ao calculo dos indicadores dos niveis estratégico e tatico:

Quanto ao Nivel Estratégico:

o percentual de servidores avaliados em 2010 diminuiu bastante se comparado ao
valor de 2009. A justificativa é que, a partir de 2010, somente os servidores em
estagio probatorio foram avaliados (Tabela 2.45);

diminuicdo do percentual de gestores capacitados em 2010 (3,05%) em
comparacao ao percentual de 2009 (10,90 %);

crescimento em 2010 de 17% do numero de professores doutores com dedicacéo
exclusiva em relacao a 2009;

reducdo em 2010 de 48% do numero de técnicos-administrativos capacitados em
relacéo a 2009;

aumento de 22% do numero de técnicos-administrativos com curso de graduacéo
em 2010 se comparado a 2009.

Quanto ao Nivel Tatico:

decrescimento do percentual de servidores avaliados com exceléncia em 2010.
Em 2009, esse indice foi de 98,31% e caiu para 87,5% em 2010 (Tabela 2.46);

diminuicdo do percentual de servidores ocupantes de fungbes gerenciais que
foram capacitados em acdes de formacdo de gestores em 2010 (3,05%), em
relacdo ao mesmo indice em 2009 (10,90%);

reducdo do percentual de servidores capacitados que foram identificados com
necessidade de treinamento. Em 2010, esse percentual foi de 57,98%, bem menor
se comparado ao mesmo indice calculado no ano anterior (107,90 %).
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Tabela 2.45:

Area de Recursos Humanos: Planejamento Estratégico: Indicadores — 2006 a 2010

Nivel
Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncdo
Tipo de estrutural ou .
Indrijcador _ p situacional que . Medidas
e Descricao (o Férmula de o implementadas
Indicadores Sféc::éaa que se calculo e Pr:el':g!ﬁocl: ‘o | elouaimplementar 2006 2007 2008 2009 2010
: : e; ou ! preter_lde métoc_alcl de : a;::l a n:::: dg s para tratar as
Efetividade medir) medicdo. objetivos e causas de
) metas insucesso.
colimados.
% de Eficacia @) Separados A falta de Divulgacdo macica e 1.837 72/24871=
servidores, por desempenho por categoria incentivo incentivos para que avaliados/2 2,89%

categoria, funcional dos funcional, monetario, como 0s gestores 227
avaliados. servidores da apura-se o recompensa aos | cumprissem todas as serv.tec.ad
UnB, quantitativo de | bons resultados etapas de avaliacdo m=82,31%
utilizando a servidores de desempenho e conscientizagdo (1) Os
metodologia | avaliados pela foi o principal. dos servidores servidores
estabelecida chefia Nota-se guanto a importancia em Estagio
no Programa imediata, em decréscimo no de serem avaliados, Probatério
de Avaliacéo relacdo ao indice entre 2005 | além da implantacéo estdo
vigente. universo de e 2006; porém o dos efeitos incluidos,
servidores mesmo teve financeiros previstos embora
daquela significativo na legislacédo do nao seja
categoria. acréscimo de Plano de Carreira. clientela
2006 para 2007, obrigatéria
tendo em vista a do GD. (2)
implantacéo do Os
novo Plano de servidores
Carreira dos com
Servidores, que lotacdo
prevé progressao DPE estédo
funcional por incluidos
meérito. na
quantidade
total dos
servidores
técnicos-
1855/2334 | 1910/2246 | 1969/2392 | administrat
=79,41% = 85% =82,31% ivos no
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Nivel Indicador utilizado para avaliar o Avaliacao do resultado indicando as . .
Estratégico desempenho da gestao institucional causas de sucesso ou insucesso Calculo dos Indicadores
Disfuncgéao
Tipo de _estru_tural ou Medidas
Indicador D . . situacional que .
e escricao (o Férmula de g implementadas
(Eficacia, ue se célculo e prejudicou ou elou a implementar
Indicadores | Eficiéncia q ° inviabilizou o p 2006 2007 2008 2009 2010
pretende método de para tratar as
e:Iqu medir) medicdo alcz_:m(_:e dos causas de
Efetividade ¢ao. objetivos e iNSUCESSo
) metas insu :
colimados.
entanto,
excluidos
do total
dos
avaliados.
% de gestores Eficiéncia O guantitativo NUmero de Dificuldade dos Adaptacao de 23/754=3,05%
capacitados. de servidores gestores gestores em se horarios e periodos
ocupantes de capacitados afastar das mais propicios a
funcdes pelo total de atividades realidade dos
gerenciais que gestores gerenciais, gestores.
foram mesmo que
capacitados periodicamente,
em acdes de para participar
formacéo de das acdes. No
gestores entanto, nota-se
crescente
sensibilizacdo
refletida no
esforgo de
conciliar horéarios.
Desisténcias. 117/606 = 81/606= 82/484 = 72/660 =
Reprovacgoes. 19,30% 13,36% 16,94% 10,90 %
IQDCD indice Eficiéncia | O crescimento N. de A criacdo da O indice alcancado 1680/1435
de Dedicacéo e da educacgéo docentes categoria de nestes 2 exercicios 1435(Doc. =117,07%
de Qualificacéo formal na doutores em Professor foram bem préximos Dout. em
do Corpo titulacdo dos DE no ano Associado do planejado, pelo DE em
Docente. docentes da dividido pelo contribuiu como gue ndo 2009)/
UnB, no n. de um fator adicional consideramos 1175(Doc.
regime de docentes de motivacéo insucesso Dout. em
dedicagdo doutores em 1.215 DE em
exclusiva DE no ano 1097/1083= | 1215/1096 /1.096= 2008)=
anterior 101,29% | =110,85% 110,85% 122,12%
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Nivel
Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncgéao
Tipo de _estru_tural ou Medidas
Indicador D . . situacional que .
e escricao (o Férmula de g implementadas
(Eficacia, ue se célculo e prejudicou ou elou a implementar
Indicadores | Eficiéncia q ° inviabilizou o p 2006 2007 2008 2009 2010
pretende método de para tratar as
e:Iqu medir) medicdo alcz_:m(_:e dos causas de
Efetividade ¢ao. objetivos e iNSUCESSo
) metas insu :
colimados.
IQQCTA indice Eficiéncia | O impacto das N. de Limitagéo de Divulgacao do (1442/2759)
de Qualificagdo acoes de técnicos- recursos de Programa de =52,26%
dos Técnico- qualificacéo administrativo | investimento em Capacitacéo dos 2.581(Tec.
Administrativos. profissional e | s capacitados capacitacao; Servidores para o Adm.Capa
capacitacédo no ano Greve dos exercicio de 2008; citados em
do quadro de dividido pelo servidores Esclarecimentos 2009) /
servidores n. de técnicos- quanto aos 2.217(Tec
técnico- administrativo incentivos da Adm.Capa
administrativo | s capacitados qualificagdo/capacita citados em
no ano ¢ao previstos no 518/509= | 2217/1670 | 2217/1670 2008) =
anterior Plano de Carreira 101,76% | =132,75% | =132,75% 116,41
IQTAG indice Eficiéncia Quantificar o N. de técnico- | Pela evolugédo do A divulgacéo do (780/635)
Quantitativo de aumento do administrativo | indicador, nota-se incentivo a =122,83%
Técnico- namero de s com que talvez tenha | qualificacéo previsto
Administrativos servidores graduacao havido no novo Plano de
com Graduagdo técnico- ano superestimacgéo Carreira dos 641(Tec.A
administrativo multiplicado na projecao servidores tem dm.com
s com nivel pelo n. de inicial. O periodo | incentivado a procura Graduagédo
superior técnico- do curso de a graduacéo em 2009)
administrativo graduagéo /550
s com elevado, também (Tec.Adm.
graduacao no retarda o com
ano anterior aumento do 609x722/1 609/722* | Graduacgéo
indice em termos 590/586=10 00 = 100 = | em 2008)=
quantitativos 0,86% 43,96% 43,96% 116,54%

Fonte: DGP,2010.

1 A partir do ano de 2010, somente foram avaliados os servidores em estagio probatorio, justificando assim o valor tdo pequeno de servidores avaliados.
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Tabela 2.46: Area de Recursos Humanos: Planejamento Tatico: Indicadores — 2006 a 2010
Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o Avaliacao do resultado indicando as Calculo de indicadores
desempenho da gestao institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncao
Tino de estrutural ou
Indri)cador Descricao (o Férmula de situa::‘i:nal Medidas
(Eficacia, uegse calculo e re'ugicou ou implementadas e/ou a
Indicadores Eficiéncia p?etende método de ?nvjiabilizou Py implementar para 2006 2007 2008 2009 2010
Ef et%(i): ade medir) medicao. alcance dos tratai:]:ﬁ ::;’SS;S de
) objetivos e :
metas
colimados.
1.806 com
EXCELEN
TE e Muito
Bom /
1.837
Serv.Tec.A
. - dm.
Baixos salarios . =
o frente a Incremento nas Avaliado =
desempenho . ~ P 98,31%
% de - N. de situacao estratégias de .
i dos servidores - z ; = Obs:
Servidores com servidores econdmica divulgacéo do .

PO da UnB, S . s Incliido os
exceléncia de utilizando a com avaliagdo | impactam em Programa de Avaliacéo, avaliados
desempenho/To | Eficacia metodoloaia positiva pelo fatores de modo a aumentar a com
tal de estabelec?da total de motivacionais, adesdo dos gerentes classifica
servidores no Prodrama servidores com eventual avaliadores; Implantar 50 Muitg
avaliados. de Ava%a 50 avaliados queda no sistema de premiacao Bom e

vigente & desempenho ao bom desempenho excluido

funcional do total

dos

servidores

Tec.adm.a

valiados os

1827/2150= | 1884/2390 | 1792/2480 lotados
84,97% =78,82% =72,25% DPE 63/72=87,5%

Numero de O quantitativo | NUmero de Dificuldade dos | Adaptacéo de horarios 72

gestores Eficiéncia de servidores | gestores gestores em se | e periodos mais 62/606 = 117/606 = 81/606= gestores
treinados/ N. de ocupantes de | capacitados afastar das propicios a realidade 10,23% 19,30% 13,36% | capacitado | 23/7541=3,05%
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Indicador utilizado para avaliar o

Avaliacao do resultado indicando as

Nivel Tatico desempenho da gestao institucional causas de sucesso ou insucesso Calculo de indicadores
Disfuncao
Tipo de es_trutu_ral ou
Indicador D - P situacional Medidas
e escricao (o Férmula de que .
(Eficéacia, ue se caleulo e reiudicou ou implementadas elou a
Indicadores Eficiéncia q < prejudic implementar para 2006 2007 2008 2009 2010
elou p'r:;%ri\ge ":;g?g%ge 'g;ggggggg SO tratar as causas de
Efetlv)ldade objetivos e insucesso.
metas
colimados.
ocupantes de funcdes pelo total de atividades dos gestores; s/ 660
funcdes gerenciais que | gestores gerenciais, gestores =
gerenciais. foram multiplicado mesmo que 10,90 %
capacitados por 100 periodicamente
em acles de , para participar
formacéo de das acfes. No
gestores entanto, nota-
se crescente
sensibilizacéo
refletida no
esforco de
conciliar
horérios.
Desisténcias.
Reprovacdes.
Apurar se a
contratacao
de docentes
para o quadro N. de Grande
funcional da décentes dificuldade de
N. de FUB esta liberagdo de ~
contratados Gestdes junto aos
contratados/Tot Eficacia sendo pelo total vagas para orgaos C(J)mpetentes
al efetuada, de .. concursos de . . 352
dimensionado. modo a necessario docentes pelo por meio de Oficios Docentes
multiplicado P
atender a pelo or 100 Governo Contratado
menos 60% P Federal s /510
da cargos ND2
necessidade 62/200= 117/210= 126/255 = vagos =
institucional 31% 55,71% 49,41% 69,01 %
% de servidores Eficiéncia Levantar o N. de Limitagcdo de Divulgacao do 453/2408= | 509/2334 = | 518/2246 = 2.581 | 1442/2487=57,9
capacitados/N. percentual de | servidores recursos de Programa de 18,81% 21,80% 23,06% | Serv.Capa 8%
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o

Avaliacao do resultado indicando as

Calculo de indicadores

desempenho da gestao institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncao
Tipo de es_trutu_ral ou
) situacional .
Indicador - i Medidas
e Descricao (o Férmula de que .
(Eficéacia, ue se caleulo e reiudicou ou implementadas elou a
Indicadores Eficiéncia q d stodo d prej bili implementar para 2006 2007 2008 2009 2010
elou pret(‘ejr_\ )e metg_ o de |n;/|a : |zgu o tratar as causas de
- medir medicao. alcance dos .
Efetlv)ldade objetivos e insucesso.
metas
colimados.
de servidores servidores que | capacitados investimento Capacitacéo dos citados /
identificados foram pelo n. total de | em Servidores para o 2.392 =
com efetivamente servidores capacitagao; exercicio de 2008; 107,90 %
necessidade de treinados/capa | técnico- Greve dos Esclarecimentos quanto
treinamento. citados administrativo | servidores aos incentivos da

s multiplicado
por 100

qualificac@o/capacitacé
o0 previstos no Plano de
Carreira
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a) Evolucao dos Indicadores de Impacto Social*'

A UnB entende que o exercicio da responsabilidade social na instituicdo envolve: o
desenvolvimento de acdes de amparo ao seu publico interno e de agcées que promovam a
elevacdo da qualidade de vida de segmentos economicamente desfavorecidos. Em relacao
as primeiras, a Universidade promove o atendimento aos seus trés publicos internos:
servidores do quadro, forca de trabalho temporéaria e apoio ao alunado. Para promover a
elevacdo da qualidade de vida de segmentos economicamente desfavorecidos, a
universidade oferece atividades esportivas, por meio da Faculdade de Educacdo Fisica,
servicos juridicos, prestados pela Faculdade de Direito; atendimento no Hospital

Universitario; além das atividades de extensao.

e Atendimento ao Publico Interno

A andlise da Tabela abaixo evidencia o impacto das atividades voltadas a ampliacao
dos atendimentos internos a saude de alunos, servidores e seus dependentes, realizado por
meio de Atendimento Facilitado implantado junto ao HUB, Junta Médica Oficial e do Servigo
de Emergéncia.

Em 2010, o numero de atendimentos sofreu uma reducdo, sendo uma possivel
consequéncia da longa greve dos servidores da FUB neste periodo. Destaca-se a
expressiva reducdo das homologacdes de Licencas e Atestados, os usuarios do Programa
Odontolégico também reduziram 37,7%. O aumento do numero de atendimentos a
comunidade universitaria € demonstrado na especialidade Ginecologia, que quintuplicou o
seu atendimento, assim como o0 relevante aumento nos Servicos de Emergéncia:

Atendimento a Alunos e Servidores e Consulta de Emergéncia.

21 Secéo elaborada pela administradora Jane Lucia Bendixen Tesch Auersvald e a economista Katia Maria da Silva Boynard.
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Tabela 2.47: FUB: Evolucdo dos Atendimentos a Comunidade Universitaria, 2008 a
2010
Indicadores | 2008 | 2009 | 2010
1.Usuario do Programa Odontolégico
1.1 Usuarios do Programa Odontolégico | 643 | 652 | 406
2. Usuarios de Planos Institucionais
2.1 Usuérios do Plano de Saude 8.680 5.671 6.229
2.2 Usuario do Plano de Seguro Vida 2.319 2.269 2.243
3. Servico de Atendimento Médico/SAM

3.1 Junta Médica Oficial — Atendimentos 3.129 2.645 479
Aposentadoria 27 8 7
Processos de Alunos 1.809 164 147
Homologacgdes de Licengas 1.241 2.420 275
Avaliagédo de Readaptagao Funcional 13 30 22
Isencao de IR 39 23 28
3.2 Atendimentos Facilitado pelo SAM 14.806 7.063 5.898
Consulta para Servidor 5.033 1.342 1.244
Consulta para Dependente 2.994 150 187
Psicologia 2.512 2.563 1.531
Psiquiatria 2.013 900 941
Clinica Médica 1.212 1.342 1.201
Ortopedia 652 206 131
Nutricado 488 313
Ginecologia 390 72 350
3.3 Medicina do Trabalho: 8.018 5.023 2.144
Exames Admissionais 1.251 1.028 798
Exames Demissionais 143 29 0
Homologacgao de Atestado 5.125 3.349 1.215
Exames Periddicos 1.499 617 131
3.4 Enfermagem do Trabalho: 27.156 9.709 1.080
Consulta de Enfermagem 2.714 1.398 260
Exames Solicitados (periédicos) 24.290 8.220 770
Registro de Acidente de Trabalho 64 64 50
Visita/Relatorio de Inspegao 88 27 0
3.5 Servico de Emergéncia 3.370 2.271 3.261
Saidas de Ambulancia 504 1.581 1.325
Atendimento a Alunos e Servidores 2.172 345 968
Consulta de Emergéncia 694 345 968
3.6 Outros atendimentos (pressao arterial, curativos, suturas)3 1.452 3.171 2.731
Fonte: DAC, 2010

Notas:

1) A reducdo dos indicadores de 2008 para 2009 é justificada pelo ndo funcionamento da Junta Médica no periodo de 16/3/2009 a
29/6/2009.

2) A reducéo dos indicadores de 2008 para 2009 é justificada pela diminuicdo do nimero de médicos do trabalho e de material reagente
para os procedimentos.

3) A partir de 2009, o item que trata de “Outros Atendimentos” foi segregado nos tipos de servigos prestados, tais como: curativos, sutura,
entre outros.

4) Foi solicitada ao SAM justificativa para as reducdes relevantes em alguns atendimentos em 2010, mas até o fechamento deste relatério
estas ainda ndo foram enviadas.

Em relacdo as acdes de Apoio a Estudantes de Baixa Renda em 2010, conforme
demonstrado na Tabela abaixo, ocorreu reducdo em varios indicadores, devendo-se
principalmente a longa greve dos servidores da FUB em 2010. Ocorreu aumento nas bolsas
Auxilio-Alimentacéo nos novos campi e na Bolsa-Permanéncia Média mensal de Bolsistas,
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sendo que o0 mais consideravel ocorreu no total de Bolsa-Permanéncia concedidas, com
aumento de 1.728 bolsas em relagdo a 2009. Ressaltam-se as altera¢des no total de niumero
de refeicOes subsidiadas para estudantes carentes (RU) nos exercicios de 2008, que passa
de 177.659 para 178.050, e no exercicio de 2009 de 137.696 para 134.023 refeicOes,
alteracfes essas necessarias em 2010, uma vez que o DAC as atualizou apés o fechamento
do Relatorio de Gestéo 2009.

Em relacdo a questdo alimentar, os estudantes comprovadamente de baixa renda,
identificados por estudo socioeconémico como integrantes do grupo | e IlI, pagam,
respectivamente, R$ 0,50 e R$ 1,00, por refeigcbes, sendo que os demais estudantes da
Universidade pagam R$ 2,50.

Tabela 2.48: FUB: Apoio a Estudantes de Baixa Renda de 2008 a 2010
Indicadores 2008 2009 2010

Bolsa-Alimentagéo: N. de refeicdes subsidiadas para estudantes 178.050

carentes (RU) ! (rel.177.659) | 134.023 (rel.137.696) 93.621
Bolsa-Alimentac&o ° Beneficiarios® 1.638 2.443 1515
Auxilio-Alimentac&o para estudantes nos novos campi 310 435
Bolsa-Permanéncia’ Média mensal de Bolsistas 300 450 500
Bolsa-Permanéncia Concedidas 3.037 3.088 4816
Vale-Livros Concedidos® 210 395 275
Moradia Estudantil ° — Beneficiados 433 533 327
Moradia Estudantil — Alunos de Graduag¢&@o/Més (DDS) 354 410 327
Moradia Estudantil Alunos de Pés-Graduagao/Més (DDS) 109 123 118

Fonte: Decanato de Assuntos Comunitarios/Diretoria de Desenvolvimento Social, CESPE/Restaurante Universitario, Editora Universidade
de Brasilia, 2010.

Notas:

1) Refere-se ao nimero de refeigbes consumidas pelos alunos de baixa renda.

2) Refere-se ao fornecimento de refei¢cbes a estudantes de baixa renda.

3) Classificados por estudo socioecondémico nos grupos | e Il. A partir de 1997, os estudantes classificados no grupo | pagam R$ 0,50 e no
grupo Il R$ 1,00. Os demais estudantes pagam R$ 2,50.

4) Vale-Livro — Os alunos classificados nos grupos | e Il tém direito a retirar 5 vales por semestre. Cada vale da direito a 10% de desconto
na compra de livros editados pela Editora Universidade de Brasilia.

5) Moradia Estudantil — residéncias oferecidas pela UnB a estudantes de graduag&o na Casa do Estudante Universitario (CEU) e aos de
poés-graduacdo no bloco K da Colina.

A UnB procura garantir a permanéncia de seus alunos de graduagdo e poOs-
graduacéo, oferecendo bolsas. Esses alunos sédo selecionados a partir da adocdo de
critérios de exceléncia académica, desempenho individual ou envolvimento em grupo de
pesquisa de desenvolvimento de Projetos Estratégicos das Unidades, aprovados pelo
CONSUNI. A concessao desses beneficios pretende estimular nos alunos o interesse pelo
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria,
estimulando-os a envolver-se em atividades voltadas ao desenvolvimento cientifico e
institucional.

Os resultados dessas iniciativas, no exercicio de 2010, podem ser avaliados na
Tabela a seguir, onde podemos verificar o expressivo aumento de 137% no namero de

alunos do ensino de graduacao, contemplados com editais de apoio a participagdo em
eventos cientificos. No item Bolsas Concedidas pela CAPES aos Alunos de Pos-Graduacao,
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ocorreu acréscimo de 80% comparadas as bolsas cedidas em 2009, sendo esse aumento
em 2010 devido ao programa REUNI e a politica expansionista do proprio DPP.

Tabela 2.49: UnB: Tipo de Envolvimento do Alunado no Desenvolvimento de
Atividades
Tipo de envolvimento do alunado no desenvolvimento de atividades | 2008 | 2009 | 2010
Alunos do Ensino de Graduacao

1. Com bolsas de monitoria remuneradas 1.131 740 747

2. Voluntérios do Programa de Monitoria 2.387 2302 2200

3. Com bolsa remunerada do PET/CAPES 139 779 127

4. Alunos contemplados com Editais de Apoio a Participacéo em Eventos Cientificos 60 133 315

Subtotal 3.717 3821 3389

Alunos do Ensino de Pés-Graduacao

1. Com bolsas de monitoria (remunerados com recursos proprios) 39 28 11

2. Voluntérios para monitoria (DPP) 87 81 64

453 + 25

. 413+ 25 de acbes acoes

3. Bolsas concedidas pelo CNPq afirmativas em 5009 afirmati\(ias:

=438 478

4. Bolsas concedidas pela CAPES? 0 6.773 12.130

5. Alunos na Residéncia Médica * 131 137 149

6. Envolvidos no PIBIC 831 949 1260

7. Com bolsas do PIBIC (remuneradas com recursos proprios) 250 250 347

8. Com bolsas do PIBIC remuneradas pelo CNPq 413 413 453

9. Voluntérios do PIBIC 281 251 459

Subtotal 260 2456 15202

Alunos em Atividades de Extensao

11. Com bolsas de extensao 317 330 400

12. Voluntarios 853 1213 1054

Subtotal 1170 1543 1454
Fonte: DEG, DPP, DEX, HUB, 2010.

Nota:

1) O DPP registrou o nimero de bolsas ofertadas mensalmente.
2) Informagdes oriundas do centro de Custos e Planejamento do HUB

e Atendimentos a Populacéo do Distrito Federal e do Entorno

A contribuicdo da UnB para o processo de desenvolvimento social do Distrito Federal
e de sua Regido de Influéncia é realizada por meio das atividades de Extensdo. A esse
respeito, observa-se que o volume de informagcbes encaminhadas pelas unidades
académicas e de prestacdo de servicos ao Decanato de Extensdo — Orgdo interno
responsavel pelo fomento e gerenciamento de tais iniciativas — é ainda reduzido.

Na elaborac&o da secao sobre o impacto social das atividades desenvolvidas na UnB,
foram consideradas as informacdes encaminhadas e sistematizadas pelo DEX, Hospital
Universitario, CESPE, o Instituto de Psicologia e as Faculdades de Educacdo, Educacéo
Fisica e Direito, no periodo de 2008 a 2010, e evidenciam a importancia atribuida, pelas
Unidades Académicas, as atividades de extensdo desenvolvidas pelos seus corpos docente
e discente.
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O CESPE, em 2010, fez 74.548 atendimentos na modalidade Apoio a Portadores de
Necessidades Especiais, e em 2009 foram atendidas 22.078 pessoas. Esse relevante
aumento é explicado pelos grandes eventos ocorridos nesse periodo, como por exemplo, o
ENEM e o concurso do MPU. A Faculdade de Educacdo Fisica também ampliou
significativamente o numero de participantes nos Cursos e Eventos de Extensdo e
Competicdes Esportivas, destacando-se os eventos: 25 Horas Nadando, o Cross Cerrado e
os Jogos Internos da UnB.

A evolucéo dos atendimentos, acompanhados pela Administracdo Central, no periodo
de 2008 a 2010, consta na Tabela sintetizada a seguir.

Tabela 2.50: FUB/UNB: Evolugcédo dos Atendimentos Sociais a Populacdo do Distrito
Federal e de sua Regiao de Influéncia, 2008 a 2009
Indicadores | 2008 | 2009 | 2010
1. HUB
1.1 Pessoas atendidas em consultas (ambulatérios e emergéncia) 183.119 | 171.892 | 158.912
1.2 Internac6es realizadas 9.810 9.885 8.263
1.3 Cirurgias realizadas 6.021 5.343 5.038
1.4 Partos realizados 1.083 1.188 1.048
1.5 Exames Patologia Clinica realizados 743.217 | 597.803 | 592.672
1.6 Residéncia Médica 131 137 149
2. EXTENSAO
2.1. Numero de projetos de Acdo Continua 150 211 193
2.2 Bolsas de Projetos de Agdo Continua 184 330 400
2.3 Publico nos Projetos de Acéo Continua * 85.482 | 63.926 | 163.739
3. CESPE

3.1 Apoio ao ensino Fundamental: 1.118 2.095 1.888
e Participantes em Foéruns de Professores 488 911 503
e Participantes em Foéruns de Alunos 610 1.184 1.365
e Participantes em Foéruns de Pais 20 0 20
3.2 IsencBes no Pagamento das Taxas de exame vestibular e PAS 4.576 3.044 2152
3.3 Investimento em Educacdo Corporativa (sem envolvimento da DGP) 6.720 3.306 4.496
3.4 Acdes Afirmativas: 33.905 | 22934 | 75.167
e Ingresso pelo sistema de quotas 718 856 619
e Apoio a Portadores de Necessidades Especiais (atendimentos) 33.187 | 22.078 | 74.548
4.1 Projetos de Extensdo de Acéo Continua 4.157 3.988

4.2 Cursos e Eventos de Extenséo 598 455 2.115
4.3 Competi¢des Esportivas 1.800 600 4121

5. FACULDADE DE EDUCAGCAO”
5.1 Atendimentos de apoio ao Ensino Especial — Deficientes 31 Nd Nd
5.2 Numero de atendimentos - Laboratério de Atendimento aos Deficientes Visuais 155 Nd Nd
5.3 Curso de capacitacéo de tutores 38 Nd Nd
e Professores 37 Nd Nd
e Atendimentos realizados 0 Nd Nd
6. INSTITUTO DE PSICOLOGIA
6.1 Atendimentos CAEP | 11.104 | 12.383 | 14.440
7. FACULDADE DE DIREITO

7.1 NUmero de Estagiarios 116 92 143
7.2 Pessoas atendidas 1.089 726 564
7.3 Agdes ajuizadas 223 207 103
7.4 Causas em andamento 278 248 180
7.5 Audiéncias realizadas 170 138 122
7.6 Sentencas proferidas 172 241 186
Fonte: HUB; DEX; CESPE; FEF; FE; IP; FD, 2010

Nota:
1) O DEX informou que, desde o ano de 2009, a contagem do publico nos PEACs passou a ser pelo Sistema SIGPROJ.
2) A Faculdade de Educacgdo, até o fechamento deste relatério, ndo enviou suas informagées.
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4  Restos a Pagar

As informagdes sobre a movimentagdo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores sdo apresentadas a seguir.

4.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Os valores acumulados no exercicio de 2010 referentes ao pagamento de Restos a
Pagar sdo apresentados na Tabela abaixo, distinguindo os processados/RPP dos néo
processados/RPNP sob a forma de inscritos, cancelados, pagos e a pagar. Em 2009, do
montante inscrito em RPP, apenas 4% foi cancelado, restando ainda 45% como saldo a
pagar. Ao analisar o montante inscrito nos RPNP, ja deduzindo os cancelamentos de 2009,

percebe-se que a FUB efetuou o pagamento de 74% dos RPNP (Tabela 4.01).

Tabela 4.01: Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2009 6.632.200,73 269.360,05 3.801.939,77 2.836.110,67
2008 2.881.258,87 77.467,14 107.043,04 2.696.748,69
2007 4.636.220,21 113.762.75 4.413.246,66 109.210,80
2006 6.693.256,74 1.330.865,31 5.360.357,26 2.034,17
2005 319894,05 319.894,05 - -
2004 96.522,29 96.522,29 - -
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2009 177.945.414,76 8.355.955,52 128.961.320,89 40.628.138,35
2008 27.273.575,74 5.953.898,19 10.795.722,64 10.523.954,91
2007 10.129.020,76 6.141.300,19 2.768.719,05 1.219.001,52
Fonte: DAF/DCF, 2010
4.2 Anadlise Critica do Quadro Pagamento de Restos a Pagar para o Exercicio 2010

Realizada pela Diretoria de Contabilidade e Financas

“O pagamento de RP pela FUB decorre das liberacbes dos respectivos repasses
pelos Orgdos Externos, apos a liquidacdo da despesa, observando o fluxo financeiro de
cada Entidade financiadora dos projetos, inclusive os recursos da matriz orcamentaria da
FUB liberada pelo Ministério da Educacdo.

Os pagamentos de RP ndo implicam novos recursos, visto que os créditos
autorizados e liquidados em 2010, na fonte 0250 — Recursos Diretamente Arrecadados
estdo vinculados a receita daquele exercicio, sendo as demais fontes de financiamentos
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externos matriz ou projetos, descentralizados pelos termos de cooperacdo, e estdo
vinculados a recursos a receber por transferéncia pelos Orgéos financiadores.

A permanéncia de recursos de RP a mais de um exercicio financeiro decorre de
pendéncias de entrega de bens ou servi¢os, obras em andamentos ou mesmo pela falta de
analise decorrente de falta de pessoal qualificado na Diretoria de Contabilidade e Financas.

Os registros de Restos a Pagar Processados com saldo até 31/12/2010 estdo em fase
conclusiva de andlise, os valores passiveis de cancelamentos serdao baixados no exercicio
de 2011.

Quanto aos Restos a Pagar ndo Processados, houve analise parcial no exercicio e
procedimentos de baixa dos empenhos passiveis cancelamento.

Os registros de RP anteriores ao exercicio de 2010 foram analisados e efetuados a
baixa, ficando apenas os valores com amparo na vigéncia autorizada para pagamentos com
base no Decreto n. 7.418/2010, de 31/12/ 2010, que prorroga até 31/4/ 2011.

O evento negativo refere-se a falta de pessoal no quadro da DCF para analise e
acompanhamento dos registros contabeis, especialmente a conta de RP. “Portanto, em
2010, foram contratados novos servidores que possibilitaram o inicio desses trabalhos, mas
houve desligamento de trés contadores, causando desfalque na equipe técnica.”

5 Informacdes sobre recursos humanos?*

Este capitulo abrange as informac¢cdes dos recursos humanos da Universidade —
conforme os demonstrativos propostos pelo TCU — contemplando a composi¢cao do quadro
de servidores ativos, inativos, pensionistas e estagiarios, 0s custos associados a
manutencdo dos recursos humanos, a locacdo de méo de obra mediante contratos de
prestacao de servicos e indicadores e os indicadores de recursos humanos.

5.1 Composicéo do Quadro de Servidores Ativos

Nesta secdo, as Tabelas 5.01 a 5.03 demonstram a composicdo do quadro de
servidores ativos da FUB por lotacdo autorizada ou efetiva, faixa etaria e nivel de
escolaridade, respectivamente.

22 Capitulo elaborado pela economista Glaucia Lopes Luiz Evangelista, com base nas informagées prestadas pela SRH.
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Tabela 5.01: Composicédo do Quadro de Recursos Humanos — Situacao Apurada em
31/12/2010
. . Lotacao Ingressos | Egressos em
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva em 2010 2010

1 Provimento de cargo efetivo - - - -
1.1 Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2 Servidores de Carreira 583 583 550 33
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - - - -
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - - -
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisoério - 20 - -
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas - 18 - -
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - 60 - -
1.4  Servidores Cedidos ou em Licenca - - - -
14.1 Cedidos - 108 - -
1.4.2 Removidos - - - -
1.4.3 Licengaremunerada - 106 - -
1.4.4  Licenga ndo remunerada - 2 - -
2 Provimento de cargo em comissao - - - -
2.1 Cargos Natureza Especial - - - -
2.2  Grupo Direcdo e Assessoramento superior - - - -
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgéao - 101 - -
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - - -
2.2.3  Servidor de outros 6rgdos e esferas - - - -
2.2.4  Sem vinculo - 5 - -
2.2.5 Aposentado - 3 - -
2.3 Funcdes gratificadas - - - -
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao érgao - 634 - -
2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - - -
2.3.3  Servidor de outros 6rgdos e esferas - - - -
3 Total
Fonte: SIPES

Tabela 5.02:

De acordo com as informacdes prestadas pelo DGP, na Universidade de Brasilia,
31,1% dos servidores de carreira estdo concentrados na faixa etaria de 41 a 50 anos. Além
disso, observa-se que 66% dos servidores possuem mais de 40 anos de idade.

Situacédo Apurada em 31/12/2010

Composi¢cdo do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etaria —

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo

Até 30 De31a40 | De4l1a50 | De51a60 | Acima de 60

1.Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 468 1072 1417 1286 312
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 18 25 13 3 2

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca

2.Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior

2.3. Funcdes gratificadas

Fonte: SIPES
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No que tange ao nivel de escolaridade dos servidores de carreira — inclusive docentes
e técnicos-administrativos — um numero expressivo de servidores (76,5%) ja detém a
titulacdo de curso superior, especializacdo, mestrado ou doutorado. Com as Iiniciativas da
Administracdo Central para abertura de cursos de mestrado profissional para os técnicos-
administrativos, a partir de 2011, a tendéncia é elevar ainda mais esse indicador.

Tabela 5.03: Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de
Escolaridade — Situacdo Apurada em 31/12/2010

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - 2 95 85| 854 | 694 | 503 | 406 1763
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca - - 3 3 22 33 17 6 20

2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - - - - - -

2.3. Funcbes gratificadas

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 — Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Primeiro grau incompleto; 4 — Primeiro grau; 5 — Segundo grau
ou técnico; 6 — Superior; 7 — Aperfeicoamento/Especializagdo/Pds-Graduacao; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado; 10 — Nao
Classificada.

Fonte: SIPES

5.2 Composigéo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Esta secdo contempla a composi¢cao do quadro de servidores inativos e pensionistas,
conforme Tabelas 5.04 e 5.05, respectivamente.

Observa-se que, até o momento, a FUB mantém 2.014 servidores em regime de
aposentadoria integral, com 78 aposentadorias voluntarias no ano de 2010.

Tabela 5.04: Composigcéao do Quadro de Servidores Inativos — Situacdo Apurada em
31/12/2010

Quantitativo de

Regime de proventos | Regime de aposentadoria Aposentadorias em 2010

Servidores

1 Integral

1.1 Voluntaria 1706 78
1.2 Compulsério 110

1.3 Invalidez Permanente 198 6
1.4 Outras

2 Proporcional 42

2.1 Voluntaria - -
2.2 Compulsério - 6
2.3 Invalidez Permanente - -
2.4 Outras - 7

Fonte: SIPES
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A proxima Tabela mostra que constam 673 beneficiarios de penséo, sendo 65,8% em
regime integral e 34,2% de forma proporcional. No ano de 2010, 22 pensfes foram
concedidas.

Tabela 5.05: Composicado do Quadro de Instituidores de Penséo — Situacdo Apurada
em 31/12/2010

. L . Quantitativo de Pensdes concedidas em
Regime de proventos originario do servidor Beneficiarios 2010
1. Integral 443 17
2. Proporcional 230 5
Fonte: SIPES
5.3 Composi¢do do Quadro de Estagiarios

De acordo com as informacOes prestadas pelo DGP, a demanda da FUB por
estagiarios de nivel superior € maior em relacdo ao estagiario de nivel médio, por
representar um profissional mais apto a auxiliar nas atividades desenvolvidas pelos
Decanatos e outras areas chaves da Instituicdo. Observa-se, ainda, crescimento de 27,6%
no quantitativo de contratos de estagio de nivel superior realizados no quarto trimestre de

2010 em relacdo ao primeiro.

Cumpre informar que a Coordenadoria de Estadgios da DGP nado conseguiu detalhar,
em funcdo do prazo de conclusédo deste Relatdrio, o quantitativo de estagiarios por area fim
ou meio.

Tabela 5.06: Composi¢cdo do Quadro de Estagiarios
Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
escolaridade 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 40 Trimestre (Valores em R$ 1,00)
Nivel superior 533 504 550 680 R$ 1.432.360,00
O AreaFim - - - - -
O Area Meio - - - - -
Nivel Médio 249 125 134 164 R$ 652.747,00
O AreaFim - - - - -
O Area Meio - - - - -

Fonte: Coordenadoria de estagios/ DGP

54 Quadro de Custos de Recursos Humanos

O proximo demonstrativo revela os custos associados ao quadro de recursos
humanos da FUB, com especificacdes por tipo de servidor, nos exercicios de 2008 a 2010.

Vale destacar que o Decanato de Gestdo de Pessoas informou que os dados,
encaminhados pelo CPD, ndo foram pormenorizados por grupo de despesas variaveis,
sendo apresentados, dessa forma, no seu montante total.
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Para tanto, no proximo Relatério serdo implementadas iniciativas para inclusdo dos
detalhamentos solicitados.

Tabela 5.07: Quadro de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2008, 2009
e 2010
Valores em R$ 1,00
. . . Despesas Variaveis
Tipologias | Vencimentos — -
| e vantagens Beneficios Demais Total
Exercicios fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes Assi_stenc_igi_s e desgesgs
previdenciarios | variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2008 382.150.163,41
2009 468.221.200,02
2010 581.715.183,09
Servidores com Contratos Temporarios
2008 4.012.003,70
2009 5.018.682,57
2010 5.515.405,88
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenca
2008 12.979.051,15
2009 20.331.237,07
2010 23.104.839,47
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 0 0 ] 0 2] 0 0 0
2009 0 0 4] 0 4] 0 0 0
2010 0 0 ] 0 2] 0 0 0
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢éo e Assessoramento Superior
2008 0 0 0 0 4] 0 0 0
2009 0 0 ] 0 2] 0 0 0
2010 0 0 4] 0 4] 0 0 0
Servidores ocupantes de Fungdes Gratificadas
2008 21.465.862,25
2009 25.554.584,56
2010 29.127.754,91
Fonte: DGP e CPD, 2010
5.5 Contratos de Prestagéo de Servicos com Locacédo de Mao de Obra

Nesta secdo, sdo apresentadas as informacfes sobre a prestacdo de servicos de
limpeza e higiene ostensiva, com locacdo de mao de obra e distribuicdo de pessoal

contratado mediante contrato de prestacao de servicos com locacdo de mao de obra.

As Tabelas 5.08 a 5.10 identifica os contratos com informacdes a respeito da empresa
contratada, ano do contrato, nivel de escolaridade exigido dos trabalhadores contratados e a
distribuicdo dos profissionais contratados por area de atuacao.
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Tabela 5.08:

Contratos de Prestacéo de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Fundac¢ao Universidade de Brasilia - FUB

UG/Gestao: 54040

| CNPJ: 00.038.174/0001-43

Informagdes sobre os contratos

Empresa Contratada

Periodo contratual de

Nivel de Escolaridade exigido dos

Ano do < Identificacdo do execucio das atividades trabalhadores contratados .
e Area | Nat. omcagac (CNPJ) G tratadns = v S sit.
Inicio Fim (o8 P C P
2010 L (@] 605/2010 04.825.525/0001-17 02/2010 02/2011 X P
2010 \% (e} 621/2009 04.559.666/0001-35 10/2010 09/2011 X P
Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento de Terceirizagdo/DGP, 2010.
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Tabela 5.09: Contratos de Prestacéo de Servicos com Locacédo de Mao de Obra

Unidade Contratante

Nome: Fundacao Universidade de Brasilia - FUB

UG/Gestao: 54040 | CNPJ: 00.038.174/0001-43

Informagdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Ano do Area Nat Identificacdo do | Empresa Contratada | €execucdo das atividades contratados sit
contrato : Contrato (CNPJ) contratadas F M S "
Inicio Fim P C P C
2010 7 ] 603/2010 06.090.065/0001-51 02/2011 01/2012 X P
2010 2 0] 604/2010 72.620.735/0001-29 02/2011 01/2012 X P
2010 3 ] 606/2010 05.496.394/0001-34 02/2011 02/2012 X P
2010 1 0] 607/2010 01.843.359/0001-56 02/2011 02/2012 X P
2010 2 0] 608/2010 01.843.359/0001-56 02/2011 02/2012 X P
2010 1 ] 609/2010 06.948.355/0001-93 02/2011 02/2012 X P
2010 7 0] 610/2010 72.620.735/0001-29 02/2011 02/2012 X P
2010 3 ] 611/2010 06.948.355/0001-93 02/2011 02/2012 X P
Observacao:
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencdo e Conservagdo de Bens Iméveis
3. Servicos de Copa e Cozinha;
4. Manutencéo e conservagdo de Bens Moveis;
5. Servicos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento de Terceirizagdo/DGP, 2010.
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Tabela 5.10: Distribuicdo do Pessoal Contratado Mediante Contrato de Prestacéo de
Servico com Locacdo de Mao de Obra
Identificacao do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
605/2010 7 544 PRC/FUB
621/2009 8 124 PRC/FUB
603/2010 9 313 PRC/FUB
604/2010 2 202 PRC/FUB
606/2010 3 217 PRC/FUB
607/2010 1 233 PRC/FUB/CME
608/2010 2 544 PRC/FUB
609/2010 1 40 PRC/FUB
610/2010 9 156 PRC/FUB
611/2010 3 141 RU/FAL
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutengédo e Conservacgao de Bens Imoveis;
3. Servicos de Copa e Cozinha;
4. Manutencéo e conservagdo de Bens Moveis;
5. Servicos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Higiene e Limpeza;
8. Vigilancia Ostensiva;
9. Outras.

Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento de Terceirizagdo/DGP, 2010.

5.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Os indicadores apresentados nesta secao tratam da estrutura e composicao da forca
de trabalho e informacGes da educagdo corporativa. Por outro lado, o DGP ainda nao
disponibilizou informacbes quanto aos indicadores propostos pelo TCU, a saber:
absenteismo, acidentes de trabalho, rotatividade, satisfacdo e motivacdo, disciplina,
desempenho funcional, niveis salariais e demandas trabalhistas.

5.6.1 Estrutura da Forca de Trabalho
As Tabelas 5.11 e 5.12 apresentam informacdes sobre o quadro de pessoal da FUB,
referentes ao ano de 2010, compreendendo a composicéo da for¢a de trabalho e a formagao

dos seus servidores.

Tabela 5.11: Estrutura e Composi¢éo da Forga de Trabalho, 2010

Detalhamento | 2010

Quadro Permanente

Docentes Ativos

Associados 269
Titulares 123
Adjuntos 1.368
Assistente 350
Auxiliar 9
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Detalhamento 2010

Professor de 1° e 2° Grau 3
Subtotal 2.122
Docentes Inativos 40
Técnico-Administrativo - Geral

Nivel Superior 890

Intermediario 1.424

Apoio 173
Subtotal 2.487
Técnico-Administrativo - HUB

Nivel Superior 271

Intermediario 420

Apoio 45
Subtotal 736
Técnico-Administrativo Inativo 57
Quadro Temporario
Docentes
Substitutos 98
Visitantes 16
Convénio de Cooperagéo: requisitado 21
Subtotal 135
Técnico-Administrativo
Contratados 701
Terceirizados — limpeza e vigilancia 668
Pessoal de Apoio Fundagdes — FUBRA -
Subtotal 1.369
Contratados HUB 626
Vagas nhao Preenchidas no Quadro Permanente * -
Docentes -
Técnico -
Evolucao dos Estagios Remunerados na UnB
Alunos de Doutorado 6
Alunos de Mestrado 38
Alunos de Especializagdo -
Alunos Recém-Graduados 397
Alunos cursando Graduagao 1.234
Total do Alunado estagiando 2.292
Voluntariado
Pesquisador Associado 122
Fonte: DGP, 2010
Tabela 5.12: Formacéao dos Servidores e Indicadores da Forca de Trabalho, 2010

Detalhamento 2010

1. Total de Docentes do Quadro Temporario: 102
1.1 Com Doutorado 18
1.2 Com Mestrado 33
1.3 Com Especializagao 3
1.4 Com Graduagéo 48
2. indice de Qualificacdo do Corpo Docente Permanente (IQCDP) 1,6
3. indice de Qualificagéio do Corpo Docente Temporario (IQCDT) 2,4
4. Total de Técnicos-Administrativos do Quadro Permanente: 1.292
4.1 Com Doutorado 35
4.2 Com Mestrado 87
4.3 Com Especializagdo 489
4.4 Com Graduagao 681
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Detalhamento 2010
5. indice de Qualificacdo do Total do Corpo Técnico-Administrativo Permanente (IQTCT) 19
6. indice de Qualificacdo dos NS do Corpo Técnico-Administrativo Permanente (IQNS) 0,8
Participacao em atividades de formagdo no Exercicio:
1. Técnico-administrativos do Quadro Permanente com cursos concluidos: 1.002

1.1 Com cursos de especializagdo concluidos -

1.2 Com curso de extensao concluido -

1.3 Participantes em cursos de capacitagéo (concluidos) 1.002

2. Forca de Trabalho nos programas de Formacao Basica: -

2.1 Ensino Fundamental -

2.2 Ensino Médio -

3. Participacao da forca de trabalho em programas de formacao de gestores 23

4. Total de Servidores Participantes em Atividades de Formacéao (1+2+3) 49

Fonte: DGP, 2010

5.6.2 Indicadores de Educacéo Corporativa23

As atividades relacionadas a educacdo corporativa sdo coordenadas na FUB/UnB
pelo Decanato de Recursos Humanos, que atua por meio do seu Programa de Capacitacao
(PROCAP).

Geralmente as atividades de capacitacdo sdo de trés tipos: a) as desenvolvidas
diretamente pela DGP, que contrata os instrutores e promove 0s cursos demandados por
gestores ou colaboradores; b) as desenvolvidas em parceria com unidades académicas,
como é o caso da Especializacdo em Gestdo Universitaria promovida pela FACE; e, c)
aquelas cuja promocao é de responsabilidade exclusiva de Unidades Académicas e Centros,
e gue, atendendo a normas internas da Universidade de Brasilia, oferecem vagas a
integrantes da forca de trabalho da instituicAdo. Neste Ultimo caso, o preenchimento das
vagas € monitorado pelo Decanato, a quem cabe definir os critérios de preenchimento e
indicar o participante.

A Tabela 5.13 demonstra o niumero de servidores capacitados em 2009 e 2010, assim
como os valores investidos, apresentados por Unidades Administrativas e Unidades
Académicas.

Os cursos oferecidos pelo DGP/PROCAP estdo voltados para formacé&o ou
atualizacdo em cursos gerenciais, técnicos, informatica, lingua portuguesa e estrangeira.

Em 2010, foram capacitadas 1.958 pessoas. Conforme a Tabela 5.13 as Unidades
Administrativas foram as que mais investiram em capacitacdo, correspondendo a 1.031
pessoas e as Unidades Académicas um total de 927 pessoas.

Entre as Unidades Administrativas, destaca-se o HUB, tendo capacitado 177 pessoas,
correspondendo a mais de 17% do numero total de pessoas capacitadas das Unidades
Administrativas em 2010.

23 Secéo elaborada pela administradora Jane Lucia Bendixen Tesch Auersvald, com base nas informagbes prestadas pelo PROCAP/DGP.
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Constata-se que, entre as Unidades Académicas, as que mais investiram em
capacitacdo no ano de 2010 foram: a Faculdade de Tecnologia (FT), com 98 pessoas
capacitadas; a Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade (FACE), com 83
pessoas capacitadas; e em terceiro lugar com 65 capacitacdes esta a Faculdade de
Ceilandia (FCE).

Com relacdo as bolsas oferecidas em 2010, foram capacitadas 475 pessoas, total
menor comparado com 2009, que foi de 777 capacitacdes. Em relacdo a Eventos Externos,
a reducdo também se configura, uma vez que, em 2009, o montante foi de 72 capacitacdes
com 41 capacitagdes em 2010.

Observando-se o numero total de pessoas capacitadas e o investimento gasto com
capital intelectual, houve aumento superior a 20% de pessoas capacitadas em relacdo a
2009 dentro das Unidades Académicas e reducao de mais de 50% pessoas capacitadas em
2010 nas Unidades Administrativas, atingindo investimento em capital intelectual na ordem
de R$ 630 mil.
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Tabela 5.13:

FUB/UNB: Servidores Capacitados por Grupos de Unidades, Origem dos Gastos e Valores Investidos em 2008, 2009 e

Capacitacao Investimento em Capital
realizada pela Eventos Externos Valores das Bolsas Pessoas Treinadas Intelectual (R$)
Grupos de DGP/PROCAP
Ano -
Unidades Valores . Valores
Valores Valores Numero de Percentual
Pessoas Pessoas Pessoas gastos Percentual (%) gastos
gastos (R$) gastos (R$) (RS$) Pessoas (RS) (%)
Unidades
Académicas 312 73.329 6 10.913 427 238.719 745 27% 322.962 33%
2009 Unidades
Administrativas 1.598 373.435 66 55.220 350 237.931 2.015 73% 666.586 67%
TOTAL 1.910 446.764 72 66.133 777 476.650 2.760 100% 989.548 100%
Unidades
Académicas 742 102.910,00 6 8.391,00 179 102.630 927 47% 213.931 34%
2010 Unidades
Administrativas 700 183.803,00 35 51.926 296 180.460 1.031 53% 416.189 66%
TOTAL 1.442 286.714,00 41 60.317,00 475 283.090 1.958 100% 630.121 100%

Fonte: PROCAP/DGP, 2010, com adaptacgbes.
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Gréfico 5.01:

FUB/UnB: Percentual de Servidores Capacitados nas
Académicas em 2009 e 2010, por Tipo de Capacitacéo
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Fonte: Elaborado pela Coordenadoria de Planejamento com base nas informagdes prestadas pelo PROCAP/DGP.

Gréfico 5.02:

Unidades

Percentual de Servidores Capacitados nas Unidades Administrativas em

2009 e 2010, por Tipo de Capacitagao
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Fonte: Elaborado pela Coordenadoria de Planejamento com base nas informagdes prestadas pelo PROCAP/DGP.

197




Universidade de Brasilia )
- Ligoanato da Plangjzmanto & Orcametta Relatério de Gestdo 2010

6 Transferéncias de Instrumentos Contratuais

6.1 Transferéncias Efetuadas no Exercicio

O Servico de Convénios e Contratos (SCO), unidade vinculada ao DAF, elaborou o
demonstrativo de detalhamento das transferéncias realizadas vigentes no exercicio de 2010.

A Tabela abaixo contempla as transferéncias realizadas pela FUB de acordo com a
estrutura definida pelo TCU. Em 2010, estava vigente apenas uma transferéncia concedida,
sendo esse montante repassado a Prefeitura de Alto Paraiso/GO para a constru¢do do
Centro de Estudos UnB — Cerrado.
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Tabela 6.01:

Caracterizacao dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

CNPJ: 000.38.174/0001-43

| UGIGESTAO: 154040/15257

Informagdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados (R$) Valores Repassados oA
Modalidade . N° do Beneficiario No Acumulado até Vigéncia Sit
instrumento Global Contrapartida - - — - )
exercicio exercicio Inicio Fim
1 7142 01.740.455/0001-06 1.500.000,00 0 0 1.140.000,00 30/12/2008 30/6/2011 1
LEGENDA

Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente

2 — Contrato de Repasse

2 — Inadimplente

3 — Termo de Parceria

3 — Inadimpléncia Suspensa

4 — Termo de Cooperacao

4 — Concluido

5 — Termo de Compromisso

5 — Excluido

6 — Rescindido

7 — Arquivado

Fonte: SCO, 2010
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A guantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos
trés ultimos exercicios € demonstrada na Tabela abaixo.

Tabela 6.02: Resumo dos Instrumentos Celebrados pela FUB nos Trés Ultimos
Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

CNPJ: 000.038.174/0001-43

Quantidade de instrumentos celebrados em Valores repassados em cada exercicio
Modalidade cada exercicio (valores em R$ 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Convénio 1 0 0 1.500.000 - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria - - - - - -
Termo de Cooperagéo - - - - - -
Termo de

Compromisso - - - - - -
Totais 1 - - 1.500.000 - -

Fonte: SCO, 2010.

A Tabela a seguir traz informacdes sobre o conjunto de instrumentos de
transferéncias que vigerdo no exercicio de 2011. Esta previsto para o exercicio de 2011 os
24% restantes do valor pactuado para a construcdo do Centro de Estudos UnB — Cerrado,
sendo este valor inscrito em Restos a Pagar.

Tabela 6.03: Resumo dos Instrumentos de Transferéncia que Vigerdao em 2011 e
Exercicios Seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundac¢ao Universidade de Brasilia

CNPJ:000.038.174/0001-43 | UGIGESTAO0:154040/15257 |
~ Qtd. de Valores (R$ 1,00)
|n:;n::r:)1§1nt % do Valor global
Modalidade APy Repassado | Previstos para repassado até o final
e‘::.il;gﬂae Contratados | ' a'?té 2010 2011 . d(f exercicio de 2010
seguintes
Convénio 1 0 1.140.000 360.000 76%

Contrato de Repasse - - - - -

Termo de Parceria - - - - -

Termo de Cooperagéo - - - - -

Termo de Compromisso - - - - -

Totais 1 0 1.140.000 360.000 76%

Fonte: SCO, 2010.

As informacdes sobre a prestagao de contas relativas aos convénios e contratos de
repasse concedido pela FUB e a andlise destas prestacfes de contas sdo demonstradas
nas duas Tabelas seguintes. Nos exercicios 2008 e 2009, ndo houve movimentacdo de
transferéncias concedidas.
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Tabela 6.04:

Resumo da Prestacdo de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela
FUB na Modalidade de Convénio e de Contratos de Repasse

Unidade Concedente

Nome: Fundac¢ao Universidade de Brasilia

CNPJ: 00.038.174/0001-43

| UGIGESTAO: 154040/15257

Exercicio da Instrumentos
uantidade e Montante Repassado
prestacdo de Quantitativos e montante repassados @Q P )
contas Convénios Contratos de Repasse
Ainda no prazo de Quantidade 1
prestacdo de contas | Montante Repassado 1.140.000
Quantidade 1
2010 Cont tad
gg:tgrgéo dgecontas ontas prestadas Iy ntante Repassado (R$) 1.140.000
vencid% Contas NAO Quantidade -
prestadas Montante Repassado (R$) -
Quantidade -
2009 Contas prestadas Montante Repassado (R$) -
~ Quantidade -
Contas NAO tad
ontas prestadas Montante Repassado (R$) -
Quantidade -
Cont tad
2008 ontas prestadas Montante Repassado (R$) -
- Quantidade -
Contas NAO prestadas
P Montante Repassado (R$) -
. = Quantidade -
Anteriores a 2008 Contas NAO prestadas Montante Repassado (R$) .

Fonte: SCO, 2010.

Tabela 6.05:

Visdo Geral da Andlise das Prestacdes de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse

Nome: Fundacdo Universidade de Brasilia

CNPJ: 00.038.174/0001-43

| UGIGESTAO: 154040/15257

Exercicio da Instrumentos
prestacao de Quantitativos e montantes repassados c - Contratos de
contas onvenios Repasse
Quantidade de contas prestadas 1
Com prazo de Quantidade 1
ﬁg?ll\fﬂizgg& Montante repassado (R$) 1.140.000,00
Quantidade Aprovada
2010 gr?gﬁzz das Quantidade Reprovada
Com prazo de Quantidade de TCE
analise vencido  ["Contas Quantidade 1
NAO
analisadas | Montante repassado (R$) 1.140.000,00
Quantidade de contas prestadas
Cont Quantidade Aprovada
2009 ar?arl]liggdas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2008 -
gr?gl?ggdas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
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Nome: Fundacdo Universidade de Brasilia

CNPJ: 00.038.174/0001-43 | UGIGESTAO: 154040/15257

Exercicio da Instrumentos

prestacao de Quantitativos e montantes repassados - Contratos de

Convénios
contas Repasse

Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado

roesa | Comaswio | Quantiade

2008 analisadas Montante repassado

Fonte: SCO, 2010.

Na Tabela abaixo, € demonstrada a relacdo de instrumentos celebrados pelas
Fundacdes de Apoio vigentes em 2010. Cabe ressaltar que, embora estas fundacdes de
apoio estejam passando por processo de recredenciamento ou extingdo, ainda estdo em
execugao os instrumentos celebrados anteriormente.

Tabela 6.06: Relagdo de Instrumentos de Fundacbes de Apoio com Vigéncia em
2010
Registro FUB | F. Apoio Ir?lcjo qe '.:"11 d? Objeto Gestor Valor (R$)
vigéncia vigéncia

Pro-Licenciatura Jorge das Gracas

6417 FINATEC | 12/12/2007 17/7/2010 em Teatro Veloso 540.726,00
Reciclagem e Therese Hofmann

6442 FINATEC | 27/12/2007 30/3/2010 Producéo de Papel Gatti
Artesanal 150.000,00
Pré-Licenciatura .

6418 FUBRA 17/12/2007 17/7/2010 em Artes Visuais Suzete Venturelli 970.200,00

Fonte: SCO, 2010.

6.2 Analise Critica

A analise critica elaborada pelo Servico de Convénio e Contrato (SCO), unidade
vinculada ao Decanato de Administracdo, atualmente, Diretoria de Apoio a Projetos,
enumera alguns esclarecimentos pertinentes sobre a situacdo das transferéncias no ano de
2010, a saber:

1. Entre as atribuicbes que Ihe foram delegadas, assessora e fornece apoio técnico a
comunidade universitaria na elaboracdo e no desenvolvimento de projetos que
tenham como objeto atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2. Mantém registros dos instrumentos formalizados com um sistema ineficiente que
nao registra todos os dados da movimentacao financeira e que ndo tem nenhuma
ligacdo com o SIAFI.

3. Constam informacdes na DPA/DAF (SCO) de transferéncias realizadas da FUB
154040/15257. Nao ha informacdes das Unidades Descentralizadas da FUB
(HUB, CDT, FEF e CESPE).
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Em complemento, a DCF/DAF elaborou a andlise critica sobre a Unica transferéncia
de recursos realizada em 2010, a qual esta transcrita abaixo:

“O Convénio n. 7142 foi firmado entre a FUB e a Prefeitura de Alto Paraiso/GO, com
valor pactuado de R$ 1.500.000,00, com a finalidade de construcdo do Centro de Estudos
UnB — Cerrado. Em 2010, foi repassado a Prefeitura o valor de R$1.140.000,00. O valor
restante foi inscrito em Restos a Pagar em 2011, para que possibilite a concluséo da obra do
referido Centro”.

7 Declaracao sobre instrumentos contratuais

A Declaracdo da area responsavel atestando que as informacdes referentes a
contratos e convénios e outros instrumentos congéneres consta no Anexo D desse
Relatério, conforme item 7, parte A, Anexo 2 da Decisdo Normativa TCU n. 107/2010.

8 Informacdes sobre o Cumprimento das Obrigacdes Relacionadas a
Entrega e ao Tratamento das Declaracdes de Bens e Rendas

De acordo com as informacdes prestadas pela Coordenadoria de Acompanhamento e
Movimentagéo do Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP), “ao tomar posse, 0s servidores
apresentam ou a Ultima Declaracdo de Imposto de Renda, nos termos do Decreto n.
5.483/2005, ou uma Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais
e a Divida Ativa da Unido, emitida por meio do site da Receita Federal ou preenchem a
Declaracdo de Bens e Valores que esta no site www.DGP.unb.br. Ao tomar posse, podem
preencher o formulario, que também esta no site www.DGP.unb.br, Autorizacdo de Acesso a
Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica, desobrigando-se de
apresentar a declaracéo de Imposto de Renda a cada ano”.

Além disso, cumpre informar que a declaragdo do DGP, atestando o cumprimento da
entrega e tratamento das declaracdes de bens e rendas, consta do processo de contas
anual a ser encaminhado.

9 Sistema de Controle Interno da FUB

As informacbes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da FUB,
solicitadas pelo TCU, contemplam os aspectos relacionados ao ambiente de controle, a
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avaliacdo de risco, os procedimentos de controle, a informagdo e a comunicagdo e o
monitoramento.

A Auditoria Interna e a Secretaria de Planejamento promoveram gestdes com a CGU
no sentido de buscar subsidios para instruir as areas estratégicas da FUB no preenchimento
do formulario demandado pelo TCU. Para tanto, a avaliacéo realizada pelas areas Decanato
de Graduacao, Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacgdo, Decanato de Extensdo, Decanato
de Assuntos Comunitarios e Secretaria de Planejamento realizou-se com base na percepcao
da situagéo ao final do exercicio de 2010. Em momento posterior, a Auditoria e a Secretaria
de Planejamento reuniram-se para consolidar a avaliacdo dos gestores em Unico
documento, conforme Quadro 9.01, seguinte.

Quadro 9.01: Estrutura de Controles Internos da FUB

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucgédo dos objetivos da unidade e dédo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sédo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da Unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta.” X

5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos,
das instru¢des operacionais ou codigo de ética ou conduta.

x

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fun¢bes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados
planejados pela UJ.

N | X | X X

Avaliacao de Risco 1

10. Os objetivos e metas da Unidade Jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugéo dos objetivos e metas
da Unidade.

12. E prética da Unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificagéo da probabilidade de X
ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da Unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade gue podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformac¢cfes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de deciséo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sao apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informagao e Comunicacgao 1 2 3

23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada
e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informag6es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25. A informacao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execuc¢do das responsabilidades de forma eficaz.

X [X| X | X |d] X

27. A comunicacgéo das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu

desempenho. X

Consideracdes gerais:
1. Documento consolidado a partir da ponderacéo dos gestores de areas estratégicas: DEG, DPP, DAC, DEX e
SPL que responderam este questionario.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo de aplicagcdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: DEG, DPP, DAC, DEX, SPL, 2010.

Notas:

1. A Comissé&o de Etica da Instituicdo elaborou proposta de Cédigo de Etica em dezembro/2010. O documento, encaminhado ao Reitor,
esta em fase de discussao para posterior aprovacao.

2. A partir de 2011, a criagdo da Diretoria de Processos Organizacionais do Decanato de Planejamento e Orcamento (DPO), contribuira
para a padronizagdo dos documentos.

3. A partir de 2011, a criagdo da Diretoria de Avaliagdo do Decanato de Planejamento e Orgamento (DPO), contribuird para o alcance dos
resultados.

10 Gestao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Este capitulo trata da avaliagdo da gestdo ambiental de acordo com a visdo dos
gestores das areas de atuacao relacionadas as Licitagdes e Obras no Campus.

Quadro 10.01: Gestdo Ambiental e Licitagbes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacao

Licitagcbes Sustentaveis 123 |4|5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagcdes que levem em

consideracéo os processos de extra¢édo ou fabricagao, utilizagéo e descarte dos produtos e

matérias primas. X

O Se houver concordancia com a afirmagédo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade séo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
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Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacao
Licitagcdes Sustentaveis 123 |4|5
conteudo reciclavel.
3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte n&o poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de X
limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério
avaliativo ou mesmo condi¢éo na aquisicdo de produtos e servigos. X
O Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo
de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas). X
O Se houver concordancia com a afirmacao acima, qual o impacto da aquisi¢cdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?
6. No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X
0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. X
O Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatorio?
8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢cdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo, reciclagem
ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X
O Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?
9. Para a aquisicao de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e X
gualidade de tais bens/produtos.
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagcao de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencgdo e operacionalizagdo da edificagdo, a X
reducdo do consumo de energia e agua e a utilizagao de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental.
11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinagdo, como referido no Decreto n. 5.940/2006.
12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de agua e energia elétrica. X
(1 Se houver concordancia com a afirmagédo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais etc.)?
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores. X
{1 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais etc.)?
Considerag6es Gerais: As questfes deste questionario foram respondidas pelas trés areas
pertinentes: item 7- Prefeitura, item 10- Ceplan e os demais itens pela DRM, sendo esta
representada pela Comissé@o Permanente de Licitag&o.

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa & parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Comissdo Permanente de Licitag&o, Diretoria de Recursos Materiais; Prefeitura do Campus (PRC).

11 Gestao de Bens Imdveis de Uso Especial

Em 2010, a Secretaria de Gestdao Patrimonial (SGP) gerenciou o patrimonio
imobiliario da FUB, planejando e supervisionando as atividades de incorporacao, alienacao e
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permuta, bem como a administragcdo das acOes relacionadas referentes a ocupacdo de
iméveis residenciais a docentes, técnicos-administrativos e alunos da poés-graduacao;
iméveis comerciais localizados fora do campus; obras de recuperacdo, conservacao e
manutencao de todo o patriménio imobiliario edificado.

As Tabelas a seguir apresentam as realizacbes da area gestora do patriménio
imobiliario da FUB no periodo de 2009 e 2010.

Tabela 11.01: Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade
da Uniao
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2009 EXERCICIO 2010
Brasil | Brasilia 1.688 1.688
Fonte: SGP

Nota: Esse montante refere-se aos iméveis residenciais e comerciais administrados pela SGP/FUB.

Tabela 11.02: Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de
Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2009 EXERCICIO 2010

Brasil | Brasilia 3 3

Fonte: SGP
Nota: Constam contratos vigentes com as seguintes unidades: CEAD, CDT e SEI.

Tabela 11.03: Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob
Responsabilidade da UJ
Despesa com
) Estado de Valor do Imével Manutengz?!o no
UG RIP Regime = exercicio
Conservagdo Valor Data da Valor imével |1 lacs
Histoérico Avaliacdo Reavaliado | 'MOVe nstalagoes
S6 é efetuada
Todos avaliacéo do
estdo 4,15, imovel que sera
154040 | cadastrados | 20, 21, 3, 4,5,6 colocado a venda,
no 23 0 que nao
SPIUNET aconteceu nos
dois Gltimos anos. 198.497 1.724.073
Total 198.497 1.724.073
Fonte: SGP
Notas

1) E realizada uma avaliacdo anual pela Camara de Valores Imobiliério/CVI para os valores de aluguéis.
2) Os imoveis sob responsabilidades da SGP estao relacionados no Sistema SPIUNET e no SIAFI, o que totaliza cerca de 1.688,
dificultando assim o preenchimento do quadro individual.

A seguir, apresenta-se a analise critica sobre a Gestdo Patrimonial dos Imoveis da
FUB com as atuacdes no ano de 2010 e perspectivas para o exercicio de 2011.
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Ao longo de 2010, a Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP) administrou 1.688
imoéveis, sendo 1.512 residenciais e 176 comerciais, constituindo patrimoénio avaliado em
mais de um bilh&o e trezentos milhdes de reais. Entre os residenciais, 677 sdo destinados a
moradia de servidores e os demais sao locados para servidores com 20% de desconto e
para terceiros. Entre os comerciais, 108 sdo cedidos para unidades da FUB.

Os valores dos aluguéis dos imdveis comerciais e residenciais sdo definidos com
base em avaliacGes elaboradas pela Camara de Valores Imobiliarios do Distrito Federal
(CVI/DF). No caso dos imoéveis residenciais destinados a moradia de servidores da
Instituicdo, existe politica de atracdo e fixacdo de quadros diferenciados de docentes e
técnicos-administrativos para a UnB — Resolucdo n. 30/Conselho Diretor da FUB/2004.
Esses servidores pagam, a titulo de aluguel, uma taxa de ocupacéo, cujo valor, subsidiado,
é fixado pelo Conselho Diretor da FUB, bem como uma taxa de manutencdo, destinada a
cobrir as despesas com administracdo, conservacdo, zeladoria, consumo de agua e de
energia elétrica das areas comuns e outras despesas de uso comum. Seu valor é
determinado por meio de rateio das despesas efetivamente realizadas pelo numero de

apartamentos do edificio.

Os demais imoveis residenciais sdo destinados a locacdo para servidores com 20%
de desconto com relacédo ao valor de mercado, conforme Resolucéo da Reitoria n. 25/2007,
e para terceiros, a preco de mercado. Essa medida esté relacionada ao desenvolvimento
das atividades da UnB, pois com a ampliacdo do quadro de servidores e inUmeros deles
vindos de outras regides do pais, hdo conseguem cumprir as exigéncias administrativas das
imobiliarias. Além das exigéncias, os aluguéis no DF sdo muito elevados em relacdo aos
demais Estados, o que dificulta a contratacdo de pessoal e, consequentemente, o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

As situacdes enfrentadas ao longo dos ultimos anos demonstraram a necessidade de
se propor estudo profundo a ser executado em 2011 no sentido de transformar a atual
politica de moradia em consistente politica habitacional. Um exemplo dessa transformacéo é
0 convénio assinado com a Caixa Econdmica Federal, incentivando e facilitando aos
servidores da Universidade a aquisicdo de imoveis proprios em condi¢cbes e planos
acessiveis.

Em 2010, deu-se prosseguimento ao processo de reestruturacdo da politica de
manutencdo dos iméveis, por meio de nova organizacdo das equipes e forma de trabalho,
bem como o planejamento para a sua recuperagdo. Assim, todas as solicitacbes de
moradores ou inquilinos geraram Ordens de Servicos que sdo analisadas, priorizadas e
atendidas. Em 2010, também houve a continuidade da modernizacao dos elevadores. Ainda
em 2010, foram realizados servigos de recuperacdo (fachadas e estruturas, como esgoto,
instalacdes elétricas) por meio de contratacdo, obedecidos 0s meios e regras da instituicao
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consequentemente, valorizando-os. Além disso, implantou-se um sistema de controle de
estoque, registrando todas as entradas e todas as saidas de material do almoxarifado.
Iniciou-se a recuperacao dos prédios da Colina Velha, blocos A, B, C e D, com a substituicdo
da rede de agua e a separacdo das caixas de gordura e agua dos prédios. Foram
elaborados os projetos de seguranca e incéndio de varios prédios pertencentes ao
patriménio.

Sobre os valores dos aluguéis, faz-se necessario repensar a sua metodologia,
inclusive quanto a sua atualizacdo de acordo com o mercado. Essa atualizacdo passou a ter
maior seguranca com a implantacdo em 2010 do site destinado ao leildo de imodveis
destinados a locacéo para terceiros.

No ano de 2010, concluiu-se a avaliacdo do processo de ocupacdo dos espacgos
dentro da FUB por permissionarios para exploragdo comercial, como lanchonetes,
copiadoras reprograficas, bancos e outras atividades, mediante os correspondentes Termos
de Ocupacgéao de Uso, estipulando-se valores da ocupacgéo. ldentificaram-se necessidades
de mudancgas neste processo que também envolve a Prefeitura do Campus (PRC). Essas
mudancas serdo discutidas entre os envolvidos e definidas em 2011 com o objetivo de
aperfeicoar seus controles e, principalmente, adequar seus valores de forma justa e atual.

Quanto a possivel alienacdo dos imoveis, pode-se afirmar que a FUB tem como
objetivo a preservacdo do seu patrimoénio, ndo pretendendo se desfazer de nenhum imével.
Pelo contrario, por meio de politica de conservacdo e manutencdo, a nossa premissa
principal é valorizar de forma consistente o patriménio existente.

A proxima Tabela revela a evolug¢éo dos recursos subsidiados da FUB considerando a
guantidade e o perfil dos beneficiarios, de acordo com as informacGes prestadas pela
Unidade Gestora.

Tabela 11.04: Demonstrativo de Subsidio Imobiliario Concedido pela Universidade

Subsidio Acumulado

Detalhamento Somente 3° e
2005 2006 2007 2008 4°Trim 2009 2010
1 - Isencdo de pagamentos de Taxas de Ocupacaol/ Aluguéis de imbveis comerciais
Permiss&o de Uso ) 585.156 612.173 651.388 709.352 |  469.525,54 862.138
Taxa de Manutencgdo 262.681 310.882 369.810 113.930 83.364,00 322.152
Total item 1 847.837 923.056 1.021.197 823.282 552.889,54 1.184.290
2 - Pagamento de despesas de condominios '
Imoveis vagos 228.041 453.980 688.437 713.259 103.390,98 143.138
Orgéios FUB 112.863 75.809 98.066 184.551 101.457,76 115.001
Total item 2 340.904 529.788 786.502 897.810 204.848,74 258.139
3 - Subsidios concedidos a servidores ocupantes de imével residencial
3.1) Docentes:

Lista de Moradia 2.728.678 3.252.426 4.587.128 2.875.803,47 6.541.408
Contratos de Aluguel 58.346 101.023 174.562 93.830,34 212.184
Total subitem 3.1 2.787.024 3.353.449 4.761.690 5.225.413 | 2.969.633,81 6.753.592

3.2) Técnicos-Administrativos:
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Subsidio Acumulado

Detalhamento Somente 3° e
2005 2006 2007 2008 4°Trim 2009 2010
Lista de Moradia 1.038.981 1.283.239 1.808.514 1.226.938,68 | 2.791.644
Contratos de Aluguel 33.039 54.590 93.847 51.505,76 116.982
Total subitem 3.2 1.072.020 1.337.829 1.902.361 2.189.327 | 1.278.444,44 2.908.626
3.3) Aposentados: @
Lista de Moradia 52.948 59.395 84.690 47.572,00 103.848
Contratos de Aluguel 82.067 125.203 193.500 131.841,51 318.564
Total subitem 3.3 135.015 184.598 278.190 264.916 179.413,51 422.412
Total item 3 3.994.059 4.875.876 6.942.242 7.679.656 | 4.427.491,76 | 10.084.630
4 - Subsidio concedido a moradia estudantil de pés-graduacédo
Receita até o trimestre 32.545 32.382 32.928 34.026 17.412,84 34.230
Despesa até o trimestre 90.316 99.844 106.111 113.000 60.118,04 70.921
Diferenca Receita e
Despesa - item 4 57.771 67.462 73.183 78.974 42.705,20 35.691
1 - Isencdo de pagamentos de Taxas de Ocupacao/Aluguéis de imbveis comerciais
5 - Outros
5.1) Concessdes do GRE: ®
Aluguéis 34.060 103.548 160.012 37.382 7.993.20 24.960
Taxa de Ocupagéo (6) 29.495 40.721 115.863 63.147 14.217,38 55.872
Total subitem 5.1 63.555 144.268 275.875 100.529 22.210,58 80.832
5.2) Apartamento de Tréansito 90.600 96.000 120.840 139.783 65.532,00 121.248
()
Total subitem 5.2 90.600 96.000 120.840 139.783 65.532,00 121.248
5.3) Iméveis Vagos: (8)
Taxa de Ocupagédo 12.517 38.449 46.077 45.659,36 45.606
Aluguéis 540.531 393.410 500.937 219.684 226.004,00 469.986
Total subitem 5.3 540.531 405.927 539.386 271.663,36 515.592
Total item 5 694.686 646.195 936.100 359.405,94 717.672
Total Geral 5.935.257 7.042.377 9.759.225 5.587.341,18 | 12.280.422

Fonte: FUB — Secretaria de Gestdo Patrimonial, Sistema de Gerenciamento de Iméveis (SGI), 2005 a 2010.

Notas:

1) Concesséo especial da Universidade para seus 6rgaos, regida por norma interna e destinado a ocupacbes comerciais.
2) Demonstra despesas com condominio pago por unidade desocupada e/ou inadimplente, visto que se trata de obriga¢des do locador.

3) Docentes e/ou técnicos apresentados cuja lotacdo esta regida pela Lei do Inquilinato ou aposentados que mantém atividade académica
como professor substituto, pesquisador associado ou técnico administrativo com cargo de confianga, regidos por normas internas.

4) Destinado aos alunos do curso de pés-graduagéo.
5) Inquilinos e/ou ocupantes encaminhados pelo Gabinete, incluindo valor de aluguel e/ou taxa de ocupagéo.
6) Contrato regido por normas internas da Universidade, destinado & moradia do servidor.
7) Oito apartamentos de trénsito sdo administrados pelo DAC, sendo utilizados por servidores de outras universidades ou convidados.
8) Imoveis residenciais destinados & ocupacéo de servidores da FUB.
9) Foi efetuado uma correc&o no valor do item 4 “diferenca receita e despesa’referente ao ano de 2009.

A Tabela 11.05 mostra os valores subsidiados pela FUB com os imoOveis comerciais.
Em 2010, o montante perfaz R$ 1,1 milhao.

Tabela 11.05: Demonstrativo de Subsidios Concedidos as Unidades da UnB com
Imoveis Comerciais
. - o Subsidios | Subsidios | Subsidios Subsidios
Unidades qilrLeor;,;ﬁg:)iir: subsidios m:\:d.zﬂ;zs 2006 2007 2008 2009 2010

(R$1,00) | (R$1,00) (R$1,00) (R$1,00) (R$1,00)

1. CESPE 12 159.008 88.870 62.491 15.696 71.691

2. EDITORA UnB 17 421524 538.039 499.489 152.637 | 528.426

3. CEAM 20 107.587 99.812 97.344 24.339 96.510

4. CASA DA CULTURA 17 78.808 96.628 121.604 37.626 | 138.054

5. OUTROS

6. DEPARTAMENTO DE - 10.130 1.776 - -
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. - o Subsidios | Subsidios | Subsidios Subsidios
Unidades qilr:1eo:fiﬁg?i?)r: subsidios u::d.a(:jis 2006 2007 2008 2009 2010
(R$1,00) (R$1,00) (R$1,00) (R$1,00) (R$1,00)
ANTROPOLOGIA
7. IDA 1 5.065 5.338 7.212 2.532 10.032
8. SGP (IMOVEIS OCUPADOS) 2 44.818 25.370 20.423 3.624 13.968
9. SGP (IMOVEIS VAGOS) 4 33.882 43.499 67.018 7.632 43.380
10. CEAD 1 20.295 16.452 13.901 1.812 6.984
11. DATA/UnB 9 15.441 38.337 53.683 14.757 53.902
12. PRODEQUI 8 23.352 58.854 61.581 15.954 55.968
13.1Q/UnB 1 - 3.644 - -
14. NED/UnB 1 - 3.486 7.972 2.145 8.358
15. LASSOS/UnB 2 - 1.093 15.296 4,290 5.394
16. GRE - 3.666 - - -
17. CECANE 1 1.281 4,632
18. CPAB 4 8.004 34.080
19. FACE 2 7.224 -
20. PROJETO ITTO 1 2.001 7.752
21. POLO PREVENCAO DE DSTE 1 1.899 4,032
22. CRAD 3 10.732
23. NUCLEO DE ESTUDOS EM 1
DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA 7.650
Total 108 923.576 | 1.021.197 | 1.028.014 303.453 | 1.096.151

Fonte: Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP/FUB).
Nota: Em 2009, a SGP apresentou os valores dos subsidios referentes ao 32 e 4° trimestre do ano.

A Tabela 11.06 reflete a arrecadacdo de ocupacBes comerciais no Campus
gerenciadas pela SGP nos anos de 2007 a 2010.

Tabela 11.06: Arrecadacdo de Ocupacgdes Comerciais no Campus, Administradas pela
SGP (2007 a 2010)
janeiro a junho
Especificacao 2007 2008 2009 2010
SGP SGP SGP SGP
Quantidade Permissionarios 69 65 62 63
Valor Arrecadado” 682.913 870.173 951.861 936.652

Fonte: SGP/FUB, 2010.
Nota:

1) Os aluguéis administrados pela SGP referem-se aos permissionarios fixos, enquanto que os da PRC referem-se aos permissionarios

temporarios , como

movimentagbes com permissiondrios concentraram-se na SGP e a PRC gerencia apenas os aluguéis temporarios.

2) O valor arrecadado pela SGP, nos anos analisados, contempla a receita proveniente de Acordo de Parcelamento de Dividas.

3) Dados referentes ao 1° e 2° trimestres de 2009 ndo foram informados pela SGP.

12

Gestao de Tecnologia da Informacao (TI)

carrinhos de cachorro quente, stands de livros etc. A partir do ano de 2007, as receitas provenientes de

Conforme orientag&o do Tribunal de Contas da Unido, as informacdes sobre a gestdo
de tecnologia da informacédo (Tl) da Fundacdo Universidade de Brasilia contempla os

seguintes aspectos:

planejamento;

recursos humanos;

seguranca da

informagao;

desenvolvimento e producéo de sistemas; e contratacao e gestao de bens e servicos de TI.
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A informagéo é estruturada em forma de questionario de modo a se obter o nivel de
concordancia com cada item de afirmacdo, sendo que a resposta € indicada pela
assinalagéo de um “X” em uma escala de 1 a 5.

Tabela 12.01: Avaliagéo da Gestao de Tecnologia da Informacgé&o

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados

1]2]3[4]s
Planejamento
1.dHé planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como um X
todo.
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das a¢des e investimentos de Tl para a UJ. X
Recursos Humanos de TI
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 77
5. Ha carreiras especificas para a area de Tl no plano de cargos do Orgao/Entidade. | | | |x
Seguranca da Informacao
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com X

seguranca da informacéo.

7. Existe Politica de Seguranca da Informagéo (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante
documento especifico.

Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

8. E efetuada avaliacéo para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as necessidades
da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servi¢o das solugdes de Tl do Orgao/Entidade
oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de Ti

12. Nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relacédo ao

0,
desenvolvimento interno da prépria UJ. 10%

13. Na elaboragao do projeto basico das contratagfes de Tl séo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de

gestdo de contratos de bens e servicos de TI. X

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos e X
servicos de TI terceirizados?

Consideracdes Gerais: Questionario respondido pelo Diretor do Centro de Informatica com informacdes do PDI, PDTI e em
funcéo das atividades realizadas pelo centro.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integraimente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: Centro de Informatica — CPD (UnB), 2010.

13 Utilizacao de Cartées de Pagamento do Governo Federal

A Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF), unidade vinculada ao DAF, informou
0s principais gastos ocorridos nos ultimos quatro anos. O grupo de despesas detalhadas na
Tabela abaixo sofreu reducdo de 45,3% comparadas ao ano de 2009, sendo a significativa
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reducdo em 76% das despesas com o cartdo corporativo a principal responsével por essa

diminuicdo dos gastos.

Tabela 13.01:

Evolucéo dos Gastos Gerais — Despesas Pagas

Valores em R$ 1,00

Decorics ANO
escri¢ao 2007 2008 2009 2010

1. PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 11.489.300 | 11.957.024 |  6.520.601 12.124.717
2. DIARIAS — PESSOAL CIVIL 5234505 | 3.830.396 | 4.202.844 8.981.450
4. CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO

FEDERAL 1.215.382 912.965 576.719 140.660
5. SUPRIMENTO DE FUNDOS - 25.758 17.500 18.991
TOTAL 40.002.762 | 44.257.798 | 38.911.315 21.265.819

Fonte: DAF/DCF, 2010

Em relacdo a utilizacdo de cartdes de pagamento do governo federal, a DCF detalhou
0s gastos nas modalidades fatura e saque, em 2010, pelas unidades gestoras (CDT, FEF,
HUB e FUB) com execucéo de 88% e 12% respectivamente (Tabela 13.02).

Tabela 13.02:

Utilizagao de Cartdes de Pagamento pela FUB no Ano de 2010

Valores em R$ 1,00

SAQUE - FATURA -
CARTAO DE CARTAO DE
Gestora PAGAMENTO PAGAMENTO DO
GOVERNO GOVERNO.
FEDERAL FEDERAL
154019 — CENTRO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
(CDT) 0 24.448
154024 — FACULDADE DE EDUCACAO FISICA (FEF) 0 1.301
154040 — FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA (FUB) 11.062 87.970
154106 — HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BRASILIA (HUB) 7.930 26.941
Total 18.992 140.660

Fonte: DAF/DCF, 2010

14 Renuncia de Receita da FUB

A elaboracéo desse capitulo tomou como base o entendimento de gestores de areas
estratégicas ligadas ao planejamento e orcamento da FUB na interpretacdo do termo
“Rendncia de Receita” exigida pelos Orgéos de Fiscalizacao.

A Tabela 14.01 revela a evolucao dos recursos subsidiados por trés unidades da FUB
nos anos de 2008 a 2010, considerando a quantidade e o perfil dos beneficiarios, de acordo
com as informacdes prestadas pelas proprias unidades via Sistema de Planejamento. Vale
destacar o tipo de subsidio considerado por cada unidade no demonstrativo abaixo:

e isencdes de taxa de vestibular e PAS (CESPE);
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e isencao de pagamento em taxas de cursos (PROCAP/DGP, CET, DEX, IP, IREL);

e subsidios concedidos a docentes de pos-graduacdo e técnicos-administrativos
ocupantes de imdveis residenciais; subsidios concedidos a moradia estudantil de
pés-graduacédo; subsidios concedidos a moradia estudantil de graduacéo (SGP).

Por motivos de transicdo de gestdo e aplicabilidade do sistema patrimonial, a SGP
informou que néo foi possivel resgatar as informagdes do 12 semestre de 2009 quanto aos
valores de subsidios concedidos a comunidade interna e seus beneficiarios, o que
prejudicou a andlise da série histdrica.
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Tabela 14.01: Evolucdo dos Recursos Subsidiados por Tipo de Beneficiario e Unidade Concedente
idade d Recursos Subsidiados pela FUB
U“'FﬁBe a Rendncia Acbes 2008 2009 2010
Qde Valor Qde. Valor Qde. Valor
CESPE ggzr/igzgég;igg/zoos’ Isencdo de taxa de d4aisc7o?nbenn§2(§? s bgégg?c'ér'os 2.152
6.135/2007, de Vestibular e PAS externau ! exterr:ols ! ’
26/6/2007 360.205 124.180 99.840
Resolucdo da Camara
PROCAP de Exten~séo n. 1A/2003 e | Isencdo de pagamento de 660 servidores 777 servidores 1.958
Resolucdo da Camara taxa de cursos
de Extensé&o n. 1/2007 767.085 476.650 630.122
Resolucéo n. 30 do Isencdes de Pagamentos de
Conselho Diretor da Taxas de ocupagédo — Imével
FUB, de 17/12/2004 Moradia Funcional 822.742 111.052 1.184.290
Resolucéo n. 17 do
Conselho Diretor da Pagamento de Condominio 206 tECnicos-
FUB, de 5/8/2005 administrativos. 438 897.810 185 ténicos- 194.416 | 189 técnicos- 258.139
Decretos n. 6.596/2008, | Subsidios concedidos a docentes. 72 ’ administrativos administrativos, 409
de 2/10/2008, e n. docentes de pés-graduacéo alunos 9'12 416 docentes éO docentes, 72 alunos,
SGP? 6.135/2007, de ocupantes de iméveis com "d d t | 852 ’ 8 comunidade externa
26/6/2007 residenciais uhidade externa | 5 295413 | 2UNos € 822.742 | e 224 outros 6.753.592
— - e 103 outros comunidade Iy = —
Decretos n. 6.596/2008, Subsidios concedidos a beneficiarios nao externa bene_fluarlos nao
de 2/10/2008, e n. técnicos-administrativos definidos ’ definidos
6.135/2007, de ocupantes de imoéveis
26/6/2007 residenciais 2.189.327 1.278.444 2.908.626
Resolucédo do Conselho Subsidios concedidos a
de Administracéo n. 6, moradia estudantil de pés-
de 22/10/2008 graduacgéo 0 77.530 35.691
Resolucdo da Camara
IREL de Extenséo n. 1/2003 e | Isencéo de pagamento de ) ) 1 técnico-
Resolucdo da Camara taxa de cursos administrativo
de Extensé&o n. 1/2007 0 0 9.900
Resolucdo da Camara
CET de Exten~s€10 n. 1A/2003 e | Isengdo de pagamento de ) ) 25 alunos
Resolucdo da Camara taxa de cursos
de Extenséo n. 1/2007 0 0 51.309
Resolucdo da Camara Isencio de pagamento de 11 alunos, 1 docente,
DEX de Extensdo n. 1/2003 e taxagde cursrz)sg - - 8 técnicos-
Resolucdo da Camara 0 0 | administrativos e 28 23.120
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Recursos Subsidiados pela FUB

U“'gﬁ‘g da Rendncia Acbes 2008 2009 2010
Qde Valor Qde. Valor Qde. Valor
de Extenséo n. 1/2007 comunidade externa.
65 alunos, 3
docentes, 2 técnicos-
Atendimento Psicolégico; ggrr::]nr:is(;r;dtgcéi'ti%r?a e
Surdez e sofrimento psiquico 180 outros
IP beneficiarios ndo
0 0 | definidos 1.184.080
Resolucdo da Camara
de Extensdo n. 1/2003 e | Isencéo de pagamento de 1 técnico-
Resolucdo da Camara taxa de cursos administrativo
de Extensdo n. 1/2007 0 0 2.800
Total 10.262.582 3.085.014 13.141.509

Fonte: Sistema de Planejamento Institucional, 2010.

Nota:

1)Em virtude das mudancas sofridas pela SGP na sua administrag&o, néo foi possivel a realizagdo do relatério de PDI do 1° semestre de 2009.
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15 Determinacoes e Recomendacdes do TCU e Recomendacdes da
CGU

REGISTRO QUANTO A IMPLEMENTACAO OU CUMPRIMENTO, PELA ENTIDADE, AO
LONGO DO EXERCICIO, DE RECOMENDAGCOES OU DETERMINAGCOES EFETUADAS
PELOS ORGAOS CENTRAL E SETORIAIS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO
PODER EXECUTIVO FEDERAL E PELO CONSELHO FISCAL OU ORGAO EQUIVALENTE
DA ENTIDADE.

Objetivo: Acompanhar a implementacéo, pelas areas citadas, das recomendacdes e
determinacdes efetuadas pelos 6rgéos de controle interno e externo encaminhadas a FUB.

Metodologia: Encaminhar as éareas citadas nos Relatérios as recomendacdes/
determinacbes da CGU e do TCU para as providéncias cabiveis quanto a sua
implementacéo; receber e analisar as informacdes dessas areas consolidando-as; informar a
Administracdo Superior sobre as providéncias adotadas pela area; se for o caso, elaborar
minuta de resposta da FUB encaminhando-a ao Gabinete do Reitor para posterior
encaminhamento ao 6rgdo de controle solicitante; arquivar todo o historico do assunto em
Pasta prépria na AUD.

15.1 Recomendagdes/Determinagdes do Tribunal de Contas da Uni&o

As recomendacdes/determina¢des oriundas do Tribunal de Contas da Unido foram
devidamente encaminhadas as areas citadas para as providéncias julgadas necessarias ao
seu pleno atendimento. Citamos abaixo os Acordaos exarados pelo Tribunal de Contas da
Unido e as providéncias adotadas pela FUB, por meio de sua Auditoria Interna:

Processo: TC 009.960/2009-2
Natureza: Comunicacéo
Acoérdao: 1426/2010 TCU — Plenéario

Assunto: Encaminha, para conhecimento e adocado das medidas previstas no item
9.2 e 9.3, copia do Acordao n. 1426/2010 TCU — Plenario e Relatério de levantamento sobre
as contratacOes de obras de infraestrutura da FUB para constru¢dao de Unidade da UnB na
cidade do Gama, DF

Providéncias: A Auditoria Interna, mediante Despacho, encaminhou cépia do referido
Acordao ao conhecimento do CEPLAN/FUB com vistas a manifestacao da Unidade sobre os
itens 9.2 e 9.3, consoante Oficio.
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Processo: TC 018.824/2007-3
Natureza: Comunicacéo
Acérdao: 4279/2010

Assunto: Encaminha, para conhecimento, os alertas constantes do item 1.5.1, cOpia
do Acoérdédo n. 4279/2010, ao apreciar a Prestacdo de Contas da Fundacéo Universidade de
Brasilia, exercicio 2006.

Providéncias: A Auditoria Interna, por meio de Despacho formulado ao GRE, informa
gue se trata de comunicagao para conhecimento da FUB de decisao adotada pelo TCU ao
apreciar o processo TC 018.824/2007-03 relativo a Prestacdo de Contas de 2006 e que as
determinacdes/alertas contidas no referido Acérdéo se constituem objeto do Relatério CGU
189770 da SFC CGU do mesmo exercicio.

Processo: TC 017.506/2002-3
Natureza: Comunicagéo
Acordao: 1897/2010

Assunto: Encaminha, para conhecimento, coépia do Acoérddo n. 1897/2010
acompanhado do Relatério e voto que o fundamentam.

Providéncias: A Auditoria Interna, por meio de Despacho, informa ao GRE que se
trata de conhecimento de Decisado adotada pelo TCU que néo requer providéncias a serem
adotadas.

Processo: TC 011.848/2008-1
Natureza: Comunicacéo
Acérdao: 3355/2010

Assunto: Encaminha, para conhecimento e adocado das medidas previstas no item
1.4, copia do Acoérddo n. 3355/2010, versando sobre possiveis irregularidades em
contratacdes de pessoal realizadas pela FUB para o Observatoério Sismoldgico.

Providéncias: Por meio do Oficio n. 1207/2010/FUB-UnB, de 17/11/2010, foi
informado que a Administracdo Superior da FUB editou a Resolucéo da Reitoria n. 103/2010
com vistas ao atendimento da recomendacao contida nos itens 1.4.2, 1.4.3.1, 1432 e
1.4.3.4 do Acordao acima mencionado. Sobre o subitem 1.4.3.3, informa que a DGP/UnB
esta finalizando instrumentos que permitirdo mais publicidade as selecdes de colaboradores
para o desenvolvimento das atividades previstas nos contratos ou projetos administrados
pela Instituicao
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Processo: TC 020.964/2009-8
Natureza: Comunicagéo
Acordao: 1254/2010 — 12 Camara

Assunto: Encaminha, para conhecimento, copia do Acoérddo n. 1254/2010 — 12
Camara, representacdo sobre a contratacdo de prestador de servico sem a realizacao de
concurso publico, cuja deciséo foi pelo arquivamento dos autos. Ndo ha recomendacoes.

Providéncias: ApGs conhecimento da Auditoria Interna, o expediente foi enviado para
arquivo, uma vez que nao requereu providéncias por parte da FUB.

Processo: TC 007.692/2009-0
Natureza: Comunicacéo
Acérdao: 787/2010 TCU — Plenario

Assunto: Encaminha copia do Acérdao 787/2010 — Plenario contendo denuncia sobre
possiveis irregularidades na execucao de contratos emergenciais, firmados entre a FUB e a
Empresa Planalto Service Ltda.

Providéncias: Considerando que o referido Acérddo nado solicita providéncias a
serem tomadas no ambito da FUB, a Auditoria Interna tomou conhecimento e deliberou pelo
arguivamento do processo, em 9/6/2010.

Processo: TC 020.524/2008-2
Natureza: Comunicagéo
Acordao: 5583/2010 — 22 Camara

Assunto: Encaminha para conhecimento e adocdo das medidas previstas no item
1.4.1, cépia do Acordao 5583/2010 — 22 Camara.

Providéncias: Mediante Oficio n. 1358/FUB, de 20/12/2010, apds manifestacdo da
area técnica responséavel, a FUB comunicou a adog¢ao das providéncias recomendadas.

Processo: Comunicagfes Processuais 452483727
Natureza: Diligéncia

Acordao: 3355/2010 — 22 Camara
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Assunto: Com vistas ao atendimento do Acorddo n. 3355/2010 — 22 Camara, solicita
as informac0des e copia dos documentos mencionados nos itens “a” e “b” do citado Oficio.

Providéncias: A resposta foi formulada e encaminhada ao TCU por meio do Oficio
1357/2010/FUB, de 20/12/2010, informando que a FUB recebe os ingressos de todos os
recursos que lhe s&o legalmente devidos por meio da Conta Unica do Tesouro Nacional —
UG 154040 Gestéo 15257.

Processo: TC 020.159/2006-0
Natureza: Comunicacgéo
Acordao: 4797/2010 — 22 Camara

Assunto: Encaminha, para conhecimento e adocado das medidas previstas no item
1.5.1 e subitens1.5.1.1 e1.5.1.2, copia do Acérdéo n. 4797/2010 — 22 Camara.

Providéncias: Apoés receber as informacdes e os documentos encaminhados pelo
CESPE/FUB, por meio de Despacho AUD, o processo foi encaminhado ao Magnifico Reitor
com as orientacdes a serem adotadas ao pleno cumprimento as recomendacdes do TCU.

15.2 Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

O Quadro abaixo apresenta a situacdo das deliberacbes do TCU que permanecem
pendentes de atendimento no exercicio, acompanhadas das justificativas do setor
responsavel pela implementacéo.

Quadro 15.01: Situacdo das Deliberacdes do TCU que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ado completa: Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia

Deliberagdes do TCU

Delibera¢cdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Itens Tipo Comunicacao Expedida
o1 015.236/2009-4 3005/2009-Plendrio | 932
Orgaolentidade objeto da determinacdo e/lou recomendacao Cédigo SIORG

Centro de Selecdo e de Promocédo de Eventos (CESPE/FUB)

Descricao da Deliberacao:

9.3.1 — registre contabilmente a despesa com contratos de terceirizacdo de mao de obra que se referem a substituicdo de
servidores publicos, a exemplo das situac¢des ja configuradas no Termo de Conciliagdo Judicial assinado nos autos da
Acéo Civil Publica n. 00927-2001-014-10-00-7, na conta "331.90.34.01-Substituicdo de mao de obra (art. 18, § 12, LC
101/2000)", em atendimento ao disposto no art. 18, § 12, da Lei Complementar n. 101/2000 (item 3.2);

9.3.2.2 - realize os pagamentos da GECC por meio do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
(SIAPE), como determina o art. 92 do Decreto n. 6.114/2007 c/c o art. 22 do Decreto n. 347/1991, salvo situacdes
excepcionais, devidamente justificadas, que impossibilitem a inclusdo do pagamento em folha (item 4.3.1, I).

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao | Cédigo SIORG
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9.3.1 — A FUB aguarda informacdes da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do MEC sobre operacionalizacdo da
recomendacao.

9.3.2.2 — A FUB aguarda informag¢des do MPOG sobre a liberacédo da rubrica para langamento dos valores relativos a
GECC.

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em ambos os casos, a implementagdo das recomendacdes exige a participagdo dos 6érgdos citados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A implementacdo das recomendacdes ndo depende exclusivamente de a¢gbes do Gestor no ambito da FUB.

15.3 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

O préximo quadro contém as informagdes sobre as recomendacdes do Orgédo de
Controle Interno e as providéncias adotadas pelo gestor responsavel no exercicio de 2010.

Quadro 15.02 Relatorio de Cumprimento das Recomendag6es do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ado completa: Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia - FUB

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

01 247707 3.11.1 Trecho do RA a Unidade

02 247707 41.1.1 Trecho do RA a Unidade

03 247707 5.1.1.1 Trecho do RA a Unidade
Orgaolentidade objeto da recomendacgao Cédigo SIORG

Fundacao Universidade de Brasilia - FUB

Descri¢cao da Recomendacao:

3.1.1.1 — Concessao de senhas do SIAFI a pessoas sem vinculo com a Administragédo Publica

RECOMENDAGAO: 001
Proceder ao cancelamento imediato do cadastro de prestadores de servico no Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal, realocando servidores para manutencdo das atividades.

4.1.1.1 — Impropriedades na utilizagdo do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal (CPFG)

RECOMENDACAO: 002

Que a FUB nao promova altera¢des a posteriori nas notas de empenho com a finalidade de retificar os usos indevidos de
valores pelos supridos. Quando necessario, solicitar a glosa desses valores pela falta da devida autorizacéo.
RECOMENDACAO: 003

Adotar medidas para a fiel observancia da formalizagdo dos processos administrativos, nos termos da Lei n. 9.784/1999,
com a autuagdo, numeragado seqlencial e rubrica das paginas.

RECOMENDAGCAO: 004

Que o CDT indique os prazos para aplicagdo dos recursos e comprovacdo dos gastos e a justificativa da
excepcionalidade nos processos de concesséo de suprimento de fundos mediante utilizagdo de Cartdo de Pagamentos
do Governo Federal.

RECOMENDACAO: 005

Realizar regular procedimento licitatério para as despesas passiveis de planejamento, vez que o suprimento de fundos se
aplica apenas as despesas realizadas em carater excepcional.

RECOMENDAGCAO: 006

Planejar adequadamente as aquisicfes e/ou contratacdes, com a finalidade de se evitar o fracionamento da despesa
como mecanismo de fuga a modalidade de licitagdo adequada.

RECOMENDAGCAO: 007

Observar o registro fiel dos fatos contabeis, incluindo prazos de aplicagdo e comprovacgdo de suprimento de fundos, no
Sistema de Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI).

RECOMENDACAO: 008

Atentar para a excepcionalidade do pagamento em espécie (saque), somente utilizando-o na impossibilidade,
comprovada no processo, da utilizagdo do cartdo diretamente na rede de estabelecimentos afiliados (fatura) e evidencie
gue tal procedimento requer justificativa do suprido e autorizacdo do Ordenador de Despesa.
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RECOMENDACAO: 009
Efetuar comunicado aos servidores quanto ao uso correto do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal e das
penalidades quanto a inobservancia das normas.

5.1.1.1 — Concessao de aposentadoria a servidor em descumprimento ao Acérddo TCU n. 623/2006 12 Camara
RECOMENDACAO: 001

Fazer cessar o pagamento de proventos de aposentadoria em cumprimento as determinag¢des do Aco6rddo TCU n.
623/2006 12 Camara.

RECOMENDAGCAO: 002

Instaurar procedimento administrativo para apuracéo e devolucdo dos valores pagos indevidamente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

3.1.1.1 — Decanato de Administracéo
4.1.1.1 - Diretoria de Contabilidade e Financas
5.1.1.1 — Decanato de Gestdo de Pessoas

Sintese da providéncia adotada:

3.1.1.1 — A Administracdo Superior da FUB aguarda mais informacfes das Unidades Gestoras sobre a situagdo real de
utilizagdo de senhas SIAFI por ndo servidores para adotar as providéncias julgadas cabiveis, uma vez que deve ser
preservada a regularidade das atividades de cada Unidade.

4.1.1.1 — O Decanato editou Norma Interna disciplinando a realizagdo de despesas por meio de Suprimento de Fundos
com utilizacé@o do Cartdo de Pagamento do Governo Federal. Os processos de concessao séo autorizados pelo Decanato
com rigorosa observancia da excepcionalidade da despesa, requisito principal para a realizagdo de despesas dessa
natureza.

5.1.1.1 — O Decanato de Gestdo de Pessoas esta adotando todas as providéncias no sentido de regularizagdo da
situagdo do servidor. A situacdo atual é que a entdo Secretaria de Recursos Humanos encaminhou o Oficio 1.760/DGP,
de 18/11/2010, ao Senhor Diretor de Auditoria de Pessoal, Previdéncia e Trabalho da Controladoria-Geral da Uniao,
Senhor Claudio Anténio de Almeida Py, informando que o servidor em questdo impetrou Agdo Ordinaria na Justica
Federal de Primeira Instancia 132 Vara/DF — Processo n. 2006.34.00036129-2, objetivando o reconhecimento da
legalidade do ato concessivo de sua aposentadoria ha FUB, em referéncia a acumulagéo de cargos publicos, tendo sido
julgado procedente o pedido em 3/4/2009.

Sintese dos resultados obtidos

N&o ha

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

N&o ha

Quanto as recomendacdes do Orgédo de Controle Interno pendentes de atendimento
ao final do exercicio, a Auditoria da FUB informou que, no que se refere aos trabalhos da
CGU no exercicio de 2010, ndo ha pendéncias de providéncias por parte da FUB, sendo que
todas as providéncias foram adotadas. Aguarda-se resposta das areas e até mesmo 0rgaos
externos a FUB.

15.4  Comisséo Disciplinar Permanente (CDP)

A Comisséo Disciplinar Permanente da Fundacéo Universidade de Brasilia apresenta,
por meio de UnBDoc n. 5236/2011, de 20/1/2011, a relacdo de Processos Administrativos
Disciplinares e Sindicancias instaurados no periodo de janeiro a dezembro de 2009, bem
como informa que a Comissdo nao procedeu qualguer Tomada de Contas Especial,
tampouco houve Dispensa no referido exercicio, conforme Quadro 15.03.

222
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Quadro 15.03: Processos Administrativos
Processo Assunto Decisao
Sindicancia
23106.000101/2010-93 Apurar suposto pagamento indevido de
Resolucdo da Reitoria n. 05/2009, | gratificacdo a servidores, conforme Relatério de | Em andamento
de 2/2/2010 Acompanhamento n. 235073 da Controladoria-
Geral da Uni&o
23106.005806/2009-13 Sindicancia
Resolucdo da Reitoria n. 16/2009, | Servidores exercendo atividades incompativeis | Em andamento
de 11/3/2010 com o exercicio do cargo.
Sindicancia
23106.001768/2009-87 Apurar fatos relativos ao suposto convénio entre
Resolucdo da Reitoria n. 77/2009, | o Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias da | Em andamento
de 27/8/2010 Saude e a Associagdo Instituto Superior de
Ciéncias da Salude e Ambiente da Amazdnia.

Fonte: Comissé&o Disciplinar Permanente, 2011.

16 Informacdes sobre o Tratamento das Recomendacdes Realizadas
pela Unidade de Controle Interno

Conforme declaracdo do Decanato de Administracéo, os relatorios, pareceres, notas
de auditoria e outros Expedientes, inclusive as manifestacdes em reunides técnicas sobre os
trabalhos realizados pela Auditoria Interna no exercicio de 2010, sdo encaminhados, pela
propria Unidade de Controle, as respectivas areas auditadas e todas as sugestdes, visando
o0 aprimoramento dos controles internos administrativos constantes de tais Expedientes,
foram objetos de discussao da Administracdo Superior, por meio dos respectivos Decanatos
e Diretorias com as areas envolvidas, no sentido de implementacdo das sugestées.
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Parte C — Conteudo Especifico das IFES

17 Evolucao dos Indicadores de Gestao da UnB pela Metodologia do
TCU e UnB*

Esta secdo demonstra a performance da Instituicdo, no periodo, no desenvolvimento
da sua atividade precipua. O Tribunal de Contas da Uni&o, ao proferir a Decisdo n. 408/2002
— Plenario (versédo atualizada em outubro/2010), determinou as IFES que incluissem, em
seus relatérios de gestdo das contas anuais, uma série de nove indicadores® previamente
selecionados por aquele 6rgdo de controle externo.

Em 2006, por meio da revisdo dessa Decisdo®, foram incorporadas modificacfes que
se resumem a subdivisdo dos dados diretamente relacionados a manutencdo de unidades
hospitalares, dos valores que excluam as atividades dos hospitais. Assim, 0s componentes
“Custo Corrente” e “Funciondrio Equivalente” e os indicadores que envolvem (Custo
Corrente/Aluno Equivalente — I, Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente — Ill e
Funcionério Equivalente/Professor Equivalente — IV) foram desdobrados em dois valores: um
gue inclui os dados referentes aos Hospitais Universitarios/HUs e outro que exclui esses
dados.

Para o calculo dos indicadores, o TCU impde ajustes aos dados brutos apresentados
pelas instituicbes de ensino. O modelo parte dos seguintes dados brutos:

AG = total de alunos efetivamente matriculados® na graduacdo (média anual dos dois
semestres);

APG = total de alunos efetivamente matriculados na pdés-graduacao stricto sensu,
incluindo alunos de mestrado e doutorado (média anual dos dois semestres);

AR = alunos de residéncia médica.
A partir destes dados, o TCU calcula:

AGTI = Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral®®. Ap6s o ajuste,
normalmente o AGTI resulta em um quantitativo menor que o AG e o AGE.

24 Metodologia da UnB elaborada pelo Professor Eduardo Tadeu Vieira, Secretario de Planejamento da UnB. O calculo foi realizado pela
Coordenadora de Informagdes Gerenciais (DPO) Elisabeth de Aradjo Ferreira com a andlise do estatistico Filipe Pereira da Silva.

25 Os nove indicadores operacionais s&o: a) Custo Corrente/Aluno Equivalente; b) Aluno Tempo Integral/Professor; ¢) Aluno Tempo
Integral/Funcionério; d) Funcionario/Professor; e) Grau de Participacdo Estudantil (GPE); f) Grau de Envolvimento com Pds-Graduagcéo
(GEPG); g) Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacéo; h) Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD); e i) Taxa de Sucesso na
Graduacgéo (TSG).

26 Orientagbes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo, Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenatrio, versdo atualizada em outubro/2010.

27 Aluno efetivamente matriculado é aquele que realiza sua inscricdo formal no curso, apos a apresentacé@o de toda a documentacéo e
cumprimento das formalidades exigidas e que esteja cursando pelo menos uma disciplina. Incluem-se, também, alunos que estdo fazendo
somente o projeto final, monografia, dissertagdo ou tese, em graduagdo ou pés-graduagdo, conforme o caso.

28 Este indicador é calculado pela férmula:
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AGE = Numero de Alunos Equivalentes da Graduagao®.

APGTI e ARTI = Numero de Alunos Tempo Integral de Pos-Graduacao (APGTI) e de
Residéncia (ARTI).

Para o calculo de alunos tempo integral, os alunos de mestrado, doutorado e

residénc

ia devem ser computados com peso dois:

APGTI = 2* APG e ARTI = 2* AR

Cumpre informar, ainda, que de acordo com a andlise da Coordenadoria de
Informacdes Gerenciais, listam-se as seguintes observagoes:

a)

b)

f)

a Decisédo do TCU, para atualizagdo dos indicadores referentes ao ano de 2010,
nao sofreu alteragcdes quanto a base de Calculo dos Indicadores de Gestao de
2009, conforme as orienta¢gées da SESU/MEC,;

no que se refere aos dados de alunos, foram considerados apenas os dados
relativos aos alunos dos cursos permanentes/presenciais, excluindo aqueles que
visam atender demandas especificas (autossustentaveis), como € o caso dos
alunos dos cursos a distancia e mestrado profissionalizante;

para os dados de servidores, foram acrescentados 2.480 servidores de empresas
terceirizadas conforme orientacdo constante da metodologia decisdo TCU de n.
408/2002. Esse dado néo foi informado nos anos anteriores;

guanto aos demais indicadores para o ano de 2010, os dados apresentam-se
coerentes quando comparados aos dados apresentados em anos anteriores;

os indicadores referentes ao ano de 2010 estdo disponiveis no SIMEC, mddulo
Rede Federal, em observancia ao Oficio Circular MEC/SESuU/DIFES n. 01 de
7/1/2011.

para efeito de andlise dos 6rgdos de fiscalizacdo externa, apresenta-se a série
historica dos indicadores relativos aos exercicios de 2006 a 2010, conforme
determinacdo TCU, parte C, do anexo Il de n. 107, de 27/10/2010. Texto da DN:
Indicadores de desempenho das IFES nos termos da Decisdo n. TCU 408/2002 —
plenaria e modificagdes posteriores.

AGTI =

todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Reteng&o])+((NI -NDI)/4)*DPC)}.

NDI = Nimero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.
DPC = Duragéo padrdo do curso.

NI = Numero
Fator de rete
29 AGE =

de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.
n¢do = calculado de acordo com metodologia da SESu.
de todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Reteng&o])+((NI -NDI)/4)*DPC)}*.

[peso do grupo em que se insere o curso].
NDI = Nimero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.
NPC = Duragéo padréo do curso.

NI = Numero

de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.

Fator de Retencg&o e Peso do grupo calculado de acordo com metodologia da SESu/ANDIFES/FORPLAD.
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Apds esses ajustes, apuraram-se as quantidades de alunos da UnB, revelando a
evolucédo desses indicadores nos anos de 2006 a 2010. Neste ultimo ano, assim como em
2009, o total de alunos equivalentes da Graduacao alcangou 30.754,09, maior nimero entre
a série historica analisada (Tabela 2.40).

Tabela 17.01: UnB: Evolucdo do Aluno Equivalente, Definido Segundo Critérios do
TCU (2006 a 2010)

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010
AG = total de alunos regularmente
matriculados na graduac&o ® 20.022,50 20.261,50 20.758,00 21.130,50 22.024,50
APG = total de alunos na p6s-graduagao
stricto sensu, incluindo alunos de
mestrado e doutorado 4.565,50 4.491,00 4.752,00 4.865,00 4.828,50
AR = Alunos de residéncia médica 114 121 133 137 149
AGTI= Numero de alunos da graduagao
em tempo integral 16.709,57 17.248,42 19.869,75 19.602,20 20.811,25
APGTI= Numero de alunos da pés-
graduacdo em tempo integral 9.131,00 8.982,00 9.504,00 9.730,00 9.657,00
ARTI = alunos de residéncia médica em
tempo integral 228 242 266 274 298
ATI = Numero da alunos totais (AGTI +
APGTI + ARTI) 26.068,57 26.472,42 29.639,75 29.606,20 30.766,25
AGE =Numero de Alunos Equivalentes
da Graduagdo (3) 25.969,79 26.885,13 28.337,24 30.754,09 30.754,09
Total de alunos equivalentes (AGE +
APGTI + ARTI) 35.328,79 36.109,13 38.107,24 40.758,09 40.709,09

Fonte: Coordenadoria de Informag6es Gerenciais/SPL, 2010 e Decis&o TCU n. 408/2002 — Plenatrio.

A seguir, € analisada a evolug¢éo dos indicadores basicos do TCU, calculados para a
UnB a partir da série historica 2006 a 2010, com alguns comentarios sobre a performance de
cada indicador. Em relacéo aos aspectos mais relevantes, sdo reportadas as apuracdes de
célculo dos indicadores por meio da metodologia da UnB, conforme Tabela 17.02, adiante.

Aluno Tempo Integral/Professor. Este indicador pretende mensurar a produtividade
e a eficiéncia do corpo docente, a partir do numero meédio de alunos atendidos por professor.
Considerando o numero calculado pelo TCU, em 2006, para cada professor da UnB havia
17,2 alunos e, em 2009, esse numero atingiu 10,2 alunos por professor.

Aluno Tempo Integral/lFuncionario com HUB. O indicador expressa a produtividade
e a eficiéncia desses servidores do quadro permanente da Instituicdo, a partir do calculo do
numero meédio de alunos por funcionario, incluindo o HUB. De acordo com o célculo do TCU,
em 2010, h& 3,59 alunos por funcionario, apresentando redugcdo em relagdo ao ano anterior
(-48,8%). Verifica-se que, em 2006, esse indice era de 6,48 alunos atendidos por
funcionario.
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Aluno Tempo Integral/lFuncionario sem HUB. De acordo com a determinacdo do
TCU®, apurou-se o numero de alunos por funcionario, excluindo o HUB. Em 2010, o indice
alcancou 4,63 alunos por funcionario, decréscimo em relacdo ao ano de 2009 (-63,4%).

Funcionario com HUBJ/Professor. A apuracdo deste indicador compreende o0s
servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade, e exclui os funcionarios afastados para capacitagcdo e mandato
eletivo ou cedidos para outros 6rgdos e/ou entidades da Administracdo Publica. O indicador
gue mede a quantidade de funcionarios por professor apresentou aumento em 2010,
atingindo de 2,85, quando comparado a 2009, que foi de 2,27. Em 2006, o indice era de
2,65.

Funcionario sem HUB/Professor. A apuracdo deste novo indicador compreende 0s
servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, excluindo aqueles que
operam nos hospitais universitarios e maternidade, além dos funcionarios afastados para
capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos para outros 0Orgdos e/ou entidades da
administracdo publica. De acordo com a apuracéo, pelo método do TCU, esse indicador
alcancou indice de 2,21 no ano de 2010, apresentando aumento em relacdo a 2009 (1,26).

Grau de Participacao Estudantil (GPE). Este indicador expressa o0 grau de
utilizacdo, pelo corpo discente, da capacidade instalada da UnB e a velocidade de
integralizacdo curricular. O GPE é obtido por meio da raz&o entre o numero de alunos em
tempo integral (ATI) e o numero total de alunos matriculados nos cursos de graduacéo (AG).
Pela metodologia do TCU, o indicador apresentou, nos ultimos cinco anos, melhor
desempenho no ano de 2008, 95%. Em 2010, atingiu 94%, 0 que representa aumento em
relacéo a 2009 (92,77%).

Grau de Envolvimento com Pés-Graduacdao (GEPG). Segundo afirma o proprio
TCU?, a inclusdo deste indice “deveu-se a assertiva, aceita pelos analistas, de que
envolvimentos mais profundos com poés-graduacao significam, geralmente, atividades de
pesquisa mais intensa”. Intrinsecamente, esse indicador privilegia as IES que se dedicam
mais as atividades de pesquisa, que é o que diferencia substantivamente a Universidade
de uma escola de 3° grau ou de outra instituicdo que mantenha como principal objetivo o
ensino na graduacédo (VELLOSO, 1991, apud TCU). O GEPG, em 2006, era de 0,19,
diminuindo para 0,18 em 2007 e se manteve inalterada em 2008, 2009 e 2010.

Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduacao. Indica a qualidade dos cursos de
poOs-graduacao stricto sensu avaliados pela CAPES. E obtido pela divisdo entre o somatdrio
dos conceitos dos diversos programas e a quantidade de programas de pés-graduacdo. Em
2010 (4,31), esse indicador apresentou pequeno aumento em relagéo a 2009 (4,30)

30 Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenatrio, versdo atualizada em outubro/2010.
31 Tribunal de Contas da Unido/TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decis&o n. 358/2000 TCU - Plenario. Fl. 16.
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indice de Qualificacdao do Corpo Docente (IQCD). O indicador mensura a qualidade
do corpo docente. Este indice, cujo numero maximo chega a 5 (huma IES onde todos os
docentes sao doutores), era, em 2009, 4,46 e, em 2009, foi de 4,53.

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG). Este ultimo indice é obtido pela razdo entre
o numero de diplomados e o niumero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses
alunos ingressaram na UnB e por um tempo de permanéncia, fixado pela SESU/MEC para
cada curso. O indicador procura “dar uma medida do grau de evasdo dos alunos que
ingressam na universidade®”. Em 2006, o indice era de 69% chegando a 75% em 2007. No
ano de 2008, a taxa de sucesso apresentou ligeiro aumento, 77%; e apresentou pequena
gueda em 2009, 72%. Ja em 2010, a queda foi mais acentuada, chegando ao valor de
55,45. Pelo indicador da UnB, que considera os ingressantes do vestibular e PAS, a taxa de
sucesso atingiu 60,16%.

Cumpre relatar que a Universidade apresentou sugestdes a SESu, em 2006, para a
formulacdo dos novos indicadores propostos pelo TCU: 1. Taxa de Sucesso na Poés-
Graduacao e 2. Recursos orcamentarios recebidos e efetivamente aplicados na atividade-fim
da Instituicdo. Pelas informac¢des do DPP, ja existem indicadores utilizados pela CAPES
guanto a Taxa de Sucesso da Pds-Graduacéo.

Aguarda-se, portanto, posicao definitiva do TCU para posterior apuracdo, conforme
rege o Acérddo do TCU n. 2167/2006 — Plenario.

Para efeito de andlise dos o¢rgdos de fiscalizacdo externa, apresenta-se a seérie
historica dos indicadores relativos aos exercicios de 2006 a 2010, conforme determinacao
do Acérdao do TCU n. 1.043/2006 — Plenério (Tabela 2.41).

Da andlise dos indicadores, observa-se que, em 2010, o custo corrente da UnB
apresentou acréscimo em relagcdo ao ano anterior incluindo ou excluindo as despesas do
HUB, 21,9% e 22,7%, respectivamente. Os componentes numeéricos da Instituicdo, por sua
vez, apresentaram modesta ampliacdo em relacdo ao ano anterior, com exce¢ao do namero
de alunos tempo integral, que apresentou queda de aproximadamente 29%. Em
contrapartida, houve aumento nos indicadores de custo, seguindo tendéncia contraria aos
indicadores que contam com numero de alunos em tempo integral. Em relagdo aos demais
indicadores, houve crescimento dos indices referentes ao ano de 2010 em relacdo aos
mesmos indices em 2009, exceto a Taxa de Sucesso na Graduacédo (TSG), em que houve
decrescimento, e o Grau de Envolvimento com Pés-Graduacdo (GEPG), que se manteve
estavel.

32 Tribunal de Contas da Unido/TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decis&o n. 358/2000 TCU - Plenario. Fl. 16.
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Tabela 17.02:

Evoluc&o dos Indicadores de Gestdo Propostos pelo TCU — Anos 2006 a 2010 *

COMPONENTE @

INDICADORES®?

ANOS 9.1.21 9.1.2.3 9.1.24

9.1.2.2 9.1.25 | 9.1.26 | 9.1.2.7 | 9.1.2.8 | 9.1.2.9

9111 9.1.1.2 9.1.1.3 9.1.13.1 9.1.1.4 9.1.1.5 9.1.1.6 9.1.2.1.0 9.1.21.1 9.1.2.3.0 | 9.1.23.1 | 9.1.24.0 | 9.1.24.1

2006 532.914.585 | 522.740.047 | 26.068,57 | 35.328,79 | 1.515,50 | 4.023,00 | 3.266,50 | 15.084,43 | 14.796,43 17,2 6,48 7,98 2,65 2,16 0,83 0,19 4,19 4,23 69%
2007 672.897.408 | 663.876.393 | 26.472,42 | 36.109,13 | 1.509,00 | 4.056,00 | 3.274,50 | 18.635,10 | 18.385,28 17,54 6,53 8,08 2,69 2,17 0,85 0,18 4,32 4,26 75%
2008 659.805.345 | 648.682.711 | 29.639,75 | 38.107,24 | 1.584,00 | 3.906,25 | 2.228,25 | 17.314,44 | 17.022,56 18,71 7,59 13,3 2,47 1,41 0,95 0,18 4,31 4,54 7%
2009 738.549.838 | 703.433.865 | 29.606,20 | 40.758,09 | 1.858,50 | 4.219,50 | 2.337,75 | 18.120,33 | 17.258,75 15,93 7,02 12,66 2,27 1,26 0,92 0,18 4,3 4,46 2%
2010 900.721.516 | 862.982.746 | 20.811,25 | 42.533,16 | 2.030,50 | 5.794,75 | 4.497,00 | 21.176,92 | 20.289,65 10,25 3,59 4,63 2,85 2,21 0,94 0,18 4,31 4,53 55,45%

Fonte: Coordenadoria de Informag6es Gerenciais/SPL, 2010.

Notas:

1) Apresentagao da nova série histérica, incluindo os dados do HUB, conforme metodologia TCU.
2) Legenda baseada no Acdérd&o do TCU, a saber:
9.1.1.1 — custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitario(s) (HU(s)).

9.1.1.2 — custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s).

9.1.1.3 — numero de alunos tempo integral.
9.1.1.3.1 — nimero de alunos equivalentes.

9.1.1.4 — ndmero de professores equivalentes.

9.1.1.5 — numero de funcionarios equivalentes incluindo aqueles a servigo no(s) HU(S).
9.1.1.6 — numero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a servico no(s) HU(s).

9.1.2.1.0 - custo corrente/aluno equivalente (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)).
9.1.2.1.1 — custo corrente/aluno equivalente (excluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)).

9.1.2.2 — Aluno tempo integral/nimero de professores equivalentes.

9.1.2.3.0 — Aluno tempo integral/nidmero de funcionarios equivalentes (incluindo funcionarios a servigo no(s) HU(s)).
9.1.2.3.1 — Aluno tempo integral/nimero de funcionarios equivalentes (excluindo funcionarios a servigo no(s) HU(s)).

9.1.2.4.0 — Funcionério equivalente/numero de professores equivalentes (incluindo funcionarios a servico no(s) HU(s)).
9.1.2.4.1 — Funcionério equivalente/numero de professores equivalentes (excluindo funcionérios a servigo no(s) HU(s)).

9.1.2.5 — Grau de Patrticipagdo Estudantil (GPE).

9.1.2.6 — Grau de Envolvimento com Pés-Graduagao (GEPG).
9.1.2.7 — Conceito CAPES.

9.1.2.8 — Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD).

9.1.2.9 — Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG).
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O calculo dos indicadores comparado segundo a metodologia do TCU e da UnB pode
ser mais bem avaliado a partir da Tabela 17.03, a seguir.

Tabela 17.03: UnB: Calculo dos Indicadores de Gestdo (Metodologia TCU e UnB) —
Anos 2009 e 2010
2009 2010
| AG 21.130,50 AGTI 19.602,20 AG 22.024,50 AGTI 20.811,25
Arc 4.865,00 APGTI 9.730,00 Arc 4.828,50 APGTI 9.657,00
Ar 137,00 ARTI 274,00 Ar 149,00 ARTI 298,00
Total 26.132,50 Total 29.606,20 Total 27.002,00 Total 30.766,25
AGE 30.754,09 AGE 30.754,09
1l DOC 1.858,50 DOC sem Subst. 1.671,50 DOC 2.030,50 DOC sem Subst. 1.936,00
TEC com Com HUB sem TEC com Com HUB sem
HUB 4.219,50 Prestadores 2.221,50 HUB 5.848,00 Prestadores 2.276,75
TEC sem Sem HUB e sem TEC sem Sem HUB e sem
HUB 2.337,75 Prestadores 1.547,75 HUB 4.501,00 Prestadores 1.618,00
Indicador 2009 2010
Item Forma de calculo TCU unB TCU unB
Aluno Tempo Integral/Professor ATI/Prof. 15,93 | 17,71 | 18,63 15,15 15,89 @ 16,52
Aluno Tempo Integral/Funcionario ATI/Funcionario com
com HUB HUB 7,02 | 13,33 | 14,02 526 | 1351|1405
Aluno Tempo Integral/Funcionario ATI/Funcionario sem
sem HUB HUB 12,66 | 19,13 | 20,12 6,84 | 19,01 | ® | 1976
S Funcionario com
Funcionario com HUB/Professor HUB/Professor 227 | 1,33| 1,20 2,88 118 | ©| 1,12
Funcionario sem HUB/Professor Funcionario sem (5)
HUB/Professor 126 | 0,93 | 0,83 2,22 0,84 0,80
Grau de Participacdo Estudantil GPE
(AGTI/AG) 92,77% 94,49%
Grau de Envolvimento com Pés- GEPG
Graduacdo (APG/AG+APG) 18,71% 17,98%
Conceito CAPES Conceitos 4,30 4,31
Indice de Qualificagdo do Corpo IQCD
Docente 4,46 4,53
Taxa de Sucesso na Graduagéo TSG 72,50% 82,43% | 55,45% | 60,16% | “ |
Fonte: Coordenadoria de Informag6es Gerenciais/SPL, 2010.
Notas:

1 — Professor Equivalente sem o substituto/visitante.

2 — Considerando (AG + APGTI + ARTI)/Professor Equivalente sem o substituto/visitante.

3 — Funcionarios equivalente sem os Prestadores de servigo.

4 — Considerando (AG + APTI + ARTI)/Técnico sem os Prestadores de servigo.

5 — Funcionarios equivalente sem os Prestadores de servico/Docentes equivalente sem os Substitutos/Visitantes.
6 — Funcionarios equivalente sem os Prestadores de servico/Docentes equivalente.

7 — Considerando apenas os ingressantes do Vestibular/PAS.

18 Movimentacao Financeira das Fundacdes de Apoio

A RCD n. 15/2005 regula as relagcdes entre a FUB e as Fundacdes de Apoio no que
tange as movimentacdes financeiras da taxa FAI. Em 2006, os instrumentos de controle da
arrecadacgao e execucao foram implementados pelo DAF para melhor acompanhamento da
utilizacdo dos recursos publicos transferidos a essas organizagcbes. No mencionado

230
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regulamento foram definidos os seguintes tipos de movimentagBes contébil/financeiro dos
recursos das fundacdes de apoio:

a) recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a fundacao de
apoio e terceiros, com participacédo da FUB (art. 3% |, da RCD n. 15/2005);

b) recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados diretamente entre a
fundacdo de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB (art. 3% Il, da RCD n.
15/2005). Merece esclarecer que esse tipo de movimentacdo esteve suspenso até
5/3/2006, a fim de que as instituicbes procedessem as necessarias adaptacoes
para o cumprimento do dispositivo (RCD 24/2005). A partir desta data, passou a
vigorar o dispositivo da norma que determina a incidéncia de 6% de FAI.

c) recursos decorrentes de contratos de prestacado de servigos, celebrados entre a
FUB e terceiros, tendo como interveniente, executora, a fundacdo de apoio (art. 3°,
[ll, da RCD n. 15/2005);

d) recursos oriundos de convénios, contratos ou atos similares, quando as partes
envolvidas forem exclusivamente FUB e fundacédo de apoio (art. 4° da RCD n.
15/2005;

e) recursos oriundos de taxas de inscricdo em cursos, palestras, congressos ou
atividades afins, sobre os quais ha incidéncia de FAI; e,

f) recursos oriundos de convénios institucionais (advindos de 6érgédos de fomento,
entre outros) que sejam repassados para a FUB, sem contraprestacdo de
servicos, sobre os quais néo héa incidéncia de FAI.

As Tabelas 18.01 a 18.04 apresentam os relatérios de acompanhamento dos recursos
movimentados pelas Fundacdes de Apoio FINATEC e FEMAT, elaborados pelas proprias
Fundacbes. De acordo com as orientacbes do TCU, estdo dispostos 0s projetos
desenvolvidos pelas Fundacdes, ainda vigentes, com discriminagdo do numero do
instrumento contratual, o objeto, prazo de vigéncia e os recursos financeiros.

Cumpre informar que as Fundacdes de Apoio — responsaveis pelo gerenciamento de
projetos cientificos relacionados as atividades de ensino e pesquisa da FUB — estdo em
processo de recredenciamento pelo MEC.

18.1 Movimentacdes Financeiras da FINATEC

No seu relatério, a FINATEC evidencia que estdo em vigor 88 instrumentos
contratuais plurianuais entre contratos, convénio, acordos, inclusive em moeda estrangeira,
sendo R$ 49,9 milhdes, US$ 3,392 milhdes, € 92,7 mil e Yen 9,8 milhdes (Tabelas 18.01 e
18.02).
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Para efeito de acompanhamento do valor aplicado a FUB, merece detalhar os tipos de
movimentac¢des financeiras incidentes de taxa FAI:

e 0s recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a fundacgéo
de apoio e terceiros, com participacdo da FUB (tipo “a”) alcangam R$ 6,6 milhdes.
Deste total, R$ 981,8 mil foram efetivamente captados pela Fundagdo no ano de
2010, sendo repassado a FUB 55% do montante devido;

e 0s ingressos da ordem de US$ 2,670.759 com recursos decorrentes de Acordo
Internacional de Cooperacdo Técnica e Cientifica com a ANATEL (tipo “c”),
executada por meio da The International Telecommunications Union, visa ao
treinamento técnico profissional, pesquisas e dois eventos académicos da
FT/ENE. Pelos dados apresentados, o valor aplicado a FUB (R$ 1,3 mil)
representa 10% do montante efetivamente captado no exercicio.

Assim, é possivel depreender que, no ano de 2010, o valor total aplicado pela
FINATEC a FUB de R$ 55,6 mil representa 56% do valor de FAI devido, sendo R$ 20,7 mil
aplicado nas unidades.
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Tabela 18.01: Identificacdo dos Instrumentos Contratuais/Fundacao Apoiadora: FINATEC, 2010
Unidade da Fio do Identificacdo do Instrumento Contratual
Projeto UnB . . N. do s .
. Origem instrumento . Prazo de Vigéncia Objeto
envolvida Contratual instrumento
Permissdo de uso de area especificada para
00016/2000 GRE FUB Acordo 3065 8/1/1997 a 8/1/2027 construgo da sede da FINATEC.
Laboratério de Ensaio de Materiais (LEM) do
00142/2000 ENC COMUNIDADE EM GERAL Qutros SIN 19/1/1993 a Indeterminado | Departamento de Engenharia Civil e Ambiental da
Universidade de Brasilia (ENC/UnB).
Laboratério de Recuperagdo de Estruturas do
o
00143/2000 ENC COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 19/1/1993 a 19/4/2010 Departamento de Engenharia Civil € Ambiental.
00145/2000 GRM COMUNIDADE EM GERAL Qutros SIN 19/1/1993 a 9/12/2010 Laboratério de Geoquimica da UnB.
00146/2000 NUT COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 19/1/1994 a 9/12/2010 bi%orato“o de Higiene de Alimentos (NUT) da
00148/2000 ENM COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 19/1/1995 a 9/12/2010 bi%orato”o de Metrologia Dinamica (LMD) da
00157/2000 1Q COMUNIDADE EM GERAL Outros S/N 13/3/1997 a 19/4/2010 Laboratério de Quimica Analitica Ambiental.
00158/2000 GMP COMUNIDADE EM GERAL QOutros SIN 19/1/1993 a 9/12/2010 Laboratério de Microssonda do GMP da UnB.
00167/2000 ENM COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 22/5/1998 a Indeterminado | -200ratorio de Metrologia do Departamento de
Engenharia Mecéanica.
00172/2000 GEO COMUNIDADE EM GERAL Qutros SIN 15/1/1999 a Indeterminado | Laboratério de Geocronologia (GEO) da UnB
00193/2000 ENM COMUNIDADE EM GERAL QOutros SIN 18/5/2007 a 21/5/2010 Laboratério de Ensaio em Méveis (LabMov).
00188/2001 ENM COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 18/7/2001 a indeterminado "&f‘rﬁ’&gﬁfar;o de Engenharia de Seguranca
Cooperagéo Técnica e Cientifica com a ANATEL
executada por meio da The International
00897/2003 ENE TELEEI(E)II\/I}IJII\EIEZ'\X?I{IF(B?\INSII\]I ON Int:;cr:]c;lggnal CTR 03/444 28/5/2003 a 5/3/2010 Telecommunications Union visando: Treinamento
Técnico profissional, pesquisas e dois eventos
académicos.
00902/2003 ENC COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 9/7/2003 a 19/4/2010 Laboratério de Geotecnia do Departamento de
Engenharia Civil e Ambiental
Laboratério de Projetos do Departamento de
01284/2004 ENC COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 4/2/2004 a 9/12/2010 Engenharia Civil e Ambiental da Universidade de
Brasilia (ENC/UnB).
Rede de Estudos Geocronolégicos, Geodinamicos
01296/2004 GEO PETROBRAS Convénio 5465 26/4/2004 a 26/4/2014 e Ambientais — |Instalacdo dos laboratérios
nacionais de LAM - MC - ICPMS
Laboratério de Microbiologia de Alimentos da
01299/2004 FAV COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 17/2/2004 a 20/8/2010 Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria
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Unidade da

Identificacdo do Instrumento Contratual

. Tipo do
Projeto UnB . . N. do oA .
envolvida Origem instrumento instrumento Prazo de Vigéncia Objeto
Contratual
da Universidade de Brasilia (FAV/UnB).
Biocomplexity = of  Hydrologically  Controlled
Acordo Vegetation Dyanmics: Quantitative Comparative
01650/2004 BOT NSF Internacional SIN 19/9/2003 a Indeterminado | Analysis between the Everglades and
Cerrado Ecosystems Under Soil Moisture and
Nutrient Spatiotemporal Dynamics.
Contrato de CP FY Identificacdo de &reas-chave para a conservacéo
02058/2005 200 ICIB Doacéo 05/072 24/6/2005 a 30/6/2010 da biodiversidade do Cerrado.
Laboratério de Ensaios de Materiais do
02066/2005 ENM COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 30/6/2005 a 20/4/2010 Departamento de Engenharia Mecanica da UnB.
Laboratério de Microbiologia Molecular e
02074/2005 FAV COMUNIDADE EM GERAL Qutros SIN 9/5/2005 a 19/4/2010 Biotecnologia (MMB) da Faculdade de Agronomia
e Medicina Veterinaria.
02182/2005 ENC COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 12/9/2005 a 9/12/2010 | -@boratorio de Pavimentagdo do Departamento
de Engenharia Civil da UnB.
Laboratério de Solos Tropicais do departamento
02183/2005 ENC COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 12/9/2005 a 9/12/2010 de Engenharia Civil da Universidade de Brasilia
(ENC/UnB).
Laboratério de Ar Condicionado e Refrigeracédo
02191/2005 ENM COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 29/8/2005 a 21/5/2010 (LaAR) do Departamento de Engenharia
Mecénica.
14/12/2005 a Laboratério de Fadiga da Universidade de Brasilia
02357/2005 ENM COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN Indeterminado (UnB).
02389/2006 PST COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 17/1/2006 a 20/4/2010 I(_Ssbg;str?g? de Psicologia Social e do Trabalho
Interactions of Edaphic and Land Use Factors on
o
02510/2006 ECL WHRC Contrato F2006YR1 19/5/2006 a 14/2/2010 Water Budgets in the Cerrado Region of Brasi.l
2006-0042- Evolutionary and Ecological Feedbacks as
02525/2006 BOT NCSU Contrato 01 15/3/2006 a 28/2/2010 Determiants of Savanna-Forest Dynamics.
02528/2006 FAV COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 17/4/2006 a 21/5/2010 'é%?slfé‘)’g‘; FdAev Epidemiologia Veterinaria  (Lab
EXPANSION TRANSMISSAO Protétipo de sistema robético aéreo para auxilio a
02683/2006 ENE DE ENERGIA ELETRICA S/A Contrato 03/2006 31/7/2006 a 30/4/2010 inspec¢édo de linhas de transmissao.
(ETEE)
Contrato de PRGE — Efeito da carga de pré-esticamento na resisténcia
02686/2006 ENM CELG Prestacéo de 0023/2006 8/8/2006 a 7/2/2010 a fadiga de cabos condutores de energia.
Servigcos
02693/2006 GEO PETROBRAS Termo de 5891 14/6/2006 a 12/6/2012 | 'Mplantagdo de uma rede tematica em rede de

Cooperagéo

estudos geotectbnicos.




. ] Universidade de Brasflix
Ligcanatn da Mangazmarto & Orcamenta

Relatério de Gestdo 2010

Unidade da

Identificacdo do Instrumento Contratual

. Tipo do
Projeto UnB . . N. do oA .
envolvida Origem instrumento instrumento Prazo de Vigéncia Objeto
Contratual
02694/2006 GEO PETROBRAS Termo de 5899 10/5/2006 a 8/5/2012 | 'MPlantagdo de uma rede tematica em rede de
Cooperacéo estudos em sedimentologia e estratigrafia.
02695/2006 GRE PETROBRAS Termo de 5898 31/5/2006 a 29/5/2012 | 'MPlantagdo de uma rede tematica em rede de
Cooperacéo pesqguisa em bioprodutos.
Termo de Implantagdo de wuma rede tematica em
02697/2006 GRE PETROBRAS Cooperacio 5897 10/5/2006 a 7/5/2012 conservacao e recuperacdo de ecossistemas e
perag remediacdo de &reas impactadas.
Laboratério de  Ensaios Mecéanicos do
02706/2006 ENM COMUNIDADE EM GERAL Outros SIN 18/8/2006 a 20/4/2010 Departamento de Engenharia Mecanica da UnB.
Ferramenta computacional de analise e gestao de
02766/2006 ENE CEB Contrato 0103/2006 23/1/2007 a 30/7/2010 qualidade da energia elétrica.
Levantamentos  hidrograficos e  cartografia
02843/2006 GRM FINEP Convénio 5978 26/9/2006 a 26/3/2011 eletrbnica para seguranga da navegacdo em
hidrovias
02866/2006 FEF FINEP Convénio 5987 5/10/2006 a 5/7/2011 | ESPorte e Lazer — A Cidadania em Construgdo:
Andlise do Programa.
02912/2006 DPP FINEP Convénio 6004 30/10/2006 a 30/10/2011 | ~\Perfeicoamento da Infraestrutura de Laboratorios
de Pesquisa da UnB.
02923/2006 GEO FINEP Convénio 6008 13/11/2006 a 13/11/2011 | Capacitacdo Laboratorial da Rede Geocronos —
Laboratério de Geocronologia da UnB.
. Geocronologia Ar-Ar e a Tectbnica de Bacias
02958/2006 GEO PETROBRAS Convénio 6041 24/11/2006 a 16/5/2011 Sedimentares Brasileiras.
A Geofisica para estudos geotectbnicos e de
02986/2007 GRM FINEP Convénio 6072 26/12/2006 a 26/4/2011 recursos hidricos.
Estabelecer as condigdes para o repasse, pela
00 Petrobréas, do valor referente a taxa de bancada a
Termo de gue os professores orientadores
02992/2007 IQ PETROBRAS Compromisso 5000286670 20/12/2006 a 9/6/2010 dos trabalhos vencedores de cada categoria
64 ; - .
fazem jus, na 22 edicdo do Prémio Petrobras de
Tecnologia.
Desenvolvimento e construgcdo de sistema
03002/2007 ENM ELETRONORTE Contrato 4500058750 29/12/2006 a 28/2/2010 robotizado para reparos de falhas de cavitacdo
em turbinas hidraulicas.
MIF2-CT- Modelling Anisotropy and Destructuration in
03190/2007 ENC COMUNIDADE EUROPEIA Contrato 2007- 19/7/2007 a 12/7/2011 Unsaturated Soils (MADUS).
040375
03203/2007 ENM FINEP Convénio 6280 14/a5/2007 a 14/8/2011 E:%gtnohgﬁaEduca‘?ao Continuada em Ciéncias da
03411/2007 BOT NCSU Contrato 2006-0227- 19/1/2007 a 31/12/2010 The Role of Species Traits in Governing Positive
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Unidade da

Identificacdo do Instrumento Contratual

. Tipo do
Projeto UnB . . N. do oA .
envolvida Origem instrumento instrumento Prazo de Vigéncia Objeto
Contratual
01 Feedbacks At Savanna-Forest Boundaries.
Conratode R AN T
03423/2007 GEO CPRM Prgsta(_;ao de 034/PR/07 29/6/2007 a 30/1/2010 Programa Geologia do Brasil do PPA 2004-2007
ervicos
do Governo Federal.
0802.003398 Execucdo dos servicos de consultoria para
03424/2007 ENC PETROBRAS Carta/Contrato 2'07 3 6/7/2007 a 14/6/2011 construcdo de tuneis pelas metodologias
T construtivas em NATM, TBM e EPB.
Ampliagcdo da Infraestrutura dos Laboratérios de
- Difragdo de  Raio-X, Micro-paleontologia,
03433/2007 GEO PETROBRAS Convénio 4600244093 29/8/2007 a 12/8/2011 Geoquimica e Mineralogia Aplicada, do Instituto
de Geociéncias da UnB.
E XPANSION TRANSMISSAO Acimulo de danos por fadiga em cabos
03538/2007 ENM ITUMBIARA MARIMBONDO Contrato 01/2007 22/10/2007 a 22/10/2010 | condutores de aluminio submetidos a blocos de
S.A (ETIM) carregamento com amplitude variavel.
Controle da Espécie Invasora Melinis Minutiflora
03567/2007 ECL PETROBRAS Convénio 6472 7/11/2008 a 21/12/2011 | BeauV- (capim-gordura) para Aplicagao em Faixas
de Serviddo de Estruturas Lineares de Transporte
em Areas de Cerrado.
03578/2007 DPP FINEP Convénio 6481 30/11/2007 a 30/11/2011 Mr‘]’gem'za@ao da Infraestrutura de Pesquisa da
e e s " emtaynl e
03667/2007 CDSs PESQUISDﬁlA:g/I:ﬁgECUARIA Outros SIN 18/12/2007 a 18/12/2010 microrregides produtivas e nos  Teritorios
(AVITER).
Termo de Andares Alagoas, Jiquid e Buracica: Estudo
03676/2007 GEO PETROBRAS ~ 6482 7/1/2008 a 5/1/2012 Taxondmico dos Ostracodes das Bacias de
Cooperacao
Campos e de Santos.
03682/2007 ENM ELETRONORTE Contrato 4500063744 | 20/12/2007 a 20/6/2010 | 'Mt€ragdo Fluido-Estrutura em aneis distribuidores
de turbinas hidraulicas
03683/2007 EFL ELETRONORTE Contrato 4500063751 | 20/12/2007 a 19/9/2010 | Atividade  Florestal ~Madeireira na Area de
Influéncia do Complexo Hidrelétrico Belo Monte.
03701/2008 DPP FINEP Convénio 6767 2711212007 a 27/6/2011 | (iraestrutura de Pesquisa do Campus UnB
) Contrato de Vegetagdo arbustivo-arbérea em é&reas de
03702/2008 EFL BOTICARIO P o, SIN 31/12/2007 a 31/3/2010 Cerrado rupestre: conhecer para preservar —
atrocinio
0765_20072.
03742/2008 FAR FINEP Convénio 2106/07 18/7/2008 a 18/7/2012 | Rede de Deteccdo de Residuos e Contaminantes

em Alimentos — Capacitacdo de Laboratérios de
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Unidade da

Identificacdo do Instrumento Contratual

. Tipo do
Projeto UnB . . N. do oA .
envolvida Origem instrumento instrumento Prazo de Vigéncia Objeto
Contratual
Ensaio.
Turbina hidrocinética para  comunidades
03752/2008 ENM ELETRONORTE Contrato 4500064028 4/4/2008 a 4/10/2010 amazobnicas isoladas — Desenvolvimento de
Produto.
03753/2008 IF ELETRONORTE Contrato 4500063745 3/4/2008 a 2/5/2011 Pesquisa e Desenvolvimento de Oleos Isolantes
Magnéticos para Transformadores.
A Historical Reconstruction of Vegetation Change
. o and a Carbon Budget for the Brazilian Cerrado
03790/2008 ECL UNIVERSITY HAMPSHIRE Acordo 08-085 19/3/2008 a 14/2/2011 Using multiple Satellite Sensors and Historical
Aerial Photography.
Termo de Outorga Diagndstico Soroldgico e Molecular de Brucelose
03872/2008 FAV FAPDF e Aceitacio 006/2008 27/6/2008 a 29/7/2010 no Distrito Federal.
Desenvolvimento Tecnoldgico na Area de
03914/2008 VIS FUB Contrato 6442 27/12/2007 a 30/3/2010 Reciclagem e Producdo de Papel Artesanal.
JAPAN SCIENCE AND o Role of the extrageniculate system in development
03931/2008 CFS TECHNOLOGT AGENCY Acordo SIN 19/8/2008 a 31/3/2010 of emotion.
Termo de Implantagdo de Laboratério de Is6topos de
04004/2008 IG PETROBRAS Cooperacio 6805 28/7/2008 a 23/7/2011 enxofre no Instituto de Geociéncias da
perag Universidade de Brasilia.
Estudo Multicentro da eficacia e seguranca dos
04009/2008 NMT FINEP Convénio 6894 27/10/2008 a 27/10/2012 | farmacos recomendados para o tratamento da
Leishmaniose Visceral do Brasil.
04017/2008 cic FINEP Convénio 6877 23/10/2008 a 23/10/2011 | Soiema de  Controle e Monitoramento - de
A Modernizacdo e Ampliagdo da Infraestrutura de
04074/2008 DPP FINEP Convénio 6891 26/11/2008 a 26/11/2011 Pesquisa da UnB.
Termo de Detalhamento Estratigrafico do Neoproterozdico
04124/2008 GEO PETROBRAS Cooperacio 6897 5/12/2008 a 28/5/2011 da Bacia de S3o Erancisco.
04138/2009 EAC FAUE Contrato de S/N 19/1/2009 a 10/1/2010 Planaltina 150 anos: Cultura, Patrimbénio Histérico
Cooperacéo e Comunicacéo.
Prestacdo de servicos de consultoria na area de
Contrato de sismologia envolvendo a realizacdo de
04144/2009 SIS GOIAS SUL Prestagdo de SIN 1/2/2009 a 19/6/2011 .m]fl’”ltor".im%mo Sp'smo'og'co ga reglaoH(_jéi alr,e? de
Servicos influéncia das Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCH"s) de Nova Aurora e Goiandira, localizadas
no Rio Verissimo no Estado de Goiés.
- Promocdo da engenharia para a Faculdade de
04156/2009 UnB Gama FINEP Convénio 7109 4/5/2009 a 4/5/2011 Engenharia da UnB Gama.
04165/2009 ENE REDE NACIONAL DE ENSINO Convénio de SIN 30/3/2009 a 30/11/2010 H.264-SETUP:  Desenvolvimento de linhas
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Unidade da

Identificacdo do Instrumento Contratual

. Tipo do
Projeto UnB . . N. do oA .
envolvida Origem instrumento instrumento Prazo de Vigéncia Objeto
Contratual
E PESQUISA Cooperacéo mestras para operagdo e configuragcdo de
Técnica sistemas de compressao de video.
Execucgdo de servigos técnicos especializados de
Contrato de DM-273- X . ; ;
04176/2009 SIS DM CONSTRUTORA DE Prestaciode | UHSF-017- |  8/5/2009a31/3/2011 | Sonsultoria na area de Sismologia, envolvendo a
OBRAS LTDA Servicos 09-PSV-PJ realizacdo do monitoramento sismolégico na
¢ regido da PCH Séao Francisco.
Sistema em Chip para o Terminal de Acesso do
Convénio de Sistema Brasileiro de Televisdo Digital (SoC-
04182/2009 CiCc REDE N,EC;(éggll_JleiENSINO Cooperacéo SIN 25/5/2009 a 25/5/2011 SBTV) do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
Técnica em Tecnologias Digitais de Informagdo e
Comunicacéao (CTIC).
Goiés Servicos de Manutengio Contrato de Consultoria na &rea de compensagdo ambiental
04186/2009 | CIORD | e Conservagdo em Edificagdes | Prestagéo de SIN 24/8/2009 a 22/3/2010 | Syolvendo a realizacao de Procedimentos para
Ltda Servicos alculo do seu valor no estado de Goias.
) Desenvolvimento de Metodologia
Levantamento do potencial de geracdo de
eletricidade a partir de fontes alternativas
04188/2009 ENM MME Contrato SIN 12/6/2009 a 11/3/2010 renovaveis para sistemas isolados no Distrito
Florestal sustentavel.
RENEWABLE FUEL Desenvolver e implementar um catalisador para
04201/2009 IQ PRODUCTS Acordo SN 9/7/2009 a 9/7/2011 uso no cragueamento/coluna de destilacéo.
Realizacdo de servicos especializados de
Contrato de andlises isotopicas e determinacdes
< geocronolégicas de 100 amostras pelo método U-
04243/2009 GEO CPRM Prgitra\tlti;a(())sde 089/PR/09 30/12/2008 a 30/6/2010 Pb LAICPMS e de 225 amostras pelo método Sm-
¢ Nd em rochas e minerais no Laboratério de
Geocronologia.
Ensaio Clinico para o Programa de
Desenvolvimento  Tecnolégico em  Salde
Publica/PDTSP, Projeto: Estudo aberto
A randomizado para avaliagdo de seguranca e
04282/2009 NMT FIOCRUZ Convénio 180/2008 29/9/2009 a 28/9/2011 eficacia da Azitromicina em comprimidos para
tratamento de Leishmaniose cutanea, comparado
ao tratamento convencional com antimoniato de
N-Metil-Glucamina.
Patrocinio pela WCS para desenvolvimento do
04580/2010 FAV WCS Associacao, Conservacao Contrato de S/N 2/1/2010 a Indeterminado projeto Avaliacdo do papel do porco-monteiro

da Vida Silvestre

Patrocinio

(forma feral de Sus scrofa domesticus) na cadeia
epidemioldgica da brucelose e leptospirose na
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Identificacdo do Instrumento Contratual

Unidade da Tipo do
Projeto UnB . . N. do oA .
envolvida Origem instrumento instrumento Prazo de Vigéncia Objeto
Contratual
regido do Pantanal sul-mato-grossense".
Apoio administrativo e gerencial dos recursos
04626/2010 GEO FADESP Ordem de 1464.10 19/6/2010 a 19/7/2010 | Orlundos da execucdo de analises de 10 (dez)
Fornecimento determinacdes espectrométricas pelo método U-
Pb por ICPMS LASER ABLATION
04688/2010 10 RHODIA Termo de S/N 18/5/2010 a 18/11/2012 Desenvolvimento de Solvente a partir de Fonte
Compromisso Renovavel
Distribuicdo de Palmeiras e Estrutura da
04822/2010 ECL Ciw Outros SIN 19/10/2010 a 30/9/2012 Vegetacdo em Areas de Floresta de Terra Firme
na Regido da Flona do Tapaj6s.
04931/2010 FAV WCS Associagdo, Conservagao Outros S/N 21/12/2010 a 21/12/2012 Tripanosomatideos como um modelo para estudo

da Vida Silvestre

da interface do ambiente urbano com silvestre

Fonte: FINATEC, 2010
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Tabela 18.02: Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacgao Apoiadora: FINATEC, 2010
Recursos FAllUnBIFinatec
Tipo de Aplicado
. Mov. Valor total Saldos Recursos : Saldos recursos : .
Financayr | contaiado | Captadesom | Yoobionoano | Tolelineidente | aplicadosem | T |y Gilies
a Plurianual) anteriores de 2010 anteriores ano de 2010 nOA(;?l%eCT(-)I;?)SIO
Qdo a FUB contrata a
00016/2000 D R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 _ FINATEC R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
! ! ! ndo existem valores ! ! !
devidos de FAI

00142/2000 A R$ 0,00 R$ 260,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 39,00 R$ 0,00 R$ 0,00
00143/2000 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
00145/2000 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
00146/2000 A R$ 0,00 R$ 600,00 R$ 230,00 R$ 23,00 R$ 60,00 R$ 23,00 R$ 0,00
00148/2000 A R$ 0,00 R$ 10.685,00 R$ 560,00 R$ 112,00 R$ 2.137,00 R$ 112,00 R$ 56,00
00157/2000 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
00158/2000 A R$ 0,00 R$ 95.274,44 R$ 600,00 R$ 60,00 R$ 9.527,44 R$ 60,00 R$ 0,00
00167/2000 A R$ 0,00 R$ 33.364,00 R$ 4.858,00 R$ 971,60 R$ 6.672,80 R$ 971,60 R$ 485,80
00172/2000 A R$ 0,00 R$ 697.512,42 R$ 205.400,00 R$ 20.540,00 R$ 69.751,24 R$ 20.540,00 R$ 10.270,00
00193/2000 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
00188/2001 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
00897/2003 c $2.670.759,20 R$ 183.261,70 R$ 13.164,44 R$ 1.316,44 R$ 18.326,17 R$ 1.316,44 R$ 0,00
00902/2003 A R$ 0,00 R$ 2.038,98 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 305,85 R$ 0,00 R$ 0,00
01284/2004 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
01296/2004 F R$ 11.140.000,00 R$ 11.140.000,00 R$ 0,00 conao existe TQ'SS[HS . R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
01299/2004 A R$ 0,00 R$ 135.660,81 R$ 10.804,67 R$ 1.980,47 R$ 13.566,08 R$ 1.980,47 R$ 0,00
01650/2004 F $200.000,00 $200.000,00 R$ 0,00 conao existe TQ'SS[HS . R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02058/2005 F R$ 194.316,00 R$ 194.316,00 R$ 0,00 . o'r:‘sgn?gféee ';Ae'sgm <a R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02066/2005 A R$ 0,00 R$ 20.700,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.467,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02074/2005 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02182/2005 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02183/2005 A R$ 0,00 R$ 9.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.350,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02191/2005 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02357/2005 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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Recursos FAllUnBIFinatec
Tipo de Aplicado
Valor total Saldos Recursos . Saldos recursos . :
. Mov.
Projeto Fi v contratado Captados em Valor efetivamente Total incidente aplicados em Total aplicado N rela_tlvo
Inanceir P P captado no ano P no as Unidades
a (Vigéncia exercicios de 2010 no ano de 2010 exercicios ano de 2010 Académicas
Plurianual) anteriores anteriores no ano de 2010
02389/2006 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
02510/2006 F $140.700,00 $140.700,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
02525/2006 F $73.000,00 $73.000,00 $0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02528/2006 A R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02683/2006 A R$ 306.183,96 R$ 300.408,96 R$ 5.775,00 R$ 577,50 R$ 30.040,90 R$ 577,50 R$ 144,38
02686/2006 A R$ 585.744,00 R$ 559.068,00 R$ 1.800,00 R$ 225,00 R$ 69.879,76 R$ 225,00 R$ 149,40
02693/2006 F R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Ndo existe FAl em R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
convénios de pesquisa
N&o existe FAl em
02694/2006 F R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
02695/2006 F R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
02697/2006 F R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02706/2006 A R$ 0,00 R$ 30.268,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.842,88 R$ 0,00 R$ 0,00
02766/2006 A R$ 479.015,00 R$ 439.265,00 R$ 39.750,00 R$ 7.950,00 R$ 87.853,00 R$ 7.950,00 R$ 3.975,00
02843/2006 F R$ 722.935,50 R$ 722.935,50 R$ 0,00 Ndo existe FAl em R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
convénios de pesquisa
N&o existe FAl em
02866/2006 F R$ 331.130,00 R$ 331.130,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
02912/2006 F R$ 4.100.562,00 R$ 4.100.562,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
02923/2006 F R$ 214.500,00 R$ 164.900,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
02958/2006 F R$ 2.037.770,00 R$ 1.777.770,00 R$ 216.000,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
02986/2007 F R$ 1.952.880,00 R$ 1.952.880,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02992/2007 F R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
03002/2007 A R$ 817.873,51 R$ 759.720,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 63.642,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
03190/2007 F € 65.200,00 R$ 0,00 € 52.160,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
03203/2007 F R$ 491.956,50 R$ 491.956,50 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
03411/2007 F $83.183,00 $74.320,00 $8.863,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
03423/2007 A R$ 207.000,00 R$ 165.600,00 R$ 20.700,00 R$ 2.070,00 R$ 16.560,00 R$ 2.070,00 R$ 0,00
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Recursos FAllUnBIFinatec
Tipo de Aplicado
Valor total Saldos Recursos . Saldos recursos . :
. Mov.
Projeto Fi v contratado Captados em Valor efetivamente Total incidente aplicados em Total aplicado N rela_tlvo
Inanceir P P captado no ano P no as Unidades
(Vigéncia exercicios no ano de 2010 exercicios P
a Plurianual) anteriores de 2010 anteriores ano de 2010 Académicas
no ano de 2010
03424/2007 A R$ 408.000,00 R$ 16.875,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.531,25 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
03433/2007 F R$ 2.879.058,21 R$ 2.293.949,97 R$ 585.108,24 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
03538/2007 A R$ 249.790,00 R$ 231.311,63 R$ 18.478,37 R$ 3.010,13 R$ 37.680,67 R$ 3.010,13 R$ 1.162,29
N&o existe FAl em
03567/2007 F R$ 367.725,22 R$ 204.954,54 R$ 113.696,91 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
03578/2007 F R$ 3.931.916,00 R$ 3.931.916,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
03667/2007 F € 27.540,00 € 27.540,00 €0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
03676/2007 F R$ 2.227.862,40 R$ 1.606.523,37 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Repasse somente na
03682/2007 A R$ 391.600,00 R$ 341.990,00 R$ 10.450,00 ultima parcela do R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
contrato
03683/2007 R$ 454.175,00 R$ 408.757,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 10.300,69 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
03701/2008 F R$ 717.328,00 R$ 717.328,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
03702/2008 F R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
03742/2008 F R$ 1.367.444,24 R$ 1.283.533,32 R$ 83.910,92 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
03752/2008 A R$ 765.140,00 R$ 611.255,00 R$ 77.371,00 R$ 7.737,10 R$ 61.125,50 R$ 7.737,10 R$ 0,00
03753/2008 A R$ 1.026.109,05 R$ 791.640,00 R$ 131.848,14 R$ 8.042,74 R$ 48.290,65 R$ 8.042,74 R$ 3.915,89
N&o existe FAl em
03790/2008 F $225.000,00 $75.000,00 $45.977,80 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
03872/2008 F R$ 49.819,40 R$ 49.819,40 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
03914/2008 D R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 0,00 contratos com a FUB R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
03931/2008 F YEN 9.800.000,00 YEN 9.800.000,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
04004/2008 F R$ 1.261.950,00 R$ 1.040.000,00 R$ 221.950,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
04009/2008 F R$ 966.000,00 R$ 657.300,00 R$ 0,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Nao existe FAl em
04017/2008 F R$ 438.960,00 R$ 145.150,00 R$ 146.150,00 convénios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04074/2008 F R$ 4.507.653,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Néo existe FAI em R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

convénios de pesquisa
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Recursos FAl/lUnB/Finatec
Tipo de Aplicado
Valor total Saldos Recursos . Saldos recursos . :
. Mov.
Projeto Fi v contratado Captados em Valor efetivamente Total incidente aplicados em Total aplicado N rela:tlvo
Inanceir P P captado no ano P no as Unidades
a (Vigéncia exercicios de 2010 no ano de 2010 exercicios ano de 2010 Académicas
Plurianual) anteriores anteriores no ano de 2010
04124/2008 F R$ 375.051,69 R$ 193.270,84 R$ 181.780,85 Co'r\]'jgn‘fgfgz TQ'SS[HS . R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04138/2009 F R$ 28.390,00 R$ 28.390,00 R$ 0,00 . o'r:‘sgn?;"sséee ';Ae'sgm <a R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04144/2009 A R$ 188.944,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04156/2009 F R$ 244.650,00 R$ 85.150,00 R$ 159.500,00 Co’:sgn?g'sséee ';Ae'sgm <a R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04165/2009 F R$ 822.000,00 R$ 319.666,66 R$ 367.233,34 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04176/2009 A R$ 18.020,00 R$ 5.406,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 540,60 R$ 0,00 R$ 0,00
04182/2009 F R$ 1.118.467,94 R$ 660.000,00 R$ 171.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04186/2009 A R$ 73.000,00 R$ 32.350,00 R$ 10.000,00 R$ 1.000,00 R$ 3.235,00 R$ 1.000,00 R$ 500,00
04188/2009 A R$ 183.162,05 R$ 64.106,71 R$ 119.055,34 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04201/2009 F R$ 100.000,00 R$ 46.184,04 R$ 0,00 . o'r\]'j:n‘fgfgz TQ'SS[HS . R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04243/2009 A R$ 462.500,00 R$ 108.500,00 R$ 285.125,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04282/2009 F R$ 295.335,00 R$ 180.000,00 R$ 31.335,00 Co'r\]'jgn‘fgfgz TQ'SS[HS . R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
N&o existe FAl em
04580/2010 F R$ 29.700,00 R$ 0,00 R$ 17.820,00 convenios de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04626/2010 A R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04688/2010 F R$ 105.882,35 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04822/2010 F R$ 12.553,90 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
04931/2010 F R$ 29.656,60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
15) SUBTOTAL DOS PROJETOS EM REAIS: RS 49.914.710,52 RS 40.585.465,29 R$ 3.290.455,22 R$ 55.615,97 R$ 561.725,48 R$ 55.615,97 R$ 20.658,75
é%f::gso-ml_ DOS PROJETOS EM $3.392.642,20 $563.020,00 $54.840,80 ; ; . .
17) SUBTOTAL DOS PROJETOS EM EUROS: € 92.740,00 € 27.540,00 € 52.160,00 - - - -
18) SUBTOTAL DOS PROJETOS EM IENS: YEN 9.800.000,00 YEN 9.800.000,00 - - - - -
19) RENDIMENTOS DE APLICACOES (No ano: R$ 4.929,54 - - - - - -

* Conforme informado anteriormente, no caso dos laboratérios ndo existe um contrato, por isso a coluna (8) encontra-se zerada.

** No caso dos convénios, como ndo existem valores devidos do FAIl, nao foi informado o valor repassado (9).

Fonte: FINATEC, 2010
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18.2 MovimentacOes Financeiras da FEMAT

A FEMAT movimentou recursos oriundos de taxas de inscricAo em cursos de
especializacdo da ordem de R$ 175,7 mil (Tabelas 18.03 e 18.04). Ndo houve, entretanto,
captacédo de recursos no ano de 2010 e aplicacéo de FAI a FUB.

A FEMAT informou que os recursos oriundos do FAI referentes ao MAT, do VII Curso
de Especializacdo em Matematica para Economia e Administracdo, deverdo ser aplicados
na aquisicdo de trés computadores com monitor, teclado e mouse de acordo com a
configuragdo na proposta, sendo o custo total de R$ 7,8 mil.

Tabela 18.03: Identificacdo dos Instrumentos

FEMAT, 2010

Contratuais/Fundacdo Apoiadora:

Unidade da UnB envolvida

Identificacao do Instrumento Contratual

Origem | Tipo do instrumento contratual | N. do instrumento | Prazo de Vigéncia Objeto
VIl Curso
Mat alunos Outros SN 3/7a9/8 Especializac:

Fonte: FEMAT, 2010
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Tabela 18.04: Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacao Apoiadora: FEMAT, 2010
Recursos FAIIUnB
Tipo de Valor total
Mov. Saldos Recursos Valor efetivamente L Saldos recursos . Aplicado relativo as
Financeira c(%?t%angao Captados em captado no ano :gt:‘:‘(')ng;d;g;% aplicados em :g taar: oa ggc;glc:) Unidades Académicas
Pluganual) exercicios anteriores de 2010 exercicios anteriores no ano de 2010

e R$ 175.750,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
1) Subtotal R$ 175.750,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2) Rendimento
das aplicacdes R$ 377,00
3) Total R$ 175.750,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 377,00 R$ 0,00
Fonte: FEMAT, 2010
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Anexo A: Normas Infralegais

Quadro A.01: Normas Infralegais Relacionadas a Gestdo e Estrutura da UJ -
Resolu¢cdes CONSUNI e CAD

Ano Ne° Conselho Assunto
Estabelece critérios para alocacéo de servidores administrativos nas Unidades
1986 05 CAD Académicas.
Aprova a implantagdo do processo de hierarquizagdo dos servidores técnico-
01 CAD administrativos da FUB, nos termos da proposta apresentada
1987 pela DRH/FUB.
01-A CAD Dispde sobre a concessdo de bolsas de viagem para cobrir despesas com

pousada de alimentag&o dos alunos da FUB, fora do DF.

Define e estabelece critérios para concesséo e utilizacdo do Alojamento

01 CAD Estudantil/UnB.
1988 03 CAD Estabelece as Normas de Avaliagéo do Pessoal Técnico-Administrativos da FUB.
06 CAD Dispde sobre a taxa de ocupacgdo do AE.
Estabelece as Normas de Avaliacdo do Desempenho Funcional do Pessoal
1989 03 CAD Técnico-Administrativos da FUB.
04 CAD Aprova o regimento I.nt.erno.da Comissao Permanente de Pessoal Técnico-
1990 . ,Admlnlstrayvos (CPI?TA); _
08 CAD Estabelece critérios para calculos e fixacéo dos valores da taxa de ocupacéo dos
imoveis da FUB.
07 CAD Estabelece normas para destinacéo dos recursos para passagens, diarias,
hospedagens e pro labore.
08 CAD Estabelece as normas gerais de ocupacao da casa do estudante da UnB.
1991 19 CAD Estabelece critérios de ocupagéo dos apartamentos de transitos, destinados aos
Institutos e Faculdades.
21 CAD Altera a resolugéo CAD n. 019/91 que estabelepe critérios de ocupagao dos
apartamentos de transitos, destinados aos Institutos e Faculdades.
Regulamenta as normas para concessao de passagem, diaria, hospedagem
1992 04 CAD e pro labore no ambito das UA.
11 CAD Estabelece normas para aluno-servidor na UnB.
1994 12 CAD Estabelece normas para solicitagdo, aquisigdo, fabricacdo, distribuicdo e avaliagéo
de mobiliaria da FUB.
1995 05 CAD Estabelece normas para concessao, controle e cobranga de taxas para o uso de

espaco fisico em areas edificadas e livres da FUB.

1996 04 CAD Estabelece normas para captacao e gestao de recursos financeiros.

Estabelece normas para concessao renovagéo e administracdo do Programa de

Bolsa de Permanéncia na Universidade de Brasilia. Disciplina o
1997 01 CAD estagio probatério dos servidores técnico-administrativos da
Fundacao Universidade de Brasilia, de que trata o art. 20, da Lei
n. 8.112/1990.

Estabelece normas para Captagéo e gestédo de recursos financeiros por

01 CAD ; o
meio de convénios e contratos.
Disciplina o Estagio Probatorio dos servidores técnico-administrativos da Fundacgéo
1998 04 CAD Universidade de Brasilia, admitidos a partir de 5/6/1998, de que trata o art. 20 da
Lein. 8.112/1990
05 CAD Disp8e sobre a protecdo e a alocagéo de direitos de propriedade intelectual.
Estabelece critérios para ocupagdo dos apartamentos de transito da FUB,
06 CAD - .
destinados aos Institutos e Faculdades.
Regulamenta as normas e define a politica de ocupagédo dos imdéveis residenciais
02 CAD A - 3 : ;
pertencentes a FUB destinados & moradia dos seus servidores.
Especifica as obrigacGes do proprietario, locatério/ocupante e do conjunto de
1999 03 CAD locatérios/ocupantes quanto a manutengdo dos imoéveis residenciais pertencentes
a FUB.
Regulamenta a sisteméatica de pontuacéo e classificacdo de candidatos a
04 CAD ocupacao dos imdveis residéncias pertencentes & FUB

destinados a moradia dos seus servidores.

Estabelece as Normas de Convivio entre os moradores dos iméveis residenciais
2000 03 CAD dos blocos pertencentes a Fundacé&o Universidade de Brasilia (FUB), elaboradas
pela Comisséo Especial de Moradia (CEM).
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Ano Ne° Conselho Assunto
02 CAD Estabelece Normas Gerai§ de Ocupagéo e anvivio para moradia da Casa do .
Estudante da Universidade de Brasilia, destinada a alunos de Graduac&o.
2002 Estabelece normas de afastamento dos servidores técnico-administrativos para
03 CAD capacitagdo, regulamenta o horario especial para o servidor estudante, no &mbito
da Fundacéo Universidade de Brasilia, e confere outras providéncias.
2003 01 CAD Estabelece critérios para ocupagdo dos apartamentos de transito da FUB.
Estabelece critérios e procedimentos para a avaliagdo do desempenho docente
1999 21 CONSUNI para pagamento da GED na UnB. ¢
2003 04 CONSUNI Cria o Programa de PG e o curso de mestrado em Informatica no CIC.
2005 11 CONSUNI Aprova o Plano de Expanséo da UnB.
Instituir, no &mbito da Universidade de Brasilia (UnB), a Comissao Prépria de
Avaliacédo (CPA), com a atribuicdo de coordenar 0s processos internos de
2009 01 CONSUNI ava_lli_agéo da Institui_(;éo, e de_ sistematizacao e de pres_ta(;éo das in_forrr_]ag()es
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) do
Ministério da Educacao.
18 CONSUNI Norma para credenciamento de Fundagdes de Apoio junto a FUB.
01 CAD Aprovacao do orcamento 2011.
Aprova a criacdo de cursos na Universidade de Brasilia no &mbito do Programa
02 CONSUNI de Reestruturacédo e Expanséo das Universidades Federais da Universidade de
Brasilia (REUNI).
03 CONSUNI Aprova a composicdo do Conselho Comunitario da Universidade de Brasilia
10 CONSUNI Aprovar a criagdo da Faculdade de Ciéncia da Informacéo (FCI).
19 CONSUNI Estabelece a composi¢ao do Conselho da Faculdade UnB Planaltina.
2010 %6 CONSUNI Aprovar a criacao do Projeto Politico-Pedagdgico do Curso de Graduagéo em
Administracdo Publica a Distancia.
Aprova o recredenciamento da FINATEC como Fundacéo de Apoio a Universidade
27 CONSUNI de Brasilia e estabelece as condicionantes a serem cumpridas pela citada
Fundacdo.
29 CONSUNI Aproy_a emqndas ao Estz_m{to e alteracBes no Regimento Geral da Universidade de
Brasilia e da outras providéncias.
34 CONSUNI Aprovar a criacdo do Centro de Estudos do Cerrado da Chapada dos Veadeiros —
UnB Cerrado.
35 CONSUNI Aprova a Proposta de Orcamento Programa Interno (OPI) — 2011.

Fonte: SOC, 2010.
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Anexo B: Apresentacao das Demonstracdes Contabeis Previstas has
Leis n. 4.320/1964 e n. 6.404/1976 (elaboradas pela DCFI/DAF)
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Quadro B.01: Balango Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO MACIOMAL

[ue [BALANCD PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

[suerrue [26271 - FUNDACAD UNIVERSIDADE DE BRASILIA

|orRGAD SuPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAC

EXERCICIO MES
| 2010 | | DEZEMBRO I

EMISSAD PAGINA
| 25/02/2011 | | 1 |

2009

TITULOS

2010

2009

357.036.358,85
62.436.974,28
62.436.302,30
671,98
255.367.039,71
107.077.317,82
24.081.481,69
0,00
124.208.240,20
39.232.344,86
39.232,344,86
1.452.340.304,49
-52,704,500,83
-120,189.088,56
-124,208,240,20
1,395.932,85
51.63B,45
2.563.969,84
7.610,50
67.484.587,73
67.484,587,73
55.523,67
55.523,67

0,00

55.523,67
1.504,989.281,65
1.504,925.451,28
1.504,925.451,28
63.830,37
1.809.376.663,34

1.143,446.075,08
1.143.446.075,08
1.341.985,38
3.552.991,32
252.523.509,78
230.514.563,68
655.513.024,92

PASSIVO FINANCEIRD
DEPOSITOS
CONSIGNACOES
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
OBRIGACOES EM CIRCULACAC
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
FORNECEDORES - DO EXERCICIO
FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES
PESSOAL A PAGAR - DO EXERCICIO
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A LIQUIDAR
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
RECEITAS REALIZAVEIS NO EXERCICIO SEGUINTE
PASSIVO NAD FINANCEIRG
OBRIGACOES EM CIRCULACAG
RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR
RECURSOS A LIBERAR P/PAGTO DE RP-RETIFIC
RETIFICACAC DE RP NAD PROCESSADOS A LIQUID
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
OBRIGACOES A PAGAR
PASSIVO REAL
PATRIMONIO LIQUIDC
PATRIMONIO/SCAPITAL
PATRIMONIO
RESERVAS
SITUACAOC PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAD PATRIMONIAL PASSIVA
PASSIVO COMPENSADOD
co COES D
VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA
VALORES EM GARANTIA
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS
COMPENSACOES DIVERSAS

326.235.769,82
10.060.126,84
257.651,93
7.403.046,91
2.399.428,00
233.822.605,88
11.052.561,02
5.567.995,39
5.416.355,63
17.950,54
50.259,46
210.040,368,46
210.040.368,46
70.960,01
12.650.795,11
7.921,28
B2.353.037,10
79.548.505,95
2.804.531,15
-219.470.982,70
-222,691.163,57
-12.650.795,11
-12.650,795,11
210.040.368,46
3.2320.1B0,87
3.220.180,87
3.220.180,87
106.764.787,12
1.758.212.992,92
1.728.851.662.85
1.728.851.662,85
29.361.330,07
1.864.977.780,04
-1.864.977.780,04
525.345.761,86
525.345.761,86
1.304.657,46
5.997.457,44
242.654,.487,02
275.368.949,35
20.210,59

356.257.485,88
3.555.767,78
1.611.204,15
860.380,49
1.064.183,14
253.604.824,81
20.414.728,52
5.911.294,73
14.440.879,28
27.841.58
34.712,93
215.343.834,00
215.343.834,00
71.644,25
17.766.696,76
7.921,28
99.096.893,29
80.639.185,79
18.457.707,50
-229.890.349,89
-233.110.530,76
-17.766.656,76
-17,766.696,76
-215.343.834,00
3.220.1B0,87
3.220.180,87
3,220.180,87
126,367.135,99
1.683.009.527,35
1.653.648.197.28
1.653.648.197,28
29.361.330,07
1.809.376.663,34
-1.809.376.663,34
1.143.445.075,08
1.143.446.075,08
1.341.985,38
3.552.991,32
252.523.500,
230.514,563,68]
655.513.024,92

ATIVO

TITULOS 2010
ATIVO FINANCEIRO 268.492.216,89
DISPONIVEL 30.904.706,93
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL 30.904.034,95
DISPONIVEL EM MOEDA ESTRANGEIRA 671,98
CREDITOS EM CIRCULACAD 198.761.312,46
CREDITOS A RECEBER 20.236,67
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTOD 24.462.316,19
RECURSOS A RECEBER DO TESOURO - FUNDOS 69,031.925,44
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 105.246.834,16
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 38.826.197,50
VALORES DIFERIDOS 38.826.197,50
ATIVO NAD FINANCEIRO 1.596.485.563,15
REALIZAVEL A CURTO PRAZO -15.235.788,26
CREDITOS EM CIRCULACAD -97.128.419,50
RECURSOS A RECEBER P/PAGTD DE RP-RETIFIC -105.246.834,16
DIVERSOS RESPONSAVEIS 3.035.003,09
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 14.310,53
RECURSOS VINCULADOS 5.058.281,13
OUTROS CREDITOS EM CIRCULACAD 10.819,91
BENS E VALORES EM CIRCULACAD B1.892.631,24
ESTOQUES 81.892.631,24
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 467.309,47
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 467.309,47
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 81.257,12
CREDITOS A RECERER 386.052,35
PERMANENTE 1.611,254.041,94
IMOBILIZADO 1.611.190.211,57
BENS MOVEIS E IMOVEIS 1.611.190.211,57
INTANGIVEL 63.830,37
ATIVO REAL 1.864.977.780,04
ATIVO COMPENSADO 525.345.761.86
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 525.345.761,86
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULDS £ 8 1.304.657,46
GARANTIAS DE VALORES 5.997.457.44
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 242.654.287,02
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS 275.368.949,35
DOUTRAS COMPENSACOES 20.210,59
ATIVO 2.390.323.541,90

2.952 822 738,42

PASSIVO

?.390.323.541,90

2.952.822.738,42
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Quadro B.02:

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Balanco Financeiro

EXERCICID MES

[mrue |BALANCD FINANCEIRD - TODOS OS5 ORCAMENTOS ] | e j I_uEstBnc_l

[suBTTULS J26271 - FUNDACAD UNIVERSIDADE DE BRASILIA ] = ——

|orRGAG sUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ 1 25/02/2011 | | 1 |
INGRES505 DISPENDIOS

2010

2009

TITULOS

2010

2009

RECEITAS CORRENTES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITA DE SERVICDS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTOD
RECEITA DE SERVICOS
RECEITAS DE CAPITAL
ALIENACAQ DE BENS
DEDUCOES DA RECEITA
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
TRANSFERENCIAS QRCAMENTARIAS
REPASSE RECEBIDO
SUB-REPASSE RECEBIDO
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC.
VALORES DIFERIDOS - BAIXA
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAD
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA
TRANSFERENCIAS RECERIDAS
RECEBIMENTO DE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS
EXTRA-ORCS 105
VALORES EM CIRCULACAD
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
CREDITOS TRIBUTARIOS
VALORES A CLASSIFICAR
RECEITA A CLASSIFICAR
RECEITAS REALIZAVEIS NO EXERCICIO SEGUIN
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS

327.150.743,70
30.201.285,07
277.170.254,22
4.634.154,32
15.145.050,09
15.145.050,09
0,00

0,00
-1.906.289,11

236.563.574,82

998,055.384,12
B93.927.630,25
65.264.207,28
65.264.207,28
37.349,09
38.826.197,50
238.508.190,70
147,994.920,29
143.899.493,20
4.095.427,09
90.513.270,41
947.416.235,56
255.357.039,71
255,346.803,04
20.238,67
2.804.531,15
2.804.531,15
2.804.531,15
118.780.850,81
118.780.850,81

276.349.915,58
30.116.755,98
232.296.098,42
639.862,31
13.297.198,87
13.297.198,87
7.100.169,71
7.100.169,71
-12.308.599,63
1.123.646.865,35
907.382.012,00
7S9.877.722,35
66.581.451,60
66.581.451,60
41.690.493,19
39.232.344,86
216.264.851,35
125.577.676,53
124 488.375,82
1.089.300,71
90.687.176,82
§55.892.722,05
180.252.732,62
180.232.495,95
20.238,67
18.457.707,50
18.457.707,
1B.457.707,50
122.310.376,66
122.310.376,66

DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OQUTRAS DESPESAS
DESPESA ENTRE ORGAQS DO ORCAMENTO
PESSOAL E ENCARGOS SOCIATS
DUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
DESPESAS ENTRE DRGAQS DO ORCAMENTD
INVESTIMENTOS
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS
REPASSE CONCEDIDOD
SUB-REPASSE CONCEDIDD
‘SUB-REPASSE CONCEDIDO NO EXERC.
VALORES DIFERIDOS - BAIXA
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAQ
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
DEVOLUCAO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS
DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS
VALORES EM CIRCULACAO
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
CREDITOS TRIBUTARIOS
VALORES A CLASSIFICAR
RECEITA A CLASSIFICAR

1.237.271.223,30
599.668.056,29
485.735.183,88
4B5.735.183,88 |
151.867.983,13
108.264.111,29
43.603.871,84
104.910.496,64
103.984,249,26
200.000,00
726.247.38
726.247,38
382.090.B68,87
144.812,713,23
0,00
65.264.207,28
65.264.207,28
0,00
79.548.505,95
237.278.155,64
146.759.645,79
142.536.766,10
4,222.879,69
90.518.509.85
B816.483.947,51
198.761.312,46
168.741.075,79
20.236,67
18.457.707,50
18.457.707,50

1.031.505,506,67
487 552.456,27
422.373.873,08
422.373.873,08
121.579.177,32
B4.235.302,74
37.339.874,58
128.824.922,11
126.159,886,67
100,000, 00
565.035,44
565.035,44
405.102.381,84
188 978.184,86
86.356,60
66,581.451,60
66.581.451,60
41.671.190,87
80.639.185,79
216.124.196,98
125,425 646,80
124.144.237,31
1.281.409,49
90.698.550,18
759.235.765,89
255.367.039,71
255,346 803,04
20.236,67
61.553.777,29
61.553.777,29

DEPOSITOS 10.060.126,B4 3.555.767,78 RECETTAS REALIZAVEIS NO EXERCICIO SEGUIN 18.457.707,50 61.553.777.29
CONSIGMNACOES 257.651,93 1.611.204,15 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 119.465.383,29 117.443.540,78
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 2.399.428,00 1.064.183,14 VALORES DIFERIDDS 115.465.383,29 117.443.540,78 Il
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 7.403.046,91 880.380,45 DEPOSITOS 1.555.767.78 4.166.164,33 I
DOBRIGACOES EM CIRCULACAD 254,269.582,52 318.015.035,18 CONSIGNACDES 1.611.204,15 1.377.406,64 /
FORNECEDORES 10,984.351,02 20.352.174,01 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 1.064.183,14 558.016,43 r/}
DO EXERCICIO 5.567.995,39 5.911.294.73 RECURSOS DO TESOURO NACIONAL BE80.380,49 1.830.742,26| b m
DE EXERCICIOS ANTERIORES 5.416.355,63 14,440.879,28 OBRIGACOES EM CIRCULACAD 253.604.824,81 215.321.121,56 | {X
PFESSOAL E ENCARGDS A PAGAR 17.950,54 27.841,58 FORNECEDORES 20.352.174,01 8.490.321
RESTOS A PAGAR 230.487.345,10 279.754.044,37 DE EXERCICIOS ANTERIORES 20.352,174,01 7.235.320.88] ,-( ]
NAQ PROCESSADOS A LIQUIDAR 210.040.368,46 215.343.834,00 CONVENIOS A PAGAR 0,00 1.255.000,00|(f
CANCELADO 20.446.976,64 64.410.210,37 PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR 27 841,58 18445, 44
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DD TESOURO NACIONAL

[rrTuLe [BALANCO FINANCEIRO

- TODOS 05 ORCAMENTOS

|sueTITULD

I252?l - FUNDACAOQ UNIVERSIDADE DE BRASILIA

|oRGAG SUPERIOR

|2snon = MINISTERIO DA EDUCACAQ

EXERCICIO MES
| 2010 | | DEZEMBRO |

EMISSAD PAGINA
25/02/2011 | | 2 |

Copltader CRC-D 3431
FUB | DCF

INGRESS0S DISPENDIOS
TITULODS 2010 2009 TITULOS 2010 20098
VALORES EM TRANSITO 70.960,01 71.644,25 RP'S NAQ PROCESSADOS - INSCRICAD 215.343.834,00 197.085.463,40
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 12.650.795,11 17.766.696,76 VALORES EM TRANSITO 71.644,25 94.681,89
OUTROS DEBITOS 50.259,46 34.712,93 RECURSOS A LIBERAR POR TRANSFERENCIA 0,00 59.939,52
OUTRAS OBRIGACOES 7.921,28 7.921,28 RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 17.766.696,76 9.546.877,69
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 306.134.108,53 253.301.102,31 OUTROS DEBITOS 34.712,93 17.471,48
INCORPORACAD DE DIREITOS 199,342.444,95 242,975.360,61 OUTRAS OBRIGACOES 7.921,28 7.921,28
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 199.342.444,95 206.454.677,88 AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 222.638.951,67 105.384.122,22
OUTRAS INCORPORACOES DE DIREITOS 0,00 36.520.702,73 BAIXA DE DIREITOS 159.874.952,51 79.276.745,56
DESINCORPORACAD DE OBRIGACDES 26.189.826,688 9.735.521,70 CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 159.874,952,51 79.276.745,56
EXERCICIOS ANTERIORES 2.173.130,12 18B.644,01 INCORPORACAD DE DBRIGACDES 12.650.795,11 17.769.496,51
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 24.016.696,76 9.546.877,69 RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 12.650.795,11 17.766.696,76
AJUSTES DE CREDITOS 80.601.836,70 590.200,00 OUTRAS INCORPORACOES DE DBRIGACOES 0,00 2.799.75
VARIACAD CAMBIAL 0,00 590.200,00 AJUSTES DE OBRIGACOES 50.113,204,05 8.337.880,15
AJUSTES FINANCEIROS A CREDITO B0.601.836,70 0,00 ATUALIZACAD MONETARIA FINANCEIRA 10.476.348,89 4.708.242,75
AJUSTES FINANCEIROS A DEBITO 39.636.855,16 3.629.637 .40
DISPONIBILIDADE DO PERIODO ANT 62.436.974,28 96,424.477,73| DISPONIBILIDADE P/O PERIODO SE 30.904.706,93 62.436.974,28
CONTA UNICA DO TESOURD NACIONAL 57.896.535,48 93.835.652,70 CONTA UNICA DO TESOURD NACIONAL 27.243.334,80 57.896.535,48
APLICACOES FINANCEIRAS 4.539.766,82 2.588.153,05 APLICACOES FINANCEIRAS 3.660.700,15 4.539.766,82
OUTRAS DISPONIBILIDADES 671,98 671,98 OUTRAS DISPONIBILIDADES 671,98 671,98
5 2.571.661.243,25 2.387.105.550,79| DISPENDIOS 2.571.661.243,25 2.387.105.550,79
/
P4
i
Samudel Faria de Abreu
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Quadro B.03:

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

Balanco Orgamentario

EXERCICIO MES
I“TULO | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 05 ORCAMENTOS I 2010 l DEZEMBRO I
ISUB"!TIJ[D ]I‘GZ?I - FUNDACAD UNIVERSIDADE DE BRASILIA I EMIS5A0 PAGINA
[orGac suPerior 26000 - 0 DA EDUCACAD ] | i | s
RECEITA DESPESA
EXCESSD OU ECONGMIA OU
TITULOS PREVISAQ INICIAL PREVISAQ REALIZACAO INSUFICIENCIA DE TITULOS DOTACAQ INICIAL DOTACAD EXECUCAD EXCESSO NA
ATUALIZADA ARRECADACAC ATUALIZADA EXECUCAQ DE
DESPESA
RECEITAS CORRENTES 310.093.622,00 310.093.622,00 325.244,454,59 -15.150,832,59 |[CREDITOS INICIASISUPLEMENT 1.022.782.821,00 1.275.904.477 00 1.207.523.846,45 68.380.630,55
RECEITAS PATRIMONIAIS 30.026.286,00 30.026.286,00 30.183.285,07 -156.999,07 | DESPESAS CORRENTES 910.819.788,00 1.171.331.144,00 1.128,760.939,25 42.570.204,75
RECEITAS DE SERVICOS 279.520.600,00 279.520.600,00 290.427.039,59 -10.906.439,53| PESSOAL E ENCARGOS S0 547.377.646,00 733.780.316,00 707.932.167,58 25.548.148,42
OUTRAS RECEITAS CORRENTE 546.736,00 546.736,00 4,634.129,53 +4,087.393,93| DUTRAS DESPESAS CORREN 363.442.142,00 437.550.828,00 420,826.771,67 16.722.056,33
RECEITAS DE CAPITAL 9.000.000,00 9,000,000,00 0,00 9.000.000,00| DESPESAS DE GAPITAL 111.963.033,00 104.573.333,00 78,762.907,20 25.810,425,80
ALIENACAD DE BENS 9.000.000,00 9,000.000,00 0,00 9.000.000,00| INVESTIMENTOS 111.763.033,00 104.373.333,00 78.562.907,20 25.810.425 80
INVERSOES FINANCEIRAS 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00
SUBTOTAL [ 319.093.622,00 319.093.622,00 325,.244,454,59 -6.150.832,59 | SUBTOTAL | 1.022.782.821,00 1,275,904.477,00 1.207.523.846,45 68.380.630,55
]
i/ |
ol
1 .
\f |} j\‘ -
!
/ |
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[TiTuLo | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | |_ 2010 —l | DEZEMBRO
|susTiTULD [26271 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA | = SRR
[orGao surerior 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | i 25/02/2011 | | 2
EXCESSO OU ECONGMIA OU
TITULOS PREVISAO INICIAL PREVISAD REALIZACAQ INSUFICIENCIA DE TITULOS DOTACAO INICIAL DOTACAQ EXECUCAO EXCESSO NA
ATUALIZADA ARRECADACAQ ATUALIZADA EXECUCAD DE
DESPESA
MOVIMENTACAC FINANCEIRA MOVIMENTACAC DE CREDITO
REPASSE 907.463.108,00 1,035.237.646,95 853.242.670,89 181.994.976,06 | CREDITO INICIAL/SUPLEMENTA 0,00 125.774.538,95 132.657.873,49 -6.883.334,54
DESPESAS CORRENTES 0,00 98.570.594,58 106.510.284,05 -7.939.689,47
PESSOAL E ENCARGOS 50C 0,00 ~11,069.981,00 0,00 -11.069.981,00
OUTRAS DESPESAS CORRE 0,00 109.640,575,58 106.510.284,05 3.130.291,53
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 27.203.944,37 26.147,589,44 1.056.354,93
INVESTIMENTOS 0,00 27.203.944,37 26,147,589,44 1.056,354,93
CREDITOS EXTRADRDINARIOS 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00
DESPESAS CORRENTES 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRE 0,00 2.000,000,00 2.000,000,00 0,00
SUBTOTAL 11 907.463.108,00 1.035.237.646,95 853.242.670,89 181,994.976,06 | SUBTOTAL 11 0,00 127.774.538,95 134.657,873,49 -6.883.334,54
[EXCESSO DE ARRECADACAC 0,00 49.347.747,00 0,00 49.347.747,00
RECEITA TES. DESCENTRALIZ. 0,00 0,00 -5.239,44 5.239,44
TOTAL 1,226.556.730,00 1.403.679.015,95 1.178.481.886,04 225.197.129,91 | TOTAL 1.022.782.821,00 1.403.679.015,95 1.342.181.719,94 61.497.296,01
DEFICIT TOTAL 0,00 0,00 163.699.833,50 -163.699.633,90 | SUPERAVIT TOTAL
TOTAL GERAL 1,226.556.730,00 1.403.679.015,95 1,342.181.719,94 61.497.296,01 [ TOTAL GERAL 1.022.782.821,00 1.403.679.015,95 1.342.181.719,94 61.497.296,01
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Quadro B.04: Demonstracéo das Disponibilidades

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

E'IT‘I"ULO IDEMONSTRAW DAS DISPONIBILIDADES - TODOS OS DRCAMENTDS

EXERCICIO MES
I | 2010 | | DEZEMBRO I
IZG)?L - FUNDACAC UNIVERSIDADE DE BRASILIA I EMISSAD PAGINA
| 25/02/2011 | | 1 |

COMPOSICAD DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

[sueTiTULD

[orGaD supeErior  |26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD 1

DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

TITULOS

2010

2009

TITULOS

2010

2009

DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL

APLICACOES FINANCEIRAS
DISPONIVEL EM MOEDA ESTRANGEIRA
CAIXA

CONTA UNICA DO TESOURD NACTONAL

30.904.034,95
27.243.334,80
3,660.700,15
671,98
671,98

62.436.302,30
57.896.535,48
4.539.766,82
671,98
671,98

CREDITOS EM CIRCULACAQ
CREDITOS A RECEBER
CREDITOS TRIBUTARIOS
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
RECURSOS A RECEBER POR TRANSFERENCIA
LIMITE DE SAQUE C/VINCULACAO DE PAGAMENT
RECURSOS A RECEBER DO TESOURO - FUNDOS
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
RECURSO DIFERIDO CONCEDIDO
DEPOSITOS
CONSIGNACOES
RECURSO0S DO TESOURD NACIONAL
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
OBRIGACOES EM CIRCULACAD
OBRIGACOES A PAGAR
FORNECEDORES
DO EXERCICIO
DE EXERLCICIOS ANTERIORES
PESSOAL A PAGAR
DO EXERCICIO
RESTOS A PAGAR
NAD PROCESSADOS A LIQUIDAR
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP
CREDORES DIVERSOS
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
SAQUE POR CARTAD DE CREDITO CORPORATIVO
QUTRAS DBRIGACOES
RECEITAS REALIZAVEIS NO EXERCICIO SEGUINTE
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
RECURSO DIFERIDO RECEBIDO
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO DO EXERCICIO
DISPONIBILIDADES F/FONTE DE RECURSOS
DISPONIBILIDADE DE RESTOS A PAGAR
LIMITE DE RESTOS A PAGAR - CONCEDIDO
LIMITE DE RESTOS A PAGAR - RECEBIDOD
DISPONIBILIDADE DE RECURSO DIFERIDO
DISPONIBILIDADE DE REPASSE DIFERIDO RECEBI
DISPONIBILIDADE SUBREPASSE DIFERIDO RECEBIL
DISPONIBILIDADE SUBREPASSE DIFERIDO CONCED

-198.761.312,46
~198.761.312, 46
-20.236,67
198.741.075,79
0,00
-24.462.316,19
-69.031.925,44
-105.246.834,16
-38.826.197,50
38.826.197,50
10.060.126,84
257.651,93
7.403,046,91
2,3590,428,00
236.627.137,03
233.693.465,13
10.984.351,02
5.567.995,39
5.416.355,63
17.950,54
17.950,54
210.040 368,46
210.040 368,46
12.650.795,11
50.259,46
50.259.46
70.960,01
70.960,01
7.921,28
2.804.531,15
79.548.505,95
79.548.505,85
-57.743.552,93
-109.617.283,53
92.596.039,05
12.650.795,11
105.246.834,16
-40.722.308,45
-40.722.308,45
-18.826.197,50
38.826.197,50

-255.367.039,71
+255.367.039,71
-20.236,67
-255,346.803,04
-107.057,081,15
-24.081.481,69
0,00
-124.208.240,20
-39.232.344,86
-39.232.344 .86
3.555.767,78
1.611,204,15
#B0, 380,49
1.064,183,14
272.062.532,31
253.490.546,35
20.352.174,01
5.911.294,73
14.540.879,28
27.841,58
27.841,58
215.343.834,00
215.343.834,00
17.766.696,76
34.712,93
34.712,53
71.644,25
71.644,25
7.921,28
18.457.707,50
B0.639.185,79
B0.639.185,79
778.872,97
“64.255.829,54
106 441 543,44
-17.766.696,76
124.208.240,20
-41.406.840,93
-41.406.840,93
-39.232.344.8
39.732.344,86

DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

30.904.706,93

62.436.974,28

COMPOSICAC DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

30.904.706,93

62.436.974,28)
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Quadro B.05:

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais

[Arue [DEMONSTRACAD DAS VARIACOES PATRIMONIALS - TODOS 05 ORCAMENTOS ] Ex:craao MES —I
I 1 | ! DEZEMBRO
[susTITULD [26271 - FUNDACAD UNIVERSIDADE DE BRASILIA .
EMISSAD PAGINA,
[orGao SuPERIoR  [z6n00 - MiNISTERID DA EDUCACAD —] | 25/02/2011 | | 1 |

VARIACOES ATIVAS

VARIACOES PASSIVAS

TITULOS

2010

2009

TITULOS

2010

2008

ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES
RECEITA PATRIMOMIAL
RECEITA DE SERVICOS
DOUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITA ENTRE ORGADS DO ORCAMENTO
RECEITA DE SERVICOS
RECEITAS DE CAPITAL
ALIENACAD DE BENS
DEDUCOES DA RECEITA
INTERFERENCIAS ATIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
REPASSE RECEBIDO
SUB-REPASSE RECEBIDOD
VALORES DIFERIDOS - BAIXA
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO
MUTACOES ATIVAS
INCORPORACOES DE ATIVOS
AQUISICOES DE BENS
INCORPORACAD DE CREDITOS
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
INCORPORACDES DE ATIVODS
INCORPORACAQ DE BENS IMOVEIS
INCORPORACAQ DE BENS MOVEIS
INCORPORACAD DE DIREITOS
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS
ANSTES DE CREDITOS
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
AJUSTES FINANCEIROS
AJUSTES NAD FINANCEIROS
DEFICIT

1.551.528.752,53
327.150.743,70
30.201.285,07
277.170,254,22
4.634.154,32
15.145.050,09
15.145.050,09
0,00

0,00
-1.906.289,11
998.055.384,13
998.055.384,12
893.927.630,25
65.264.207,28
37.349,09
38.826.197,50
278.228.913,82
69.858.520,88
67.207.529,33
2,650.991.55
158.369.992,94
B09.350.247,64
238.508.190,70
147 .994.920,29
90.513.270,41
570.842.056,94
438.825.809,26
26.414.837,04
67.279.176,89
345,131,795,33
81.257,12
81.257,12
46.636.803,52
85.298,187,04
80.601.836,70
4.696.350,34

1.432.032.900,87
276.349.915,58
30.116,755,98
232.296.098,42
639,862,31
13.297.198,87
13.297.198,87
7.100.169,71
7.100.169,71
-12.308.599,63
907.382.012,00
507.382.012,00
759.877.722,35
66.581.451,60
41.690.493,19
39.232,344,86
253.509.403,21
75.568.165,71
72.445.818,55
3.122.347,16
177.941.237,50
674.716,304,11
216.264,853,35
125.577.676,53
90.687.176,82
458.451.450,76
372.370.209,80
22.594,480,52
26.111.523,75
323.664.205,53
590.200,00
590.200,00
74,145.732,07
11.345.308.,89
0,00
11,345.308,89

DORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESA ENTRE ORGAQS DO ORCAMENTO
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
DUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
DESPESA ENTRE ORGADS DO ORCAMENTO
INVESTIMENTOS
INTERFERENCIAS PASSIVAS

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS

REPASSE CONCEDIDO
SUB-REPASSE CONCEDIDO
VALORES DIFERIDOS - BAIXA
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAQ
MUTACOES PASSIVAS
DESINCORPORACOES DE ATIVOS
ALIENACAC DE BENS
UQUIDACAD DE CREDITOS
RESULTADD EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS PASSIVAS

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS

MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS
DESINCORPORACDES DE ATIVOS
BAIKA DE BENS [MOVEIS
BAINA DE BENS MOVEIS
BAIXA DE DIREITOS
INCORPORACAD DE PASSIVOS
AJUSTES DE OBRIGACOES
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
AJUSTES FINANCEIROS
AJUSTES NAD FINANCEIROS
RESULTADO PATRIMONIAL
SUPERAVIT

1.487.126.167,95
1.237.271.223,30
599.668.056,29
485.735.183,88
151.867.983,13
108.264.111,29
43.603.871,84
104.910.496,64
103.984.249,26
200.000,00
726.247,38
726.247,38
144.812.713,23
144.812.713,23
0,00
65.264.207,28
0,00
79.548.505,95
131.734,78
131.734,78
0,00
131.73a,78
798.549.366,65
237.278.155,64
146.759.645,79
90.518.509,85
561.271.211,01
311.950.318,77
2.800,00
39.805.951,96
272.141.566,81
194.090.950,35
10.476.348,89
44,753.593,00
39,636.855,16
5.116.737,84
75.203.465,57
75.203.465,57

1,350.195.257,53
1.031.505.506,67
4B7.552.456,27
422.373.873,08
121.579.177,32
84.239.302,74
37.339.874,58
128.824,922,11
128.159.886,67
100.000,00
565.035,44
565.035,44
1B8.978.184,86
1B8.978.184,86
86.356,60
66.581.451,60
41.671.190,87
80.639.185,79
B86.643,89
BB6.643,85
368.359,80
518.284,00
654.172.021,05
216.124.196,98
125.425.646,80
90.658.550,18
438.047.824,07
240.163.655,77
14.454,350,96
21.794.197,56
203.915.107,25
186.999.241,10
4.708.242,75
6.176.684,45
3.629.637,40
2.547.047,05
102.3681,926,40
102,381.926,40

VARIACDES ATIVAS

2.360.879.000,17

2.106.749.204,98

VARTACOES PASSIVAS

2,360.879.000,17

2.106.749.204,98




E .~ Universidade de Brasilia

Ligcanatn da Mangjamanfo & Orcametto

Relatério de Gestdo 2010

Quadro B.06: Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais por Natureza

MINISTERIO DA FAZENDA

A DO AL
EXERCICIO MES
[TTI'UI..U iDEHUNSTFMCﬁO DAS VARIACOES PATRIMONIALS POR NATUREZA - TODOS OS5 ORCAMENTOS I 2010 | | DEZEMBRO |
SUBTITULD 125271 - FUNDACAD UNIVERSIDADE DE BRASILIA I EMISSAD

|orGAD suPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

1 [

5/02/201

TITULOS

2010

2009

RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES
RECEITAS NAQ TRIBUTARIAS

TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
DOUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CARITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
() TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS
RESULTADC ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS
INCORPORACAD DE ATIVOS
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS
{-) INTERFERENCIAS PASSIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS

RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-QORCAMENTARIAS

INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIVAS

ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS
INCORPORACAD DE ATIVOS
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS
OUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIAIS

{-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS

{-) DECRESCIMOS PATRIM, EXTRA-ORCAMENTARIOS
DESINCORPORACAO DE ATIVOS
INCORPORACAD DE PASSIVOS
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIALIS

327.150,743,70
327.150.743,70

325.244.454,59

1.237.271.223,30
707,932.167,58
520,339.055,72
104.910.496,64
104.710.496,64
200.000,00
1.342,181.719,94
-1.016.937.265,35
998.055.384,12
998.055.384,12
228.228.913,82
69.858.920,88
158,369.992,94
144.812.713,23
144.812.713,23

64.402,584,58
238.508.190,70
147.954.920,29
90.513.270,41
570.842.056,94
438.825.809,26
46.636.803,52
85.379.9494,16
237.278.155,64
146.759.645,79
90,518,509,85
561.271.211,01
311.950.318,77
194.090.950,35
55.229.941,89

RECEITAS DE CAPITAL o,00 7.100.169,71
DEMAIS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 7.100.169,71
DEDUCOES DA RECEITA -1.906.289,11 -12.308,599,63

{~) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 131.734,78 B86.643,85
DESINCORPORACAC DE ATIVOS 131.734,78 B86.643,89
RESULTADO ORCAMENTARIO APOS INTERF/MUTACOES 64.402.584,58 81.837.643,34

276.349.915,58
276.349.915,58

271.141.485,66

1.031.505.506,67
571.791.759,01
455.713.747,66
128.824.922,11
128.724.922,11
100.000,00
1.160.330.428,78
-B89.188.943,12
907.382.012,00
907.382.012,00
253.500.403,21
75.568.165,71
177.941.237,50
188.978.184,86
188,978, 184,86

B1.837.643,34
216.264,853,35
125.577.676,53

90.687.176,82
458.451.450,76
372.370.209,80

74.145.732,07
11.935.508,89
216.124.196,98
125.425.646,80

90.698.550,18 7
438.047.824,07 ( {
240,163.655,77
186.999.241,10

RESULTADD PATRIMONIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT

75.203.465,57

10.864.927,20 fé
102,381,926,40 H
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Quadro B.07: Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais por Natureza e Funcéo

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

[ [DEMONSTRACAD DAS VARIACOES PATRIMONIALS POR NATUREZA E FUNCAD - TODOS 05 DRCAMENTOS ] [_ s s _] Dszzfusanu
ISUBTETULQ |2$?7ﬂ - FUNDACAD UNIVERSIDADE DE BRASILIA I EMISSAD PAGINA
[oRGAG SuPERIOR | 26000 - MINISTERID DA EDUCACAQ ] | 25/02/2011 | -
TITULOS 2010 2008
RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 327.150.743,70 276.349.915,58
RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 327,150.743,70 276.349.915,58
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 7.100.169,71
DEMAIS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 7.100.169,71
DEDUCOES DA RECEITA -1.906.289,11 -12,308.599,63
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 325.204.454,59 271.141.485,66
DESPESAS ORCAMENTARIAS
ADMINISTRACAO 6.410.100,45 4.424.844,09
SEGURANCA PUBLICA 2.201.022,15 8.000,00
ASSISTENCIA SOCIAL 556.113,34 744.766,06
PREVIDENCIA SOCIAL 182.493.762,08 157.710.157,85
SAUDE 39.020.897,55 31.430,139,29
TRABALHO 1.420.343,85 2.811.257,60
EDUCACAQ 1.060.391.818,02 941.956.811,04
CULTURA 1.066.537,76 538,112,50
DIREITOS DA CIDADANIA 1.793.822,14 2.627.913,90
URBANISMO 9.439.393,90 2.484.650,00
SANEAMENTO 574.659,74 0,00
GESTAO AMBIENTAL 233.436,74 0,00
CIENCIA E TECNOLOGIA 25.412,425,58 4,891.180,50
ORGANLZACAD AGRARIA 1.000.100,00 70.000,00
COMERCIO E SERVICOS 2,325.545,31 1.785.739,58
TRANSPORTE 7.651.739,53 5.776.856,37
DESPORTO E LAZER 99.999,80 0,00
(=) TOTAL DAS DESPESAS DRCAMENTARIAS 1.342,181,719,94 1.160.330.428,78
RESULTADO ORCAMENTARIO -1.016,037,265,35 -889.188.943,12
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS 998.055.384,12 507.382.012,00
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 998.055.384,12 907.382.012,00
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS 228.228.913,82 253.509.403,21
INCORPORACAO DE ATIVOS 69.858.020,88 75.568.165,71
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS 158.369.992,54 177.941.237,50
(-) INTERFERENCIAS PASSIVAS ORCAMENTARIAS 144.812,713,23 186,978.184,86
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 144.812.713,23 188.978.184,86 ’
{-) MUTACDES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 131.734.78 B86.643,89 | .l'l
DESINCORPORACAQ DE ATIVOS 131.734,78 886.643,89 f
RESULTADO ORCAMENTARIO APDS INTERF/MUTACOES 64.402.584,58 81.837.643,34 [ /e
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-GRCAMENTARIAS 64.402,584,58 81.837.643,34 I.f”@%ﬁ
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA.ORCAMENTARIAS 238.508.190,70 ais.zea853,35) U [/ i
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 147,994.920,29 125.577.676,53 & \
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIVAS 90.513,270,41 90.687.176,82
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS 570.842.056,94 458.451.450,76

INCORPORACAD DE ATIVOS 438 B25.809,26 372.370.209,80 4
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS 46.636.803,52 74.145.732,07| = 1
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MINISTERIO DA FAZENDA

ARIA DO T AT
[ | TRI R| NI DOS 05 ORCAMENTOS EXERExCio fes
TITULO DEMONSTRACAD DAS VARIACOES PATRIMONIAIS POR NATUREZA E FUNCAO - TO B | 2010 | | DEZEMBRO
[suBTTTULD |26271 - FUNDACAD UNIVERSIDADE DE BRASILIA | s o
[orGao superior  [26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | 25/02/2011 | | 2
TITULOS 2010 2009
OUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIAIS B5.379.444,16 11.935.508,89
{-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS 237.278.155,64 216.124,196,98
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 146.759.645,79 125.425,646,80
DUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS 90.518.509,85 90,698,550,18
{-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMENTARIOS 561.271.211,01 438.047.824,07
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 311.950.318,77 240.163.655,77
INCORPORACAQ DE PASSIVOS 194.090.950,35 186.999.241,10
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIALS 55.229.941,89 10.884.927,20
RESULTADO PATRIMONIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT 75.203.465,57 102.381.926,40

FUB | DCF




Universidade de Brasilia )
h Ligoanato da Plangjzmanto & Orcametta Relatoério de Gestdo 2010

Anexo C: Declaracdo do Contador Responsavel Atestando os
Demonstrativos Contabeis
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Quadro C.01: Declaracdo do Contador Responsavel

Declaracdo do Contador com Ressalva

De:iomacioemiiﬂ“ [N))

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagoes
Patrimoniais, previstos na Lei n.® 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada situagio orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta
Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Houve restrigiio c6digo 951 — Falta de conformidade pelas Unidades Descentralizadas da FUB, considerando principalmente a greve deflagrada no periodo de
margo a setembro de 2010, bem como a precariedade de pessoal nas areas técnicas, sendo que as demais restrigdes mensais apuradas no decorrer do exercicio foram
regularizadas em 2010.

b) As analises de restos a pagar passiveis de cancelamentos foram efetivadas de forma parcial, devido a questdo de greve e falta de estrutura de pessoal ,
especialmente, na area de pessoal técnico.

¢) Nio foi efetuado a reavaliagio e depreciagdo dos bens patrimoniais méveis e iméveis, visto a falta de estrutura nas Unidades de Gestdo Patrimonial € no
Servigo de Patriménio. Esses procedimentos estdo em curso no exercicio de 2011.

d) Existem pendéncias de ajustes nas contas de inventarios, visto que os relatdrios da comissdo nao foram adequados. Tendo em vista a necessidade de efetuar
os ajustes devidos, foi solicitado pela Diretoria de Contabilidade e Finangas — DCF, através do memorando n® 88/2011, a recomposi¢io da comissio para elaborar novo
inventario com prazo até 30 de margo de 2011.

e) A situagdo deficitaria do ativo financeiro em relagdo ao passivo financeiro deve-se ao registro dos valores diferidos ¢ dos restos a pagar processados e nfio
processados, ambos ndo regularizados no prazo devido pela falta de estrutura nas Unidades Executoras da FUB. Os valores diferidos foram baixados em fevereiro de 2011.

Declaramos ainda que, as restrigies acima citadas devem-se ao fato de que ha caréncia de pessoal técnico nas dreas contdbeis da FUB, prejudicando a
qualidade dos trabalhos principalmente nas andlises devidas nas contas de registros contibeis.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local /. Brasilids-DF Data 31 de D bro de 2010
Contador MO = _ =
ey (. _,ﬂ;f ’\-[» CRC n 3.431 - DF

Vi
rd .
" Samuel Faria de A\reu
£t Contador CRC-DF 3431
FUB ! DCF "
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Anexo D: Declaracdo da Area Responsavel Atestando as Informacées
Referentes as Transferéncias.

N

UNIVERSIDADE DE BRASILIA

DECANATO DE ADMINISTRACAO
DIRETORIA DE APOIO A PROJETOS ACADEMICOS

DECLARAGAO

Os recursos recebidos pela Fundagao Universidade de Brasilia/FUB por se tratar
de transferéncia entre administragdo publica federal, fundagdo publica, sdo propostos
por Planos de Trabalhos, operacionalizados com descentralizagdo de créeditos
or¢camentarios, efetuados via SIAFI, por meio de NC - Nota de Créditos, composto com
observagao do objeto, finalidade e justificativa, atrelados ao ato de gestao, celebrado
com Termo de Cooperagao, isentando a disponibilidade no SICONV. (Informagdo no
Portal de Convénios — Termo de Cooperagado — Comunica SIASG n® 051233). Nao ha
informagoes de transferéncias no SIASG.

Os recursos repassados para a Prefeitura de Alto Paraiso tiveram origem da
Emenda Parlamentar N. 32050003, do Deputado Fernando Gabeira, 2008ND017379,
em 23 de dezembro de 2008. Foi celebrado o convénio, registro UnB n.° 7142, em 30
de dezembro de 2008, publicado no DOU, n° 248 em 28 de dezembro de 2008,
empenhado em 31 de dezembro de 2008, por meio das 2008NE010782 e
2008NEO10783. Embora o repasse de recursos tenha sido realizado entre entidade da
Administragao Publica Federal e Municipio o projeto nao foi registrado no SICONV pela
Prefeitura de Alto Paraiso conforme determina a Portaria Ministerial MP/MF/MCT
127/2008, pois na época aquela prefeitura ndo possuia cadastro no SICONV.

Brasilia, 23 de margo de 2011
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