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1 APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Faculdade de Ciéncia da
Informacao (FCI) foi elaborado, a partir da atribui¢ao formal instrumentalizada pelo Ato do
Conselho da FCI n° 38/2023 que ctiou a comissao para a formulacio do PDU desta
Faculdade.

O PDU da FCI tem por finalidade estabelecero futuro desenho do modelo de gestao
estratégica da unidade, definindo as linhas gerais que norteardio o desenvolvimento
organizacional que subsidiara a construcao sistematica e permanente de um modelo de gestao
do futuro da unidade. F importante assinalar que a ambiéncia na qual esta inserida a FCI é
limitada a pressoes externas (restricdes) que influenciam e transformam o desenvolvimento
futuro e os objetivos organizacionais. De outra forma, é possivel assinalar que o PDU parte

da concep¢io de gestao orientada para resultados.

O planejamento das unidades académicas na Universidade de Brasilia (UnB), esta
assentado no PDU, que subsidia o planejamento institucional de cada unidade. Assim, o
PDU atua e influéncia em trés aspectos centrais do planejamento: a) acompanhamento e
avaliacao, por meio de critérios objetivos, da unidade pelos érgaos responsaveis na UnB; b)
plano para o aperfeicoamento ¢ a melhoria continua da unidade; e ¢) acompanhamento da
implementa¢ao das agGes estratégicas previamente definidas pela UnB no ambito da unidade

académica.

A diretriz estratégica do PDU da FCI ¢ intensificara melhoria da qualidade do ensino,
pesquisa, extensao, gestao, inovagao e responsabilidade social dos diversos cursos e
Coordenagoes da Faculdade, tornar eficiente a gestao financeira e padronizar as tarefas
administrativas, buscando a efetividade e a promog¢ao da transparéncia publica. Para tanto, o
PDU devera instar, como uma politica norteadora de principios de gestao, a estruturagao de
um diagnodstico situacional a ser realizado periodicamente em todas as areas que compoem a
FCI, viabilizando a formulacao e a implementa¢ao dos planos de agao que deverao compor
o planejamento estratégico anual da Faculdade. O PDU da FCI segue o modelo/padrio do
documento norteador da UnB, e desse modo, constitui-se em um instrumento de gestdo

publica voltado para o desenvolvimento futuro em ciclos de planejamento.

O presente documento esta subdivido em seis se¢des, 1) Apresentagao; 2) Sintese da
legislagao que apoia a elaboragcao do PDU; 3) Perfil institucional e histérico da FCI; 4) PDI
da UnB 2023-2028; 5) PDU da FCI 2024-2028; 6) Referéncias e os Apéndices A (Politicas
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definidas no PDI da UnB 2018-2022)e B (Documento de cria¢ao da Comissao de elaboracio
do PDU da FCI).



2 SINTESE DA LEGISLACAO QUE APOIA A ELABORAGCAO DO PDI

O PDI é um documento obrigatério exigido pelo Decreto 9.235, de 15 de dezembro
de 2017, para todas as Institui¢oes de Ensino Superior (IES) brasileiras de carater publico ou
privado. Entretanto, a proposta de elabora¢io do PDI remonta a Lei n° 9.394/1996, Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB), momento em que ficaram estabelecidos os
critérios para autorizagao, reconhecimento de cursos e credenciamento de IES, apods

processo de avaliagdo a ser realizado pelo Ministério da Educacao (MEC).

Em 1999, o CNE estabeleceu, por meio do Parecer CES/CNE n° 1.070, os critérios
para a autorizacao ¢ reconhecimento de cursos e instituiu o PDI como um dos documentos
obrigatérios ao processo de autorizagao. Com efeito, a partir de entao, o PDI passa a figurar

como um instrumento de planejamento de carater obrigatorio para a gestao das IES.

Em 2004, como forma de padronizar a exigéncia do Documento, a Secretaria de
Educacao Superior (SESU/MEC) estabeleceu, por meio de publicacio, as diretrizes para
elabora¢do do PDI, onde constava o roteiro para a elabora¢ao, incluindo os elementos
basicos que deveriam compor o Documento. Contudo, o carater de requisito fundamental
de planejamento estratégico para o reconhecimento e autorizag¢ao de cursos, foi estabelecido
mais tarde, por meio do Decreto n° 5.773/2006, que coligiu também os elementos que

deveriam constar do Documento:

I. Missao, objetivos e metas da institui¢ao, em sua area de atuacao, bem como seu

histérico de implantagao e desenvolvimento, se for o caso;
I1. Projeto pedagdgico da institui¢ao;

II1. Cronograma de implanta¢io e desenvolvimento da institui¢ao e de cada um de
seus cursos, especificando a programagao de abertura de cursos, o aumento de vagas, a
ampliagao das instalagdes fisicas e, quando for o caso, a previsao de abertura dos cursos fora

de sede;

IV. Organizagio didatico-pedagogica da instituigao, com indica¢io de nimero de
turmas previstas por curso, nimero de alunos por turma, locais e turnos de funcionamento
e eventuais inovagoes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizagao do curso, atividades
praticas e estagios, desenvolvimento de materiais pedagogicos e incorporagao de avangos

tecnolégicos;



V. Perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulacao, experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional nao académica, bem como os critérios de
selecdo e contratacao, a existéncia de plano de carreira, o regime de trabalho e os

procedimentos para substituicao eventual dos professores do quadro;

VI. Organiza¢ioadministrativada institui¢ao, identificando as formas de participagao
dos professores e alunos nos 6rgaos colegiados responsaveis pela condugao dos assuntos

académicos e os procedimentos de autoavaliagao institucional e de atendimento aos alunos;
VII. Infraestrutura fisica e instalacdes académicas, especificando:

a) Com relagdo a biblioteca: acervo de livros, periédicos académicos e cientificos e
assinaturas de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios e enciclopédias, formas de
atualizagio e expansio, identificando sua correlagdo pedagogica com os cursos e programas
previstos, além de videos, DVD-ROMS, CD-ROMS e assinaturas eletronicas; espago fisico
para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico administrativo e servigos

oferecidos;

b) Com relagdo aos laboratorios: instalagdes e equipamentos existentes e a serem
adquiridos, identificando sua correlacao pedagogica com os cursos € programas previstos, os
recursos de informatico  disponiveis, informagdes concernentes a  relagdo

equipamento/aluno, e descti¢ao de inovagoes tecnoldgicas consideradas significativas; e

c) Plano de promocio de acessibilidade e de atendimento prioritario, imediato e
diferenciado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, para utilizagao, com
seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos urbanos,
das edificagbes, dos servicos de transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicag¢ao e informagao, servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais

(LIBRAS).
VIII. Oferta de educacdo a distancia, sua abrangéncia e polos de apoio presencial;
IX. Oferta de cursos e programas de Mestrado e Doutorado; e

X. Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

Na Resolucao CNE/CES n° 10 de 2002, sobre o credenciamento, transferéncia de
mantenca, estatutos e regimentos de IES, o instrumento PDI figura como um compromisso
e um requisito incontornavel aos atos de credenciamento das IES com o MEC, o que acaba

sendo corroborado com a Lein® 10.861/2004 que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao
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da Educagao Superior (SINAES). No texto da Lei fica claro que a avaliagio das IES deve ser
pautada pela identificacdo do seu perfil e do significado de sua atuagio, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores da institui¢ao, a seremcoligidas em um PDL
A Portatia do MEC n° 40, de 12/12/2007, que instituiu o Sistema Eletronico de
Acompanhamento de Processos que regulam a Educa¢ao Superior no Brasil (E-MEC),
propoe o uso do PDI no processo de avaliacio institucional externa e dos cursos de

Graduacio das institui¢des, e com isso complementa o escopo regulatério do SINAES.

Enfim, o PDI também é um documento exigido para o credenciamento da IES na
oferta de cursos e programas a distancia, conforme prevé o Decreto n® 5.622 de 2005: “Art.
12 — O pedido de credenciamento da institui¢ao devera ser formalizado junto ao 6rgao
responsavel, mediante o cumprimento dos seguintes requisitos: (...) IV — plano de
desenvolvimento institucional, para as institui¢oes de educagao superior, que contemple a

oferta de cursos e programas a distancia”.

Do mesmo modo, a Portaria do MEC n° 2, de 10/01/2007, ressalta que os cursos
de Educagio a Distancia (EaD) ofertados pelas IES, das esferas federal e estadual, devem

constar do PDI quando do credenciamento.

Desse modo, fica clara a importancia estratégica do PDI, pois além das exigéncias do
arcabouco legal vigente, a adequacao da visao de futuro das IES deve ser operacionalizada,
por meio da implementagao deste plano com a defini¢io de etapas necessarias para a

concretizagao de resultados a serem alcancados com a aplicagao do referido Plano.



3 PERFIL INSTITUCIONAL E HISTORICO DA FCI

A Fundac¢ao Universidade de Brasilia (FUB) foi instituida pela Lei n°®3.998, de 15 de
dezembro de 1961. Em seu Art. 9°, a Lel, sancionada pelo Presidente Joio Goulart, previa a
institui¢do como uma "unidade organica integrada por Institutos Centrais de Ensino ¢ de
Pesquisa e por Faculdades destinadas a formacao profissional. O modelo, até entdo inédito
no Pafs, passou a ser a "forma usual de organiza¢io universitaria no Brasil", como ressalta

Maria Silvia Todorov, apoiada no histérico da criagao da Universidade.

Em 1962, no primeiro Plano Diretor da UnB, adotado pelo Conselho Diretor da
FUB, foram indicados os institutos e faculdades a serem implantados a curto prazo, entre

elas, a Faculdade de Biblioteconomia e Informacao Cientifica (FBIC).

Desse modo, apesar de o Curso de Poés-Graduacio em Ciéncia da Informacao
(PPGCinf) ter sido iniciado em 1963, com quatro alunos e de o primeiro vestibular para o
Curso de Biblioteconomia ter sido realizado em janeiro de 1965, a FBIC foi criada apenas

em setembro do mesmo ano.

Até entio, previa-se a criacao de uma Faculdade de Biblioteconomia, vinculada ao
Instituto Central de Ciéncias Humanas. No entanto, em sua 39? reunifo ordinaria, realizada
em 14 de setembro de 1966, o Conselho Diretor da UnB resolveu "autorizar o Reitor da
Universidade de Brasilia, a adotar todas as medidas necessarias a criagao e ao funcionamento
da Faculdade de Biblioteconomia e Informacao Cientifica". A mesma Resolu¢io lembrava
que isso deveria ocotrer "sem prejuizo da inclusio" da nova unidade na estrutura da UnB.

Essa Faculdade teria dois departamentos: Biblioteconomia e Informagao Cientifica.

Em 1967, o Plano global de desenvolvimento da UnB apresentou: diagnostico
preliminar informando que a FBIC ja estava implantada, ressaltando-se que ocorreu no final
desse ano a formatura da primeira turma de graduandos. Posteriormente, a Faculdade de
Administragao e a Faculdade de Biblioteconomia integraram a Faculdade de Estudos Sociais

Aplicados (FA).

Essa situacao vigorou até 1970, quando um novo Estatuto foi aprovado. O Art. 5°
desse novo estatuto definiuas unidades que comporiam os institutos e as faculdades da UnB.
O seu paragrafo unico estabeleceu como condi¢do para instalagao de qualquer uma das

unidades a existéncia de "pelo menos trés departamentos”.
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Assim, surgiu a FA, reunindo as Faculdades: de Ciéncias Juridicas e Sociais; de
Biblioteconomia e Informacio Cientifica, de Comunicacio, transformando-as em
departamentos: o Departamento de Direito; o Departamento de Ciéncias Administrativas e
Contaveis; o Departamento de Biblioteconomia e o Departamento de Comunicagao. O
Departamento de Biblioteconomia (BIB) sofreu mudangas na sua estrutura com a inclusao
do Curso de Arquivologia, implantado em 1991. Acompanhando as tendéncias na area, a
incorporacao do novo Curso de Graduagao acelerou a mudanga na denominag¢io do
Departamento que, a partir de 1991, passou a denominar-se Departamento de Ciéncia da

Informacao e Documentagao (CID).

Em 2003, a antiga FA passou a ser denominada Faculdade de Economia,
Administracao, Contabilidade e Ciéncia da Informa¢io e Documentacao (FACE), com a

incorporaciao do Departamento de Economia.

Em 2009, com auxilio do Plano de Reestruturacao de Expansao das Universidades
Federais (REUNI), foi criado o Curso de Gradua¢io em Museologia, sendo incorporado ao

ainda CID.

O processo de criagao da FCI comecou 1999 com a apresenta¢do de uma proposta
de juncio do CID com o Departamento de Ciéncia da Computacio, apresentado ao Reitor,
na época, Prof. Lauro Morhy, todavia a proposta nio foi implementada. Em 2010, e
resultante da criagdo do Curso de Museologia, foi iniciado o processo de transformagao do
CID em Faculdade de Ciéncia da Informagao (FCI), processo esse, que foi concluido em

julho de 2010, com a posse da primeira diretoria da nova Faculdade.

Atualmente, a FCI tem sob sua responsabilidade o PPGClnf, que oferece Cursos de
Doutorado e Mestrado, e trés Cursos de Graduagao: Biblioteconomia, Arquivologia e

Museologia.

A Figura 1 apresenta o organograma da FCI.
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Figura 1 - Organograma da FCI
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Fonte: FCI (2024)

A Faculdade conta com um corpo docente que tem se destacado no cenario nacional
e internacional da area pelas suas publicacdes e atuagoes profissionais. Seus ex-alunos podem
ser reconhecidos entre os profissionais que mais se destacam no Pafs, ocupando cargos
elevados na administracdao publica e no setor privado, conforme indicam os relatérios do
programa _Avalia UnB, produzidos pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA) da UnB com
base no documento Relagao Anual de Informagoes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho

e Emprego (TEM).

Na sequéncia, o Quadro 1 apresenta os Cursos da FCI e seus respectivos docentes.

Quadro 1 - Cursos da FCI e nimero de docentes

Numero de

Cursos Docentes
docentes

André Porto Ancona Lopez, Angélica Alves da
Cunha Marques, Claudio Gottschalg Duque,
Gradua¢ao em Cynthia Roncaglio, Darcilene Sena Rezende,
Arquivologia Eliane Braga de Oliveira, Georgete Medleg
Rodrigues, Ivette Kafure Mufoz, Katia Isabelli
Melo, Lillian Alvares, Paulo José Viana de

14 docentes
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Alencar, Renato Tarciso Barbosa de Sousa,
Rogério Henrique de Aratjo Junior e Shirley
Carvalhédo Franco.

Graduagio em
Biblioteconomia

Dalton Lopes Martins, Elmira Luzia Soares
Simedo, Felipe Augusto Arakaki, Fernanda de
Souza Monteiro, Fernanda Farinelli, Fernanda
Passini Moreno, Fernando César Lima Leite,
Greyciane Souza Lins, Jayme Leiro Vilan Filho,
Joao de Melo Maricato, Kelley Cristina
Gongalves Dias Gasque, Marcilio de Brito,
Marcio de Carvalho Victorino, Marcio Bezerra
da Silva, Michelli Pereira da Costa, Rita de
Cassia do Vale Caribé e Rodrigo Rabello da
Silva.

17 docentes

Graduacao em
Museologia

Ana Lucia de Abreu Gomes, Andrea Considera,
Clévis Carvalho Britto, Deborah Silva Santos,
Elizangela Carrijo, Luciana Magalhies Portela,
Marijara Souza Queiroz, Rose Moreira Miranda,
Silmara Kiister de Paula Catvalho e Valdemar
de Assis Lima.

10 docentes

Po6s-Graduaciao em
Ciéncia da Informacio

Ana Lucia de Abreu Gomes, André Porto
Ancona Lopez, Cliudio Gottschalg Duque,
Clovis Carvalho Britto, Cynthia Roncaglio,
Dalton Lopes Martins, Elmira Luzia Soates
Simedo, Fernando César Lima Leite, Georgete
Medleg Rodrigues, Ivette Kafure Mufioz, Jodo
de Melo Maricato, Marcio de Carvalho
Victotrino, Michelli Pereira da Costa, Murilo
Bastos da Cunha, Renato Tarciso Barbosa de
Sousa, Rodrigo Rabello da Silva e Rogério
Henrique de Aradjo Junior.

17 docentes

Total geral: 41 docentes (o PPGClnf conta com professores

dos trés Cursos de Graduagao)

Fonte: FCI (2024)

Os Cursos e suas descri¢coes sao apresentados a seguir, a fim de garantir a

compreensao do escopo de atuagao da FCI na formacao de profissionais bacharéis, mestres

e doutores no contexto da UnB.

3.1 Curso de Graduagdo em Arquivologia

As primeiras tentativas de estabelecer um Curso de Arquivologia na Capital Federal

remontam aos meados da década de 1970, impulsionadas principalmente pela posicao de

Brasilia como o centro nevralgico dos 6rgaos de administracao do Estado brasileiro.

Diversos profissionais ja engajados em cursos de Arquivologia existentes, bem como

colaboradores do Arquivo Nacional e de outras entidades arquivisticas significativas,
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dedicaram-se intensamente a uma série de acdes destinadas a influenciar autoridades
governamentais e a persuadir institui¢des de ensino superior, tanto publicas quanto privadas,
sobre a importancia e a necessidade de se estabelecer um curso de Arquivologia na nova

capital federal.

Essas acOes incluiram encontros, seminarios ¢ apresentacoes que destacaram a
relevancia do manejo profissional de arquivos em uma cidade que ndo apenas abrigava os
principais 6rgaos federais, mas que também estava se desenvolvendo rapidamente como um
centro administrativo. Em dezembro de 1977, esses esforcos culminaram com a Resolugio
n°® 81, emitida pelo reitorda UnB, que instituiu uma comissao interdepartamental responsavel
por planejara implementagao do Curso de Arquivologia. Esta comissio era composta por
membros de varios departamentos, incluindo Histéria, Geografia, Direito, Administragao,
Estatistica e Biblioteconomia, refletindo uma abordagem interdisciplinar ao estudo dos

arquivos.

A comissao propos inicialmente a criacao de um ciclo basico de disciplinas que todos
os estudantes deveriam cursar. Apés a conclusao deste ciclo, os alunos teriam a opgao de
escolher entre quatro especializagoes: Arquivos Histéricos, Arquivos Oficiais Correntes,
Computagao Aplicada aos Arquivos e Arquivos Escolares. No entanto, essa ultima
habilitacao foi posteriormente excluida da proposta. A comissao concluiu seus trabalhos em
1978, encaminhando a proposta ao reitor da UnB, mas a implementa¢iao do curso niao

avancou naquele momento e o processo foi temporariamente arquivado.

Em 1986, a demanda por profissionais qualificados para gerenciar documentacao
administrativa e memoria institucional foi novamente enfatizada por profissionais do Distrito
Federal, liderados pela Profa. Nilza Teixeira Duarte, Diretora do Nucleo Regional de Brasilia
da Associagao dos Arquivistas Brasileiros. Apesar das manifestagoes e do reconhecido

interesse dos 6rgaos publicos, a criagao do curso novamente enfrentou obstaculos.

Mais de uma década apds as primeiras tentativas, em 1990, sob a lideranca da
professora Heloisa Liberalli Bellotto, da Universidade de Sio Paulo, e vinculado ao entdo
Departamento de Biblioteconomia da Faculdade de Estudos Sociais Aplicados, a proposta
foi revigorada e finalmente aprovada pelo Conselho Universitario (CONSUNI) da UnB,
através da Resolugao n® 32/1990. O curso comecou a funcionar no ptrimeiro semestre de
1991, em periodo noturno, e foi formalmente reconhecido pelo Ministério da Educagao em

1995.

14



O Curso de Arquivologia da UnB, agora consolidado, oferece 42 vagas por semestre
e participa de varias a¢Oes afirmativas, proporcionando oportunidades educacionais para
estudantes negros, de escolas publicas e indigenas. A missao do curso, conforme as Diretrizes
Curriculares do Curso de Bacharelado em Arquivologia, é proporcionar aos estudantes uma
formagao robusta, preparando-os para atuar em arquivos, centros de documentagao,
informacao e memoria, centros culturais e em sistemas ou redes de informacio. Esta
formagao ¢é essencial para a gestao eficaz das informagoes arquivisticas, que sao vitais para a
tomada de decisOes, paraa realiza¢do de pesquisas e para a preservagao continua da memoria

administrativa e histérica do pafs.

3.2 Curso de Graduacio em Biblioteconomia

De longa data, o Curso de Biblioteconomia vem trabalhando com a informacao
independentemente de seu suporte (discos, patentes, CDs, videos, anais de congressos,
manuscritos, cartazes, fotografias, histérias em quadrinhos, mapas, relatorios técnicos, etc.)
e da instituicao que a possui. Assim, o objeto de estudo, as pesquisas, as atividades
profissionais e o ensino na area deslocaram-se, historicamente, do eixo livro (suporte) para
informagao (conteudo), do controle do acervo de uma biblioteca para o acesso a informagao
por meio de canais de comunica¢ao "formais" (documentos) e "informais" (pessoas, redes

eletronicas, colégios invisiveis, etc.).

A historia da Graduacio em Biblioteconomia na UnB inicia-se em 1962, ano da
fundacao do Curso. Desse periodo até os dias de hoje, o Curso tem formado profissionais
reconhecidos nacionalmente, por sua competéncia técnica e académica. As reformulagoes
curriculares tém sido constantes, com o objetivo de construir uma oferta de
componentes/disciplinas em sintonia com os acontecimentos sociais, politicos, histoticos e
cientificos do pafs. Além disso, ao longo deste percurso, seu corpo docente buscou
capacitagao em universidades reconhecidas internacionalmente, fato primordial para um
ensino de qualidade. Também vale mencionar que o Curso, ao longo de sua historia, recebeu
professores de nome nacional e internacional enquanto visitantes, deixando legados que se

refletiram em reformula¢des curriculares vindouras.

O Curriculo do Curso de Graduac¢ido em Biblioteconomia, em nivel de Bacharelado,
tem por objetivo formar bibliotecarios habilitados para selecionar, organizar e recuperar

informagao, tornando-a disponivel a sociedade, independente do suporte — impresso ou
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digital. Para isso, identifica demandas de informacao de diferentes publicos, considerando
perfis e experiéncias de uso, e adota metodologias e instrumentos adequados para seu
tratamento e desenvolvimento de colegoes —fisicas e digitais. Assim, gera produtos e servigos
por meio do uso das Tecnologias de Informacdao e Comunicacao (TIC), cumprindo também

sua missao social, ampliando o acesso a informagao.

O bacharel em Biblioteconomia esta apto a trabalhar em variados ambientes, como
bibliotecas, centros de informacao, institutos de pesquisa, empresas, bancos, agéncias de
publicidade, pinacotecas, museus, centros culturais, editoras dentre outros. Em tempos de
desinformacao, este profissional da informagao se torna responsavel por fazer a curadoria de
fontes de informagdes confidveis para serem intermediadas em diferentes contextos, atuando
como mediador da informacao. Estdo entre as atividades que podem desenvolver, em suas
multiplas formas (bibliotecas, repositérios, portais web, revistas cientificas, bases e banco de
dados etc.): organizar acervos; planejar sistemas de informacdo; e gerenciar redes e

plataformas de producao de contetdos informacionais

O Curticulo do Curso de Biblioteconomia contempla 180 créditos, organizados em
componentes curriculares obrigatorios, dois estagios obrigatorios, Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC) e componentes curriculares optativos. Il justamente por estes altimos que se
amplia a matriz do Curso, respondendo de maneira assertiva as exigéncias do mercado e a
questoes cientificas que a sociedade apresenta/necessita, incluindo, por exemplo, disciplinas
sobre tipos de bibliotecas, métricas da informagao, ciéncia e analise de dados, organizagao da

informac¢do automatizada, arquitetura da informacao, design de produtos etc.

Por todos esses fatos, o Curso de Biblioteconomia da UnB é um dos melhores do
pafs, recebendo, semestralmente, nao sé alunos brasileiros das diferentes regides, como

também alunos provenientes de outros pafses.

3.3 Curso de Graduagio em Museologia

O Curso de Museologia foi criado no ambito do CID, atualmente FCI em 2009, com
o apoio do REUNI. O Curso de Gradua¢ao em Museologia possui uma natureza inter e
multidisciplinar que se expressa em sua estrutura de consorcio com os Departamentos de
Antropologia, Artes Visuais e Histéria, e, paralelamente, a valorizagao do cabedal de
conhecimentos caracteristicos do saber museoldgico, o Curso busca sintonia com o mundo

contemporaneo e privilegia formas arrojadas de forma¢ao académica do novo profissional.

16



Nesta perspectiva, o bacharelado em Museologia visa o dominio de contetdos
especificos e a preparagao do estudante para se tornar um profissional apto a enfrentar, com
competéncia e criatividade, os desafios com os quais ira se deparar em diferentes espagos e

situacoes de sua atuacao museal.

O Curso ¢ ofertado com 190 créditos. Com o propédsito de ampliara flexibilidade e
atender interesses e necessidades dos alunos, pelo menos sao ofertados 60 créditos (900
horas), compostos por disciplinas optativas. Além desse total estdao previstos 24 créditos em
Moédulo Livre, correspondentes a atividades académicas, cientificas, culturais, atividades de
extensao e complementares. Exige-se a permanéncia de sete semestres no minimo e 10

semestres no Maximo.

A estrutura do Curso contempla as exigéncias do perfil do profissional em
Museologia, levando em consideragao a identificagio de problemas, necessidades e
prospectivas da sociedade, assim como da legislacdao vigente, a partir de quatro eixos:
Museologia e Patriménio Cultural; Teoria e Pratica Museoldgica; Informacio e

Documenta¢io Museoldgica; e Preservagao e Conservagao de Bens Culturais.

O Curso procura garantir uma sélida forma¢ao basica, a partir de conteudos que
funcionam como meio e suporte para a constituicao das competéncias, bem como favorecer
a flexibilidade curricular, de forma a contemplar interesses e necessidades especificas dos

alunos.

Dentre os objetivos do Curso ¢é possivel destacar o desenvolvimento de
competéncias, por meio de atividades que levem o aluno a: investigar, interpretar, analisar e
selecionar informacdes; identificar problemas relevantes, realizar experimentos e projetos de
pesquisas, considerando a evolugao epistemolégica dos modelos explicativos dos processos
musecoldgicos ¢ o estimulo a outras atividades curriculares e extracutriculares de formacao
como: inicia¢ao cientifica, monitoria, estagios, atividades de ensino e extensao e disciplinas

optativas.

3.4 Programa de Pé6s-Graduagiao em Ciéncia da Informagao

O PPGCInf ¢ um dos mais antigos programas de Pés-Graduaciao em Ciéncia da

Informacgao (CI) do Brasil e o tnico da regiao Centro-Oeste. Considerando a trajetémia
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académica-administrativa que o antecedeu, no ano de 2023, o Programa completou 45 anos

de funcionamento.

Na segunda metade da década de 1970, o Curso de Graduagao em Biblioteconomia,
criado no ano de 1962, ja se encontrava consolidado e bem-conceituado, formando
profissionais atuantes em diversas frentes relacionadas ao ambito das bibliotecas. Porém, a
geracdo, disseminacao e uso da informagdo transcendiam o ambito das instituigOes
biblioteconémicas e demandavam novos e desafiadores esforgos de pesquisa. Com base
nessa percepcao, e considerando a propria compreensio da biblioteca como sistema de
informacio, foi criado entdo o Curso de Mestrado em Biblioteconomia e Documentacio na

UnB.

Portanto, a origem do PPGClnf remonta ao Curso de Mestrado em Biblioteconomia
e Documentagio, criado no ano de 1978 e vinculado ao entdo Departamento de
Biblioteconomia, da FA da UnB. Em 1992, em decorréncia da consolidacao do Mestrado e
em sintonia com as mudancas da drea em nivel nacional e internacional, foi criado o Cutso
de Doutorado em CI na UnB. O intuito foi ampliar perspectivas de investigagdo e
contemplar a complexidade, abrangéncia e especificidade dos conhecimentos oriundos de
diferentes areas que tém na informagao o seu objeto comum de estudo. Assim, no ano de
1992, os Cursos de Mestrado e Doutorado passaram a integrar o PPGClnf. Desde entao, até
os dias atuais, como reflexo das transformacdes dos fendmenos informacionais na sociedade,
o PPGCInf vem passando por significativas mudangas em suas areas de concentragio ¢
linhas de pesquisa, diversificando o corpo docente e grupos de pesquisa, com marcante

caracteristica interdisciplinar.

O PPGClInf, tem seu objetivo estruturado em trés dimensoes indissociaveis. A
primeira dimensao ¢ a produgao de conhecimento relevante no campo da CI, por meio da
realiza¢ao de pesquisas de exceléncia. A segunda dimensao ¢ a formacao, que visa aprofundar
os conhecimentos adquiridos por graduados e pods-graduados em cursos superiores,
regulamentados pelos 6rgaos competentes no Brasil, com interesses afins ao Programa,
dando-lhes oportunidade de desenvolver competéncia cientifica e capacidade profissional e
criadora em CI, formando pesquisadores, professores e profissionais de alto nivel, aptos a
desenvolver pesquisas e realizar inovag¢des nesta area do saber. Por fim, a terceira dimensio,
decorrente das duas anteriores, é o fomento a apropriagao dos resultados das atividades do

programa por parte da sociedade.
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O Mestrado académico em CI tem por objetivo promover a competéncia cientifica
de graduados, contribuindo para a formaciao de docentes e pesquisadores na area da

informacao.

O Doutorado, por sua vez, visa formar profissionais de alto nivel, que possam atuar
como pesquisadores autbnomos e¢ como docentes na area de CI, buscando propiciar visiao
abrangente da area, desenvolver sélida base teérica do campo e estimular o desenvolvimento
da producao cientifica com projetos de pesquisa inovadores e socialmente orientados e

relevantes.

O PPGCInf oferece em seus Cursos uma unica area de concentragao, ou scja,
“Gestao, Organizagao e Comunica¢io da Informacio e do Conhecimento”, organizada em

duas linhas de pesquisa:

a) Producio, socializacio e usos da informacao e do conhecimento: estudos tedricos,
epistemoldgicos ou empiricos realizados na linha contemplam fenémenos da
comunica¢ao humana, particularmente sob a 6tica de trés perspectivas fundamentais:
(producao, socializac¢do e usos da informacao e do conhecimento); e b) Gestao,
tecnologias e organiza¢io da informacao e do conhecimento: estudos tedricos,
epistemologicos ou empiricos realizados na linha reconhecem a dimensao social dos
fenomenos de gestao e organizacao da informaciao e do conhecimento bem como

das tecnologias.

4 PDI da UnB 2023-2028

A UnB construiu o seu PDI para o perfodo compreendido entre os anos de 2024 ¢
2028, para dar conhecimento aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade a sua
filosofia de trabalho e a sua missao que se desdobram em diretrizes pedagogicas e politicas
institucionais. Assim, a UnB otienta suas agoes, sua estrutura organizacional e as atividades
académico-administrativas a serem desenvolvidas em um movimento de aperfeicoamento

continuo. O Plano foi construido apoiado nos seguintes documentos:

e Estatuto e Regimento Geral da UnB;
e Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) da UnB; e
e Decreton® 9.235/2017 e demais normativos que tegulamenta a composicio e as

finalidades do PDI.
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O PDI da UnB foi elaborado pelo Decanato de Planejamento, Or¢camento e
Avaliagao Institucional (DPO) e baseou-se na metodologia do Balanced Scorecard (BSC), que

colige e analisa quatro perspectivas da institui¢ao:

e [Financeira (orgamento);
e C(lientela (sociedade);
o Processos internos; e

e Aprendizado e conhecimento.

Desta forma, o PDI consolida o planejamento da UnB em seus eixos de atuacio, de
ensino, de pesquisa, de extensio, de gestao, de inovacdo e de responsabilidade social. O
documento também é importante para o acompanhamento e controle da execucgiao das
politicas universitarias nas diferentes areas e para os processos de credenciamento e

recredenciamento da Universidade e de seus Cursos.
A elaboragiao do PDI foi guiada pelos seguintes valores institucionais:

e Respeito a diversidade institucional: considerando as varias dimensoes de atuagio da

UnB no ensino, na pesquisa, na extensao e na iNovagao;

e Participagido, colabora¢do e cooperagdo: ter em conta a participacao de toda a
comunidade universitaria para um desenvolvimento colaborativo dos objetivos,

indicadores e metas da Universidade;

e Alinhamento estratégico: garantir a integridade do planejamento em todos os niveis

administrativos e nas agoes a serem desenvolvidas durante o ciclo de planejamento;

e Comunicacdo institucional: garantir a publicidade do ciclo de planejamento,

promovendo a participagdo e o envolvimento da comunidade universitaria; e

e Continuidade institucional: direcionar as agoes a serem desenvolvidas para a
continuidade de todo o processo de planejamento como em ciclos que se renovam a
cada perfodo de cinco anos. Este entendimento deve estar baseado no
monitoramento sistematico e na avaliacdo continua dos resultados alcancados com

planejamento institucional.

O PDI da UnB foi construido a partir do histérico da Universidade, nos resultados
de Planos anteriores, nos normativos legais, e nos principais referenciais estratégicos da

Universidade: Estatuto/Regimento Geral e no PPPIL
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Nesse sentido, a missao, visao e valores da UnB ficaram assim definidos para o ciclo

2023-2028:
Missao:

Ser uma Universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensiao, integradas para a formagao de
cidadas e cidadaos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados
na busca de solu¢ées democraticas para questoes nacionais e internacionais, por meio

de atuacido de exceléncia.
Visao:

Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensio, com inserc¢ao local,
regional e internacional, inovadora, inclusiva, transparente e democratica,com gestao

eficaz e qualidade de vida.
Valores:
e A dignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas humanas;

e A ciéncia, como forma de conhecimento confiavel ao lado de outras formas de

saberes;
e O didlogo em termos de igualdade com essas outras formas de saberes;

e A tolerancia e a compreensao para com as mais diversas formas de manifestacdo

de pensamento e de crenga; e

¢ A democracia como forma de organizagao politica da sociedade em geral, e da

Universidade, em particular.

Todos os pontos supramencionados devem ser considerados a fim de se estabelecer
diretrizes e politicas de ensino, de extensao, de pesquisa, de inovagdo, para a modalidade a
distancia, de gestao e de internacionalizac¢@o, alémde a¢des correspondentes para os diversos
atores internos da Universidade durante o quinquénio. Levando em consideragiao o perfil
institucional da Unidade e como ela pode contribuir com o PDI da UnB (2024-2028),
propoe-se, a seguir, o PDU da FCI.
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5 PDU - FCI (2024-2028)

O PDU - FCI esta organizado em subse¢oes para melhor compreensao das suas
diretrizes estratégicas. O primeiro item trata da metodologia usada na construcao do Plano,
o segundo aborda a os principios orientadores que amparam o modelo de planejamento na
qual estainserido o PDI, o terceiroitem traza missao e a visioda FCI integradas as diretrizes
estratégicas da UnB, em seu PDI 2023-2028, e o item quatro apresenta os eixos tematicos

estabelecidos para o PDU - FCI.

5.1 Metodologia para o desenvolvimento do PDU

A metodologia usada no desenvolvimento deste PDU foi o Planejamento Estratégico
Situacional (PES), proposto por Matus na década de 1970, e ainda valido no planejamento

contemporaneo.

O PES pode ser dividido em quatro etapas: I) Etapa explicativa, IT) Etapanormativo-
prescritiva, IIT) Etapa estratégica; e (IV) Etapa tatico-operacional. Segundo Matus (1997), as
etapas da metodologia sao integradas e podem ocorrer simultaneamente, mas para efeitos de

aplicacao, cada etapa pode ser considerada separadamente.

A Etapa I diz respeito a compreensao da realidade objetiva, onde é necessario
levantar os problemas detectados em uma lista a ser validada pelos atores envolvidos no
processo de planejamento, considerando os problemas tal como se apresentamno momento
presente, porém considerando seus desdobramentos futuros (o que eles tendem a se tornar),

a fim de montar um quadro explicativo do problema.

Para Matus (1997), os atores devem separar as causas, os sintomas e os efeitos dos
problemas, por meio do Vetor de Descri¢ao do Problema (VDP), ou seja, um conjunto de
enunciados de cada problema sem ambiguidade de interpretacdo com justificativa plausivel
e objetiva para cada um deles. Na sequéncia é elaborado um fluxograma com as relagoes de
causa entre os problemas, a fim de definir os elementos basicos do diagnéstico inicial para a

elaboragdo do plano.

A Etapa II objetiva eliminar cada problema por meio da elaboracao de a¢bes para o
enfrentamento de cada um deles no sentido de resolvé-los na seguinte logica, isto é, via trés
tipos de situacdes: a) Melhores condigdes futuras; b) Piores condi¢des futuras; e ¢) Condigoes

mais provaveis (realidade objetiva). Desta forma, o plano a ser posto em pratica deve conter
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modos de agao. Cada uma das agoes desenhadas deve considerar: metas, prazo de execucao
e recursos empregados (econdémicos, politicos e institucionais), que por sua vez se
desdobram em metas com indicadores de desempenho para monitoramento e avaliagao dos

resultados a serem alcancados.

Na Etapa III, ou estratégica, discute-se entre os técnicos da equipe responsavel a
viabilidade dos planos criados. As perguntas norteadoras dessa discussao versam sobre:
Quais planos sio de fato inviaveis? Quais estratégias podem tornar no futuro os planos
viaveis? Qual é a sequéncia logica (fluxograma) e o tempo a ser investido em cada situagao
problema que possa inviabilizar o plano? Com essa providéncia a ser registrada em relatério
circunstanciado, estd dado o diagnoéstico situacional do ambiente, dos atores, bem como o

dimensionamento dos recursos necessarios para a viabiliza¢ao dos planos estabelecidos.

Por fim, a Etapa IV, tatico-operacional, ¢ a consecugiao da agao para o enfrentamento
dos problemas detectados na Etapa I (Explicativa). As providéncias de execu¢ao devem
considerar a estrutura, a cultura e o modus-operandi da corporagao, buscando verificar se a
solucao ¢ factivel. Caso contrario, as agoes devem ser reformuladas ou adaptadas, por meio

de um monitoramento sistematico e continuo de todos os planos.

O PES faz com que o planejamento se torne uma ferramenta, segundo Matus (1997),
de liberdade como um meio de se construir o futuro desejado. Assim, é possivel considerar
que a metodologia proposta para a construgao do PDU se preocupa com uma participagao

proativa e nio apenas baseada no cumprimento das exigéncias legais e/ou burocriticas.

A opgao pela Metodologia do PES esta assentada em uma aplicagao objetiva baseada
na realidade da FCI em perspectivas com as orientacoes estratégicas da UnB, como em um
modelo sociotécnico estruturado, onde a ferramenta é grande valor no processo de tomada
de decisao futura, onde as informacdes do presente apontam para as solu¢es de médio e

longo prazo em ciclos de planejamento de quatro ou cinco anos.

No modelo sociotécnico estruturado, o PES vai atuar no ambiente operacional,
procurando identificar os componentes que afetam o desempenho corporativo e propor
acoes que possam modificar o estado de coisas no ambiente interno sem perder de vista o
ambiente geral onde os componentes social, politico, econoémico, legal e tecnolégico se
impoem como variaveis ambientais de grandes influéncias nas decisdes sobre o planejamento

do futuro da organizacao.
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A figura 2 apresenta os ambientes otganizacionais e seus componentes/varidveis

ambientais que ilustram o contexto de aplicagao do PES.

Figura 2 - Os ambientes organizacionais e seus componentes
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Fonte: elaboragao propria (2024)

Diante do desafio da construcao de um PDU, o PES se mostra viavel e de facil
operacionalizac¢do diante do tempo exiguo para a elaboracio de documento de tamanha
importancia estratégica, e que deve incluir a FCI no contexto do planejamento da UnB nos

proximos quatro anos.

5.2 Principios orientadores do PDU

O PDU esta relacionado com os seguintes aspectos na ambiéncia organizacional da

UnB:

e Desenvolvimento futuro da FCI;

e Identificacao das necessidades de mudangas na postura institucional, além da

promo¢ao de um processo interno de mudangas;
e Promoc¢io de um processo de tomada de decisiao ordenado;

e Ampla considera¢io das mudangas do meio ambiente externo, bem como coma

correta utilizagdo dos recursos internos disponiveis para a FCI; e

e Cultura da Faculdade, pois se trata de um processo social, técnico e politico.
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O PDU nao deve ser confundido com previsao, projegao ou predigao, pois estabelece
um conjunto racional de diretrizes estratégicas a serem consideradas pelo Conselho da

Unidade para a situagao em que o futuro tende a ser diferente do passado.

O PDU possui caracteristicas que devem ser ressaltadas para a plena compreensao

de como deve ser aplicado a realidade. As caracteristicas sdo:

I. Preparatoria, pois deve considerare analisaratos e fatos, situagoes e agoes, solugdes
reais e possiveis, a fim de preparar a gestdo estratégica da FCI para a tomada de decisdo

futura;

II. Condicionadora, pois deve direcionar o estado atual de coisas em toda a sua

complexidade para o futuro, relacionando as decisdes presentes a tomada de decisao futura;

I1I. Prospectiva, pois deve impor preocupagoes com o futuro, a fim de subsidiar as

decisoes presentes na gestao da FCI.

Assim sendo, o PDU deve ser considerado como a formulacio sistematica de um
conjunto de decisdes, devidamente integrado, que expressa os propositos da Faculdade

apontando quais sao as diretrizes estratégicas para alcanga-los.

O PDU deve ter como principio a contribuigao aos objetivos da FCI, ou seja, deve
estar calcado nos objetivos institucionais que devem ser hierarquizados, conforme suas

prioridades.

Outros trés principios devem ser considerados no PDU: precedéncia, ja que é um
instrumento de gestdo estratégica que precede as demais fungdes institucionais, principio da
abrangéncia, pois inicia uma gama de modificagbes nas caracteristicas e atividades
institucionais; e principio da maior efetividade, pois deve promover a maximiza¢io dos
resultados e minimizagao das deficiéncias, ou seja, promover a eficiéncia, eficacia e a

efetividade.

O PDU deve condicionar a gestao da FCI nos trés niveis hierarquicos da piramide
organizacional, conforme pode ser cotejado na Figura 3, com o propédsito de promover agoes

que estruturem o desenvolvimento futuro da Faculdade.
De acordo com Oliveira (2018), as a¢oes basicas sdo as seguintes:

a) Acdo participativa: garantir que as areas da FCI possam participar do ciclo de

planejamento;
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b)

5

Acao coordenada: integrar todos os aspectos envolvidos no PDU, a fim de que
possam atuar de maneira interdependente;

Agao integrada: a integracao de todas as areas da FCI no ciclo de planejamento,
¢ condigdo basica para o desenvolvimento organizacional; e

Agdo permanente: monitoramento sistematico dos meios ambientes interno e
externo da FCI, a fim de garantir o pleno conhecimento da realidade objetiva,

fundamental para o desenvolvimento do ciclo de planejamento.

Figura 3 - O PDU nos trés niveis hierarquicos da piramide organizacional

Definicéo das
estratégias e
construcdo do
PDI da FCI

- Nivel Estratégico

Traducéo das estratégias e do PDI
em cada &rea funcional da
Faculdade de Ciéncia da Informacéo

» Nivel Tatico

Montagem dos planos de acdo conforme as
estratégias definidas no PDI em cada éarea funcional
da Faculdade de Ciéncia da Informacéao

» Nivel Operacional

Fonte: adaptado de Oliveira (2018)

Para a plena compreensio da Figura 3, os niveis hierarquicos podem ser assim

conceituados:

Nivel estratégico: é de responsabilidade dos niveis mais altos da institui¢do e

estabelece o rumo a ser seguido pela unidade;

Nivel tatico: tem como objetivo otimizar certas areas de resultado e ndo a instituigio

unidade;

como um todo. E desenvolvido a partir da decomposicio dos objetivos e estratégias da

Nivel operacional: é a formalizagio por meio de documentos escritos, das

metodologias de desenvolvimento e da implantacio pré-estabelecida. E basicamente

representado pelos planos de acio.



5.3 Missao, visdo, valores e diretrizes estratégicas da FCI

A partir da missdo e visao definidos para a UnB, no PDU para o quinquénio 2024-

2028, sao apresentadas a missao e a visao da FCI da UnB.
Missio:

Ser uma Faculdade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades e os
valores essenciais de ensino, pesquisa e extensao, integradas para a formacao de cidadas e
cidaddos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de
solu¢des democraticas para questoes nacionais e internacionais, por meio de atuacao de

exceléncia.
Visao:
Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa, extensao e inova¢ao, com inser¢ao local,

regional e internacional, inclusiva, transparente e democratica, comgestao eficaz e promogao

sistematica da qualidade de vida.

Valores:

e Promogao da igualdade, liberdade e livre acesso a informagao pelas pessoas;

e Promoc¢ao da ciéncia como conhecimento e dos saberes tradicionais como
legado cultural e artistico da expressao das pessoas;

e Promogio do dialogo entre a ciéncia, os saberes tradicionais e o acesso a
informac¢ao como garantias do exercicio da cidadania plena;

¢ Promog¢io da compreensao e da tolerancia das manifesta¢des do
pensamento e das crengas das pessoas como modo de inclusiao social; e

e Promogio dos valores democraticos e de livre associagao politica com
pleno respeito a pessoa humana e aos seus direitos e garantias fundamentais

na Universidade e na FCI.

Diretrizes estratégicas:

e Instituir e consolidar a formacdo de exceléncia no ensino de Graduacio e
Pés-Graduagao da FCI, Extensao, Pesquisa, Inovagao e Gestao;

e Integrar a FCI a Universidade, focalizando o desenvolvimento sustentavel e
a inclusao social;

e Instituir a promogao dos direitos humanos e da cidadania na FCI;

27



Instituir e promover a inovag¢io o empreendedorismo nas agoes académicas
da FCI;

Apoiar o desenvolvimento académico em todas as areas da FCI;

Instituir na FCI a articulacao do intercambio de conhecimento, bem como a
coopera¢ao técnica, cientifica e cultural;

Fomentar ¢ promover o desenvolvimento de atividades artisticas e culturais
da FCI;

Consolidar, ampliar e modernizar as infraestruturas fisica e tecnologica da
FCI;

Promover a sustentabilidade ambiental na FCI;

Instituir e consolidar a avaliagdo institucional com vistas ao aperfeicoamento
continuo da FCI;

Promover a melhoria continua da gestdo académica para ampliar o

desenvolvimento institucional da FCI;
Aprimorar a gestao de pessoas e promover a qualidade de vida na FCI;

Aprimorar a gestao da informacido e a divulgacio cientifica, a fim de

promover a transparéncia da gestio na FCI,
Aptrimorar a gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da FCI;
Fortalecer a gestao da seguranca das pessoas ¢ patrimonial da FCI; e

Apoiar o desenvolvimento institucional em todas as areas de atuagao da FCI

na Universidade e no seu ambiente interno.

5.4 Eixos tematicos

Definida a matriz orgamentaria a ser executada no ano, os eixos tematicos que

congregarao as acoes do PDU serdao assim definidos:
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Eixo administrativo;
Eixo gestao de pessoas;
Eixo académico; e

Eixo infraestrutura.



FEixo administrativo:

As agdes a serem propostas para a area administrativa da FCI devem ter por
finalidade ajudar na melhoria dos processos administrativos, diminuir o tempo de tramitagao
e, sobretudo, ajudar na redugao de processos redundantes, burocraticos e centralizadores
para o processo decisério do Conselho da Faculdade, sem ferir os principios da

administracao publica brasileira.

A modernizacdao e simplificacio do modelo de gestio deve estar voltado para a
melhoria dos resultados administrativos que, por sua vez, impactardo diretamente nos
resultados da avaliacao interna e externa, aplicados na efetiva melhoria da qualidade do

ensino, da pesquisa, da extensio e da inovagao.

Eixo gestiao de pessoas:

Neste eixo tematico, as a¢Oes a serem propostas devem estar alinhadas coma busca
continua por qualificagao do pessoal, tanto para docentes quanto para técnicos do quadro da
FCI, por meio de agdes de capacitagdao e convénios com outras institui¢ées de ensino
superior. Desta forma, as a¢es precisam estar voltadas para uma jornada de especializagio,
por meio de Cursos que preparem as pessoas para acompanharem a evolugao da tecnologia

no Brasil e no mundo.

Além disso, a valorizacdo das atividades académicas e administrativas devem ser
priorizadas em a¢Oes que apontem paraa alteracao ou progressao funcional e para o Programa
de Gestaio e Desempenho (PGD), que é o instrumento de gestdo que disciplina o
desenvolvimento e a avalia¢do das atividades realizadas, com foco na entrega por resultados
e na qualidade dos servigos prestados a sociedade no ambito da UnB, quer seja nas

modalidades presencial ou teletrabalho.

Com base nas diretrizes do eixo gestao de pessoas, ¢ importante salientar que as
decisoes relativas a progressao funcional ou alteracao de carga horaria dos docentes da FCI
devem estar alinhadas com as metas de qualificacio pessoal e institucional. Neste sentido, os
pareceres por parte das comissoes, além de considerar o direito adquirido legalmente, devem
ser produzidos sob a 6tica de contribuicao efetiva para o desenvolvimento académico e
administrativo da institui¢ao e do Curso em questao, enfatizando os resultados e a qualidade

dos servigos prestados, o compromisso com a exceléncia académica e administrativa,
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priorizando a¢les que alinhem as contribui¢coes efetivas e pretensdes indicadas para o

crescimento e aprimoramento do Curso, da FCI e da UnB

Portanto, ressalta-se que as decisoes das Comissoes e seus pareceres serdo embasados
em critérios objetivos e transparentes, respeitando os principios da administragao puablica,
evitando-se qualquer percepgdo de decisao arbitriria ou pessoal. No que tange a
discricionariedade, que se refere a margem de liberdade que a administra¢ao publica tem para
tomar decisOes alicercadas em critérios de conveniéncia e oportunidade, as decisdes serao
justificadas e alinhadas com os interesses institucionais, garantindo a equidade e a justica nas

decisoes administrativas, conforme os aspectos de:

Legalidade e Normas Internas: analisar se o pleito esta de acordo com as normas da

Universidade, Faculdade e Curso;

Principio da Eficiéncia: analisar se o pleito contribuira para o melhor desempenho

das func¢des académicas e administrativas do requerente;

Interesse Publico: se o pleito visaao bem-estar coletivo e ao funcionamento eficiente

da Faculdade e do Curso;

Motivagao da Decisao: se o pleito justifica, de forma clara e objetiva, o engajamento

do requerente em atividades de ensino, pesquisa, extensao e administrativas do curso;

Isonomia e Impessoalidade: analisar o pleito com uma abordagem imparcial e

igualitaria, sem discriminagao;

Possibilidade de Recurso Financeiros: analisar o pleito conforme o or¢amento da

UnB, FCI e Cursos.

Eixo académico:

As propostas de acdes no ambito do Eixo académico, devem perseguir a
consolidacio dos Cursos de Graduacao e de Pés-Graduacao e a formacao de exceléncia,
promovendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensio na FCI, além de
relacionar os processos de ensinar e aprender com a pesquisa cientifica e as atividades de

extensao.

As agbes devem considerar a sintese entre a teoria e a pratica, além da proposi¢ao de

novas metodologias educacionais que reforcem o interesse dos discentes e promovam a
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inovagao no processo educacional, com eixos transversais que contemplem a inclusao com
respeito a equidade de género e a diversidade, a acessibilidade, e o fomento ao
desenvolvimento artistico e cultural. Além disso, devem ser fomentadas também as a¢oes
que visem a articulagao regional, nacional e internacional dos Cursos da FCI, por meio de
intercambios de docentes e discentes entre a Unidade e outras institui¢cdes brasileiras e

estrangeiras, com ¢nfase na cooperagao técnica, cientifica e cultural.

Eixo infraestrutura:

Muito embora a FCI tenha recebido melhorias em sua infraestrutura nos ultimos
quatro anos, agoes continuas de aperfeicoamento das condi¢oes gerais da sua estrutura que
visem a melhotia do paisagismo, seguranca, locomog¢io/mobilidade/acessibilidade e outras
providéncias, sio necessarias para o bom funcionamento da Faculdade e devem ser

propostas neste eixo tematico.

Além disso, a implementacao de novos laboratérios e toda infraestrutura para seu
correto funcionamento devem ocorrer por meio de agdes que apontem para a constru¢ao do
novo edificio sede da FCI, que atualmente tem as suas capacidades e competéncias tolhidas
pela falta e inadequacio dos seus espacos fisicos. A Figura 4, a seguir, apresenta o contexto

dos eixos tematicos discutidos na constru¢ao do PDU da FCI.

Figura 4 - O contexto do PDU da FCI

Eixo Académico

i

, . Plano de Desenvolvimento
Eixo Gestédo Institucional da FCI ___ Eixo

de Pessoas “~  Ambiente interno Administrativo

Eixo
Infraestrutura

Fonte: elaboragao propria (2024)
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APENDICE 1 - POLITICAS DEFINIDAS NO PDI DA UnB 2023-2028

Estao destacadas neste apéndice as principais politicas desenhadas e expressas no PDI da

UnB para o ciclo de planejamento 2023-2028:

Diretrizes pedagogicas:

Sao de responsabilidade dos Decanatos de Assuntos Comunitarios (Programa de
Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais - PPNE, Diretoria de Aten¢ao a Saude da
Comunidade Universitaria - DASU e Secretaria de Direitos Humanos - SDH), de Ensino de
Graduacdo (DEG), de Pés-Graduacao (DPG), de Extensio (DEX), de Pesquisa e Inovacao
(DPI), das unidades académicas, do Centro de Educagao a Distancia (CEAD), do Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico (CDT), do Centro de Informatica (CPD) e dos laboratérios

de pesquisa e inovacao da Universidade.

e Inovagoes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade

dos componentes curriculares;
e Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular;
o Atividades praticas e estagio;
e Desenvolvimento de materiais pedagogicos; e

e Incorporagio de avangos tecnologicos.

Politicas de ensino:

Sao de responsabilidade do DEG, DPG, Colegiados de Curso das Unidades
Académicas, Conselho de Ensino Pesquisa e Extensio (CEPE) e CONSUNI:

e Avaliagdo periddica por diversas instancias (internas e externas) dos projetos

pedagogicos de cada Curso de Graduacao e Pés-Graduacio;
e Integraciao da graduagao com Cursos de Pés-Graduagao;

e Integracao dos Cursos de Licenciatura coma escola publica de nivel basico,

e articulagdo entre as licenciaturas, a pesquisa e a extensao;
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Desenvolvimento de praticas pedagdgicas e atividades académicas que

contribuam para a consolida¢ao da formagao profissional do estudante;

Incentivo a interdisciplinaridade e a flexibilidade dos curriculos dos Cursos
de Bacharelado e de Licenciatura, formando profissionais aptos para

trabalhar com a diversidade;

Equilibrio de investimentos entre a pesquisa basica e aplicada, concedendo
especial atenc¢do as pesquisas que tém como foco a compreensio e as

propostas de solucao de problemas locais;
Formacao continuada docente;

Participagdo dos discentes da Pés-Graduag¢io no processo de ensino e

aprendizagem dos estudantes da Graduagao;
Fortalecimento da iniciacdo cientifica;

Acbdes de solidariedade entre poés-graduandos e graduandos no
desenvolvimento de projetos de pesquisa, de atividades laboratoriais e de

grupos de discussao;

Promogao da cooperagio e de parcerias internacionais em ciéncia e
tecnologia, em todas as areas do conhecimento, como estratégia de pesquisa
e de desenvolvimento da Pés-Graduacao e do intercambio de ideias e

projetos;

Parcerias com outras universidades do Centro-Oeste, Norte e Nordeste para
o desenvolvimento de programas de Pés-Graduac¢ao interinstitucionais e de

programas de mobilidade estudantil;

Integraciodo DEG com outros decanatos, tais como: Decanato de Assuntos
comunitarios (DAC), DPI e Decanato de Extensio (DEX) para combatera
evasio e altas taxas de retencdo, além de propor atividades articuladas tal
como a inclusdo das atividades de extensao como estratégias de formagao do
estudante, por meio da construcao de politicas que visem a curriculatizagio

da extensao;

Internacionalizacdo da Graduacdo, em conjunto com a Assessoria de

Assuntos Internacionais (INT);



e Participacio estratégica da Editora da UnB (EDU) para desenhar e fomentar
a produg¢ao de materiais didaticos com vistas a qualificagao da formacao dos
estudantes e promover a divulgacao de propostas inovadoras dos docentes;

e
e Fortalecer a presenca dos estudantes em atividades académicas diversas:
e Sistema de monitortia;

e Programas de tutoria para disciplinas compartilhadas por

diferentes Cursos; e

e Tutoria especial para atendimento a demandas especificas

(estudantes indigenas, refugiados, estrangeiros, ctc.).

Politicas de extensio:
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Sao de responsabilidade do DEX e da Camara de Extensio (CEX, vinculada ao
CEPE).

Promogao de parcerias com as diferentes organiza¢des da sociedade, publicas e
privadas, e com os grupos da sociedade civil organizada, em ambito pedagégico

e cientifico, mas evitando que seja orientada a atividades rentaveis;
Viabilizagao de novos espagos dialégicos e de convivéncia;

Estabelecimento de um papel estratégico para a UnB na Regiao Integrada de

Desenvolvimento do Entorno do DF (RIDE);
Priorizacao de questoes emergentes da sociedade contemporanea;
Atendimento das demandas emergentes das populacoes excluidas;

Inclusidode atividades de extensao em cursos de Graduacao e de Pés-Graduacao,

conforme regulamentacao existente;
gu ¢ 5

Contribui¢do para o intercambio das a¢oes de extensdao de diferentes areas de

conhecimento;
Valorizacdo, nas carteiras de docentes e técnicos, do trabalho extensionista;
Disponibiliza¢do de recursos para programas e projetos de extensao;

Estimulo e apoio a participa¢do dos extensionistas em eventos cientificos;
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Visibilidade, inclusive emnivel nacional e internacional, as atividades de extensao

realizadas na UnB;

Realizacao periddica de censos integrados de ensino, pesquisa e extensao como
ferramenta diagnostica e norteadora das politicas académicas;
Produgao de indicadores de avaliacao das atividades extensionistas, de forma
articulada com a CPA da UnB;
Promover participa¢dao nos encontros especificos ofertados pelo Férum de Pro-
Reitores de Extensao das Universidades Publicas (FORPROEX));
Criagao de Colegiados de Extensdo nas unidades académicas;
Ampliar e consolidar parcerias interinstitucionais;
Constituicao de:

e DPodlos de Integracao Territorial e Social da UnB;

e Forum de Articulagao e Integracao na Universidade;

e Programa de Internacionaliza¢iao em parceria com o DPG, DPI

e INT;

e Semana Universitaria (SEMUNI);

e Mostra de Cutsos;

e Cometa Cenas;

o Congresso Anual de Inicia¢ao Cientifica;

e UnB Idiomas;

e Projeto Rondon; e

e Atividades executadas no Polo da Cidade Estrutural, entre outtas.
Promogao e divulgacio das a¢es académico-administrativas de extensao, por
meio de:

o DPagina oficial;

e Mensagens eletronicas (InfoUnB);

e Reportagens da Secretaria de Comunica¢ao (SECOM);

e Visitas as Unidades Académicas;

e Foruns especificos

e UnBTV;

e Redes sociais Facebook e lnstagram,

e Revista Participacio; e

e Catalogo Anual de Programas e Projetos de Extensio.



Politicas de pesquisa:

Siao de responsabilidade do DPG, DPI, CEPE, dos conselhos da Unidades

Académicas e da Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos

(CAPRO):
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¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao:

o Editais de fomento a publicagiao de livros e artigos cientificos em

periodicos;

o Editais de apoio a publicagio de estudantes, docentes e técnicos

administrativos em eventos nacionais e internacionais;

e Organizagido e publicacdo de revistas académico-cientificas indexadas no

Qualis,
e Desenvolvimento e registro de patentes e marcas;
e Mostra semestral de artes cénicas "Cometa Cenas";
o Congresso Anual de Iniciacao Cientifica;
e FEdital de Residéncia Artistica; e
e Realizaciode eventos cientificos nacionais e internacionais na instituicao;

o Compromisso da Universidade com a pesquisa como norteadora da criagao de
propostas de fomento, de incentivo e de construcao dos principios gerais da

formacao de profissionais com base na pesquisa;
e Expressio de normas e valores que transcendama transitoriedade dos mandatos;

e Formula¢io de politica propria e a adaptacao de estruturas de modo a propiciar

a formacao de grupos e sistemas interdisciplinares;
e Orientacao para os dados da realidade local, regional e nacional;

e Incorporacio efetiva da visao interdisciplinar, dando oportunidades para novos
pesquisadores e novas areas e criando redes de colaboragao intra e

interinstitucionais;
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Estimulacao de relagoes interinstitucionais, nacionais e internacionais da UnB,

possibilitando intercambios e parcerias;

Organizagao de agenda de pesquisas a serem feitas nos percursos formativos dos

alunos, estabelecida pormeio de dialogo entre a Universidade e a sociedadelocal;

Apoio as investigagcoes voltadas para a Educagio em Direitos Humanos,

Educacio Ambiental e Educagio para as Relagdes Etnico-raciais;

Politica de planejamento e de investimento em pesquisa, desenvolvimento e

inova¢io (PD&I) pela Universidade;

Criacao de espagos institucionais, interdisciplinares e multiusuarios, formados
por professores/pesquisadores, estudantes e servidores técnico-administrativos

como nucleo estruturante;
Criagdaode infraestrutura para apoiariniciativas individuais ou associadas emrede;

Desenvolvimento de grupos de pesquisa com verbas de agéncias de fomento e

verbas proprias, criando um sistema de apoio a pesquisa;

Fortalecimento da pesquisa pela valorizacio de professores e técnicos que
participam dos projetos, pela destina¢ao de recursos que atendam as demandas
basicas desses projetos e pelo incentivo ao estudante para incluir essas atividades

em sua formac¢io académica;
Financiamento de bolsas de pesquisa (Gradua¢io e Pés-Graduacio);

Incentivo a formagao de novos grupos de pesquisa e interagao de grupos ja

existentes por meio de workshops em grandes temas;

Criagao de mecanismos proprios e ageis de apoio aos pesquisadores, aos recém-

doutores e aos novos docentes;

Contrapartida estrutural das instalagdes e ampliagao e qualificagao do corpo

técnico; e

Promog¢ao e divulgacio das agbes académico-administrativas de pesquisa,
iniciag¢ao cientifica, inova¢io tecnoldgica e desenvolvimento artistico e cultural

através de:

e Mensagens eletronicas (InfoUnB);



o Piginas oficiais da UnB;

e Reportagens da (SECOM);

e Visitas as unidades académicas;

e Promocao de féruns especificos;

e Programas da UnBTV: “explique sua tese” e “tome Ciéncia”; e

e Prémio UnB de dissertacio e tese.

Politicas de inovagao:

Sio de responsabilidade do DPI, do CDT, do Parque Cientifico e Tecnoldgico
(PCTec), das unidades académicas, dos centros vinculados a Reitoria e dos Orgios

Complementares.

e C(Criacdo de aliangas estratégicas com o setor produtivo local, regional,
nacional e internacional;
e Fomento ao empreendedorismo, a realizacdo de extensao tecnoldgica e

de prestacao de servicos tecnologicos:

e Regulamentagio e cadastramento de plataformas tecnologicas e

de laboratérios de prestacio de servigos tecnoldgicos;
e Promocgio de jornadas de inovacao;

e Promocgio de eventos sobre inova¢ao e empreendedorismo nas

unidades académicas (Inovatech);

e Aprovagao de bolsas no edital do CNPq de Doutorado
Académico para Inovacao (DAI);

e Hotel de Projetos;

e Multincubadora de Empresas;

e KHscola de Empreendedores (Empreend);

e Nucleo de Propriedade Intelectual (NUPITEC);

e Agéncia de Comercializacao de Tecnologia (ACT);
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e Gereéncia de Projetos (GEPRO);
e Reativacao do Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT);

e Apoio e desenvolvimento de agdes com entidades associativas,
cooperativas, atividades de economia solidiria e movimentos

sociais;

e TFomento e a promog¢ao ao desenvolvimento, difusao e divulgacio

de tecnologias sociais;

e Incentivo a pesquisas teodricas puras que gerem impacto cientifico
em sua area especifica e pesquisas aplicadas nas diversas

disciplinas ¢ areas; ¢

o Constitui¢ao de mecanismos que intensifiquem os resultados de
apropriacio da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia e conhecimento em parceria com entes publicos e

privados.

e Capacitacio de recursos humanos em nivel de Graduacao e Pos-

Graduacio em:
e Empreendedorismo;
e Gestao da inovacio; e
e Transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual.

o Simplificagdo de procedimentos para gestio de projetos de ciéncia,

tecnologia e inovagao;

e Adogao de mecanismos de controle de resultados e processos de

avaliacao da Politica de Inovacio; e

e Promogao de um processo de inovagao tecnolégica em consonancia com

a manutencao do patrimonio artistico, cultural, ético e social da UnB.

Politicas para a modalidade a distancia:
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Oferecer cursos de qualidade;
Utilizar o EaD como complemento as disciplinas presenciais;
Criar politica de formagao de docentes para o uso adequado do EaD;

Atualizagao constante da infraestrutura para o uso eficiente e efetivo do

EaD na educag¢io presencial e a distancia;

Formular politica propria para oferta de Cursos a distancia e inclusao das
TIC e Tecnologias Digitais da Informac¢ao e Comunica¢ao (TDIC) nos
processos de ensino e aprendizagem que leve em conta as condigoes reais

das unidades académicas para ofertas de qualidade;

Institucionalizagdo da gestdao dos Cursos a distancia, com tutores,
coordenadores, polos de apoio presencial, docentes, equipes

multidisciplinares e recursos tecnolégicos;

Criacao de modelos de fomento ¢ incentivoa integracaodas TIC e TDIC

na educagao presencial e a distancia;

Estimular a pesquisa permanente das atividades de ensino baseadas nas

TIC e TDIC, via editais internos;

Estimular a difusao dos resultados das atividades pedagogicas baseadas

no uso das TIC e TDIC, com incentivo a produ¢ao académica;

Estabelecerdiretrizes paraa submissao de Cursos e disciplinas a distancia

em consonancia com a estrutura académica da UnB;

Compartilhar a produgao académica via materiais didaticos dos Cursos

presenciais e a distancia;

Investirna producao de materiais pedagogicos para melhoria da qualidade
dos Cursos baseados em TIC e TDIC via aplica¢ao de referenciais de

qualidade para EaD na UnB; e

Criar formas de gestao do EaD para analise e avaliagdo das ofertas de

Cursos e disciplinas a distancia na UnB.

Politicas de gestio:
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Sio de responsabilidade de 6rgios deliberativos (colegiados) e executivos (chefias
departamentais, dire¢des de unidades académicas, o prefeito do campus, decanos, reitor e

vice-reitor) da Universidade.

e Principios norteadores:
e Descentralizacao;
e Transparéncia;
e Legitimidade;
e Legalidade;
e Impessoalidade;
e Publicizacio; e

e Probidade.

e Promocgio e protegao dos direitos humanos dentro da Universidade pelo

Conselho de Direitos Humanos da UnB (CDHUnB); e

e Coordenar os processos de avaliagao interna da UnB, sistematizando a
prestacdo de informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais (INEP) pela CPA, instancia a qual é de atuagao

autobnoma em rela¢ao aos 6rgaos da UnB.

Politicas de internacionalizagao:

Sao definidas no Plano de Internacionalizacao da UnB 2018- 2022, sob coordenacio

da INT.
e UnB multilingue;
e Internacionalizacio;
e Internacionalizacao em casa;
e Internacionalizacdo fora de casa;
o Catedras: internacionalizacdo de fora para dentro e de dentro para fora;

e Ado¢ao de uma segunda lingua de trabalho para estimulo ao uso de
linguas estrangeiras (LEs) em sala de aula ou em outros contextos

académicos;
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Traducao de paginas web da UnB para o inglés;
Criacao de uma lista de disciplinas oferecidas em linguas estrangeiras;

Organizacao de eventos cientificos com apresentacdes em linguas

estrangeiras;

Recepgao de teses e dissertagdes em outros idiomas;
Criagao de revistas multilingues;

Comunicag¢ao ampla, dinamica e multilingue;

Desenvolvimento de estratégias de comunica¢ao para ambos os publicos

(interno e externo) da institui¢ao;
Produc¢io de material informativo (folhetos ou videos institucionais);
Realiza¢io de eventos diversos;

Captacdo de informagOes externas: visitas sistematicas a instituigdes
parceiras, como embaixadas, agéncias de fomento a pesquisa (Fundagao
de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal - FAP/DF, Coordenacio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, CNPq),
instituicdes que apoiam a mobilidade (Campus France, British Counci,
Fundacao Carolina, etc.), ou realizam o ensino de linguas e a difusao

cultural (Alianga Francesa, Instituto Cervantes, etc.);

Mobilidade académica em perspectiva institucional;

Formagao e vivéncia individual em outros pafses e culturas académicas;
Intercambio;

Oportunidades de aperfeicoamento individual;

Cooperagoes com efeitos duradouros e de maior alcance institucional;
Pesquisa integrada e para a inovagao;

Institucionalizagiao das a¢oes de cooperagio internacional;

Criacio de nucleos temiticos e/ou redes internacionais;
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icular e dar pertinéncia as acoes de internacionalizacao disseminadas
Articular e dar perti i de int ionaliz disseminada:
pela Universidade: catedras, nicleos de pesquisa, programas de ensino

de idiomas, institutos de difusio cultural, etc.;
Privilegiar temas transversais as diferentes areas do conhecimento;
Valorizar as expertises da Universidade;

Desenvolvimento de alternativas ao modelo compartimentado de

produgio de conhecimento;

AgoOes para a melhoria e consolidacao do ecossistema de inovacao na

regiao do DF e Entorno, em cooperagao com parceiros internacionais;
Redes e parcerias estratégicas;

Fortalecerredes de escalanacional devotadasao exercicio da cooperagio
internacional: Colégio de Gestores de Relagdes Internacionais das
Instituicoes Federais de Ensino Supetrior (CGRIFES) ¢ o Grupo
Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB);

Fortalecer redes estritamente internacionais: Associacao das
Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Grupo Tordesilhas e

Ageéncia Universitaria da Francofonia (AUF);
Fortalecer redes de pesquisa;
Ampliar a presenca e a atuagao da UnB nesses espacos; e

Consolidar uma politica de boa vizinhanga, fortalecendo as parcerias

regionais, Sul-Sul, Mercosul e na América Latina.



APENDICE 2- Documento de criagio da Comissio de elaboracio do PDI da FCI

EE Universidade de Brasilia Boletim de Atos Oficiais da UnB em

20/09/2023

ATO DO CONSELHO DA FACULDADE DE CIENCIA DA INFORMAGAO N¢
38/2023

Cria comissao para formulacao do
PDI da FCI

O DIRETOR DA FACULDADE DE CIENCIA DA INFORMACAO da UNIVERSIDADE DE
BRASILIA, no uso de suas atribuicdes

RESOLVE:

Art. 12 Criar comissdo formada pelos professores Rogério Henrique de Araujo
Junior, Clovis Carvalho Britto, Luciana Magalhaes Portela, Marcio Bezerra
da Silva, Marijara Souza Queiroz e Shirley Carvalhedo Franco, para sob a
presidéncia do primeiro, elaborar a minuta de Plano de Desenvolvimento
Institucional da Faculdade de Ciéncia da Informacdo e num prazo de 60 (sessenta)
dias apresentar ao Conselho.

Art. 29, Este Ato entra em vigor a partir desta data.
Brasilia, 19 de setembro de 2023

i
SeE &
. Le
assinetura
| eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Renato Tarciso Barbosa de Sousa,
Diretor(a) da Faculdade de Ciéncia da Informacao, em 20/09/2023, as 09:18,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria
0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Referéncia: Processo n? 23106.060536/2018-39 SEI n? 10312589
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