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Apresentacao

O Plano de Gestao de Riscos Orcamentarios € um documento estratégico, alinhado as politicas institucionais e as
diretrizes da Universidade de Brasilia (UnB). Em 2021, foi elaborado o Plano de Gestao de Riscos Orcamentarios da

Universidade, com o objetivo de identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos orcamentarios que possam impactar o
alcance dos objetivos estratégicos da instituicao.

Compete ao Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO), por meio da Coordenadoria
de Apoio a Integridade e Gestao de Riscos (CAIGR), vinculada a Diretoria de Planejamento (DPL), apoiar e coordenar
a implementacao, a execucao e 0 monitoramento da gestao de riscos em nivel institucional.

Nesse contexto, como parte de um processo continuo e dinamico de acompanhamento, apresenta-se o Relatorio
de Monitoramento dos Riscos Orgcamentarios, referente aos exercicios de 2024 e 2025. Os resultados apresentados
neste documento refletem o diagnostico realizado pela Diretoria de Orcamento (DOR) acerca dos riscos
orcamentarios identificados, bem como do acompanhamento das acées de tratamento implementadas para reduzir
seus impactos sobre 0s objetivos estratégicos da Universidade.

Os resultados aqui apresentados evidenciam a importancia do monitoramento continuo dos riscos e das
informacoes produzidas, contribuindo para o aperfeicoamento da gestao orcamentaria e para o fortalecimento da
governanca institucional. Alem disso, o relatorio busca apoiar a Administracao Superior e 0s demais gestores na
tomada de decisao, promover maior transparéncia dos atos administrativos e fortalecer a prestacao de contas a
sociedade e aos orgaos de controle interno e externo.
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Monitoramento do Plano de Gestao de Riscos Orcamentarios - 2024 e 2025

1. Analise da Execucao do Plano de Gestao de Riscos

A Diretoria de Orcamento (DOR) definiu, em seu Plano de Acao para os exercicios de 2024 e 2025, medidas destinadas a mitigar ou

reduzir a probabilidade de que os eventos de risco identificados impactem o alcance dos objetivos institucionais. Além dos sete eventos
de risco inicialmente mapeados, a DOR identificou um novo evento de risco, apresentado no Quadro 8, totalizando oito eventos de risco U n B

a serem monitorados.

De forma geral, 0 monitoramento realizado nos exercicios de 2024 e 2025 demonstra resultados satisfatorios, considerando que a
maior parte das metas previstas foi alcancada. Ao longo dos dois exercicios, destacaram-se como principais fatores que contribuiram
para 0 alcance dos resultados o comprometimento da equipe na execucao das atividades, o recebimento de recomposicoes

orcamentarias e de suplementacoes de recursos, a atualizagcao constante dos limites orcamentarios disponibilizados, a arrecadacao de
receitas provenientes dos aluguéis dos imoveis da Universidade e a atuacao continua da Diretoria de Orcamento no acompanhamento

da execugao orcamentaria. D E

Quanto aos fatores que dificultaram o cumprimento integral das metas, verificaram-se limitacdes relacionadas aos sistemas MO
corporativos, destacando-se a auséncia de integracao entre o SIPAC e o SIAFI, bem como as dificuldades para implementacao das
atualizacoes e melhorias previstas. Alem disso, a greve dos servidores impactou especificamente a realizacao das agcdes de capacitacao, C RI\
impossibilitando a oferta dos treinamentos planejados nos exercicios monitorados. C I I\
No exercicio de 2024, cinco metas foram alcancadas, uma apresentou resultado acima do esperado e duas ficaram abaixo do
esperado, em razao das limitacées dos sistemas e da nao realizacdo da capacitacao dos gestores. J& em 2025, seis metas foram -IC-)(S)BIOAS S

alcancadas e duas permaneceram abaixo do esperado, em decorréncia da nao realizacao do curso de capacitacao e da continuidade
das limitacOes relacionadas as atualizacoes dos sistemas.

Assim, 0s quadros a seguir apresentam uma sintese das acoes implementadas e dos resultados alcancados pela Diretoria de
Orcamento no monitoramento dos riscos orcamentarios.

Relatorio de Monitoramento do Plano de Gestao de Riscos Orcamentarios - 04 - ‘



Mapa Estratégico de Riscos - Diretoria de Orcamento

Quadro 1 - Monitoramento das agcdes para os riscos orcamentarios

Evento de Risco

A Inconsisténcias nos saldos das unidades

ID-1

Unidade L&Q

Diretoria de Orcamento

Processo Critico @')\

Gestao Orcamentaria no SIPAC

Categoria do Risco @

Risco Operacional

oge m
Probabilidade &

Escala

3E5

Alto

1] 2

Impacto A

Escala

|I|2345

Baixo

NRI=P x| ok

4

Risco Moderado

Controles X

1. Lancamento no processo SElI dos documentos
gerados tanto pelo SIAFI e do SIPAC.

2.Verificacdo da quantidade de
constantes do SIPAC.

3.Comunicac¢ao formal com as unidades, por meio de
circulares quando constatado lancamentos
indevidos por parte das unidades.

4.Reuniao com a DCF e a UFRN para verificar a
questdo das inconsisténcias.

pendéncias

)

Avaliacao

dos Controles SRR = L Y

2

==
FA=0,6
Controles medianos

Plano de Acao Qa

e Treinar e capacitar

gestores das unidades da UnB

continuamente 0s

Responsavel

Tipo de Acdo {s5%
pela Implantacao

Mitigadora 1.DOR

o

Meta Definida @'

2024: nao se aplica
2025: 1 curso

Resultado ()

@ 2024: Abaixo do
esperado

@ 2025: Abaixo do
esperado

@ Acima do esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Naoiiniciada Nao se aplica
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Mapa Estratégico de Riscos - Diretoria de Orcamento

Quadro 2 - Monitoramento das agdes para os riscos orcamentarios

Evento de Risco

Falta de integracao entre SIAFI e SIPAC: necessidade de lancamento
em dois sistemas (SIAFI e SIPAC)

ID-2

Unidade Lf%

Diretoria de Orcamento

Processo Critico @*l Categoria do Risco @
Gestdo Orcamentaria no SIPAC Risco Operacional

Controles X

1. Lancamento concomitante nos dois sistemas
2. Incluséo do comprovante de lancamento do SIPAC
no processo SEl, além do documento emitido pelo

e Solicitar a STI e DCF as atualizacbes e
melhorias do sistema, aélm de contato com
outras instituicoes.

Mitigadora

pela Implantacao

1.DOR

- SIAFI.

Probabilidade m@ Impacto A NRI=P x | ﬁ:: Matriz de Calor ¥ 3.Reunido com a DCF e a UFRN para verificar a
questdo das inconsisténcias, inclusive formalizadas
por meio de processo SEI.

4.Reunides  periédicas com a DCF para
Escala Escala 4 acompanhamento das pendéncias relacionadas
aos empenhos.
1123 E : III 213[4]5 Risco Moderado Avaliaca —
. vallacao = NRR = NRI X FA
Alto Baixo dos Controles |24 A
FA=0,6 2
Controles medianos _
Plano de Acao Qa Tipo de Acdo {sx Responsavel 8% || Meta Definida (Gf) Resultado [

2024: Totalidade dos pedidos de || @ 2024: Abaixo do
atualiza¢des e melhorias atendidos esperado

2025: Totalidade dos pedidos de || @ 2025: Abaixo do
atualizacdes e melhorias atendidos esperado

@ Acima do esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado © Na
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Mapa Estratégico de Riscos - Diretoria de Orcamento

Quadro 3 - Monitoramento das acdes para os riscos orcamentarios

Evento de Risco ID-3 | Unidade @Q
A Restricoes decorrentes de bloqueios orcamentarios Diretoria de Orcamento
V) . . \
Processo Critico @')\ Categoria do Risco @ Controles K
Restricao Orcamentaria Risco Estrategico 1.Contato junto a SPO/MEC para verificar o
porqué do bloqueio e consultar a legislacao;
ore B _ . = 2.Postergar a execu¢do dessa parte do
Probabilidade & Impacto A NRI=P x | % Matriz de Calor 3| orcamento (planejamento).
3.Comunicado as unidades por meio das
Camaras, processos SEl, etc.
Escala Escala o)
Joenoggunnone —
£ valiagao =7 =
Médio Médio S leortmies ENTN NRR =NRIxFA T
FA=0,6 3
Controles medianos Risco Moderado
> |
Plano de Acio O= Tipo de Acdo {5% Responsavel 4@ || Meta Definida @ Resultado /A

pela Implantacao

2024: 24 acompanhamentos anuais ® 2024: Acima do

Mitigadora 1.DOR esperado
or¢amento da UnB pela SOF 2025: 24 acompanhamentos anuais (48 acompanhamentos)

@ 2025: Alcancada

@ Acima do esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Naoiiniciada Nao se aplica
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Mapa Estratégico de Riscos - Diretoria de Orcamento

Quadro 4 - Monitoramento das a¢des para os riscos orcamentarios

Evento de Risco ID-4 | Unidade @Q
A Limitacao orcamentaria (liberacao de limites) Diretoria de Orcamento
V) . . \
Processo Critico @')\ Categoria do Risco @ Controles K
Restricdo Orcamentaria Risco Estratégico 1.Acompanhamento da liberacdo de limites
por meio da publicacdo dos decretos de
. - programacao financeira e informes da
Probabilidade m@ Impacto A NRI=P x | % Matriz de Calor 3| SPO/MEC;
2.Gestao junto a SPO/MEC para tentativa de
liberacao de limites.
3.Comunicado as unidades por meio das
Escala Escala o o R
reunides das Camaras, processos SEl, etc.
Joenoggunnone o
T - vallacao = NRR = NRI X FA
Médio Médio dos Controles |24 Y
FA=0,6 3
Controles medianos Risco Moderado
> |
19 Ca Tipo de Acdo {sx Responsavel — s@n ini o)
Plano de Agao - p o || o 8% || Meta Definida @ Resultado ()
e Acompanhar a liberacdo de limites por meio Wifadlars ' DOR 2024: 4 atualizagdes mensais @ 2024: Alcancada
Siaﬂiz!lr;agao S5 Cleeretes o2 RO | 2025: 4 atualizagdes mensais @ 2025: Alcancada
| |

@ Acima do esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Naoiiniciada Nao se aplica
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Mapa Estratégico de Riscos - Diretoria de Orcamento

Quadro 5 - Monitoramento das a¢cdes para os riscos orcamentarios

Evento de Risco ID-5 | Unidade @Q
A Cortes na proposta orcamentaria (PLOA) Diretoria de Orcamento
Processo Critico @')\ Categoria do Risco @ Controles X
Restrigéo Orgamenté ria Risco Estratégico 1.Adequacao das despesas a proposta apresentada
2.Tentativa de aprovacdo de créditos suplementares

3.Sensibilizacdo de parlamentares no processo de

. | . = % aprovacao do PLOA, particular a bancada do DF
Probabilidade ® Impacto A NRI=P x | ﬁ@ Matriz de Calor - 4.Comunicado as unidades por meio das reunides das
Camaras, processos SEl, etc
5.Reunides com a Diretoria de Contratos (DCA) para
tratar dos montantes dos contratos e eventuais
Escala Escala 15 adequacdes
1]2]3]4]s 1|12(3|4 IEI s
Risco Critico Avaliacs = NRR = NRI x FA Y
<1 valiacao =7 = X
Médio Alto dos Controles |24
FA=0,6 9
Controles medianos _
> |
Plano de Acao Ql Tipo de Acdo {5 pegerrﬁ?o?:r?;’:éao 8% || Meta Definida <@) Resultado [
e Tentar manter a LOA maior que o PLOA por - 2024: LOA maior ou igual ao PLOA @ 2024: Alcancada
meio de recomposicoes (Despesas I\/Iltlgadora 1.DPO
discricionarias) PR P 2 GRE 2025: LOA maior ou igual ao PLOA @ 2025: Alcangada
ISCricionarias ’

@ Acima do esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Naoiiniciada Nao se aplica
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Mapa Estratégico de Riscos - Diretoria de Orcamento

Quadro 6 - Monitoramento das a¢des para os riscos orcamentarios

Evento de Risco ID-6 | Unidade @Q
A Cancelamentos na LOA ao longo do exercicio Diretoria de Orcamento
ra e . . \
Processo Critico @')\ Categoria do Risco @ Controles K
Restricdo Orcamentéria Risco Estratégico 1. No caso de ag¢Bes orcamentarias relevantes ou

prioritarias, buscar outras fontes de recursos por
meio de remanejamento de crédito;

oo 53] _ . = 2. No caso das emendas parlamentares, comunicar
Probabilidade ® Impacto NRI= P x1 ﬁ’; Matriz de Calor % ao gestor da emenda no ambito da Universidade.
3.Comunicado as unidades por meio de reunides das
Camaras, processos SEl, etc.
Escala Escala 15
1]2]3]4]s 1 234|E| s
Risco Critico Avaliacs — NRR = NRI x FA Y
T valiacao =z = X
Médio Alto dos Controles |24
FA=0,6 9
Controles Medianos _
> |
Plano de Acio O Tipo de Agéio {&x pegelsrg'g?:g::;gw 1% | Meta Definida (@) Resultado (/)
e Manter orcamento final superior ou igual ao Mitizadors ' DOR 2024: Maior ou Igual 100% da LOA @ 2024: Alcancada
grsg:rr.rcl.eonr;(;)r.alsnICIaL,O”’:znto p&[]:)fara Srenssr?dszz | 2025: Maior ou Igual 100% da LOA @ 2025: Alcancada
IScrici |
parlamentares

@ Acima do esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Naoiiniciada Nao se aplica
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Mapa Estratégico de Riscos - Diretoria de Orcamento

Quadro 7 - Monitoramento das a¢des para os riscos orcamentarios

Evento de Risco ID-7 | Unidade @Q
A Frustracao de arrecadacao de recursos proprios Diretoria de Orcamento
Processo Critico @')\ Categoria do Risco @ Controles X
Restricdao Orcamentaria Risco Estratégico 1.Solicitar as unidades arrecadadoras suas estimativas
anuais de receita
. i B % 2.Acompanhamento continuo da arrecadagao
Probabilidade m@ Impacto A NRI=P x| % Matriz de Calor -’@ 3.Validacdo do DPO para arrecadacdes que ndo foram
previstas ou foram subestimadas pelas unidades no
momento solicitado.
4.Apoio a SPI para aperfeicoamento dos processos de
Escala Escala 16 locacdo de bens iméveis da Universidade
123 4] 112345 ——
Risco Critico Avaliacs — NRR = NRI x FA Y
valiacao = = X
Alto Alto dos Controles |24
FA=0,6 10
Controles Medianos _
> |
Plano de Acao Q« Tipo de Acdo {5% Responsavel — f@n || Meta Definida (CJ) Resultado ()

pela Implantacao

2024: Arrecadacdao maior ou igual a

e Alcancar a estimativa de arrecadacdo maior Wifadlars ' DOR Cetimativa de receita da LOA

ou igual ao montante da dotacdo atualizada

da LOA 2025: Arrecadacdo maior ou igual a
estimativa de receita da LOA

@ 2024: Alcancada
@ 2025: Alcancada

@ Acima do esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Naoiiniciada Nao se aplica
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Mapa Estratégico de Riscos - Diretoria de Orcamento

Quadro 8 - Monitoramento das acdes para os riscos orcamentarios

Evento de Risco ID-8 | Unidade @Q
A Inexecuc¢ao das Emendas Parlamentares Diretoria de Orcamento
Pr riti ria do Risco (%) 5
ocesso Critico @f)‘ Categoria do Risco Controles K
Restricdo Orcamentaria Risco Estrategico 1. Acompanhamento da execucdo orcamentéria
das emendas ao longo do exercicio.
Probabilidade m@ Impacto A NRI=P x | % Matriz de Calor 3| 2. Acompanhamento das Portarias e legislacoes
de acordo com a LDO vigente para o ano.
Escala Escala 12
[LLels] | [LEBETE ——
o valiagcao = NRR = NRI x FA
Médio Alto dos Controles |24 A
FA=0,4 3
Controles Satisfatérios Risco Moderado
> |
19 Ca Tipo de Acdo {sx Responsavel — s@n ini o)
Plano de Agao - p o || o 8% || Meta Definida @ Resultado ()
e Atuar junto ao DPO e GRE na tentativa de Mitizad 2024:100% de empenho @ 2024: Alcancada
desbloqueio da emenda. tigadora 1.DOR : :
. : 2025: 100% de empenho @ 2025: Alcancada
e Atuar junto ao DPO e GRE visando
redirecionamento do recurso.

@ Acima do esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Naoiiniciada Nao se aplica
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Conclusao

Os graficos a seguir apresentam a consolidacao dos resultados do monitoramento da execucao dos planos de resposta
aos riscos da Diretoria de Orcamento (DOR), referentes aos exercicios de 2024 e 2025.
Em cada grafico sao apresentados os status das acoées monitoradas, classificados nas categorias "Acima do esperado”,
"Alcancada”, "Abaixo do esperado”, "Nao iniciada" e "Nao se Aplica".
A representacao grafica dos resultados proporciona uma visao consolidada do desempenho da Diretoria de Orcamento

na execucao dos planos de resposta aos riscos, permitindo identificar o nivel de cumprimento das acoes planejadas e

acompanhar sua evolucao ao longo do periodo monitorado.

Legenda: (  Acimado esperado @ Alcancada () Abaixo do esperado @ Nao iniciada  Nao se aplica M O
Grafico 1: Status das acdes - 2024 Grafico 2: Status das acdes - 2025 C I A
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