
Pesquisa de Egressos da Graduação
Ano-base 2021 — RAIS 2021
Diretoria de Avaliação e Informações Gerenciais - DAI
Decanato de Planejamento, Orçamento e Avaliação Institucional - DPO
Universidade de Brasília - UnB
Última atualização: 20/07/2023

Análise dos egressos da graduação da UnB
Curso: Administração
Opção: Administração

Grau: Bacharel

Introdução
O acompanhamento de egressos representa a oportunidade de mensurar o impacto de um dos principais produtos oferecidos pela UnB: a
formação universitária. Esse retorno é fundamental para avaliar as qualidades dos cursos, para a formulação de políticas institucionais e para
conhecer os resultados do compromisso da UnB com a sociedade.

Por meio de convênio com o Ministério do Trabalho e Previdência (MTP), a UnB tem acesso aos dados da Relação Anual de Informações
Sociais – RAIS. A partir dessa base de dados, passou a ser possível o acesso a diversas informações sobre a atuação dos ex-alunos da UnB, ao
longo dos anos, no mercado de trabalho formal brasileiro, tais como: faixa de renda, tipo de vínculo empregatício, área de atuação, unidade
da Federação de atuação, dentre outras. A metodologia aplicada permite identificar apenas os egressos que tinham algum tipo de vínculo
formal de trabalho no ano-base da RAIS utilizada. São apresentados, neste relatório, os resultados das apurações realizadas para o curso de
graduação em Administração, opção Administração, grau Licenciatura, com base na RAIS mais recente disponível, do ano de 2021.

Todos os relatórios, de cada curso e nível (graduação e pós-graduação), são disponibilizados publicamente no site Avaliação UnB
(avaliacao.unb.br). Com este Relatório, o DPO possibilita aos colegiados de graduação, núcleos docente estruturante (NDE), unidades
acadêmicas e Administração Superior novas reflexões sobre currículos e formação ofertadas, tendo em vista a missão institucional da
Universidade.

Metodologia
A identificação dos egressos da UnB obedece a dois critérios principais:

1. estudantes que ingressaram na UnB e saíram da graduação, por formatura ou evasão, até o ano de 2021, tendo como ponto de partida o
início dos registros acadêmicos nos sistemas da UnB; e

2. profissionais que estão presentes na RAIS 2021, não sendo apresentados dados comparativos sobre remuneração mensal média dos
egressos antes dos estudos de graduação na UnB. Foram considerados apenas os cursos presenciais.

As formas de saída foram condensadas em duas categorias: Formado e Desligado. As remunerações foram calculadas considerando todos os
vínculos ativos de trabalho, por egresso, com o devido ponderamento para os meses em que houve vínculo ativo no ano em referência, de
acordo com os registros da RAIS. Em todas as tabelas que tratam da remuneração mensal média foram dispostas, também, as estatísticas de
desvio-padrão e coeficiente de variação, com o objetivo de melhorar a análise da variabilidade dos dados — em linhas gerais, quanto maior o
desvio-padrão, maior a variabilidade dos dados, ou seja, a média apresentada está sendo afetada por valores extremos. Já o coeficiente de
variação, como medida relativa de variabilidade, é utilizado para complementar a interpretação do desvio-padrão e comparar com outros
coeficientes de variação — quanto menor, menor a variação daquela média.

Com atenção à privacidade dos egressos, todas as tabelas de remuneração mensal média omitem os casos em que haja apenas uma
observação, de forma a não permitir a identificação de casos específicos.
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Por fim, foram identificados os nossos egressos que trabalham na UnB nas carreiras de docente ou técnico-administrativo em educação
(TAE), utilizando a base de servidores da UnB, de responsabilidade do Decanato de Gestão de Pessoas (DGP) — tais entradas foram
destacadas em negrito nas tabelas de remuneração mensal média por profissão.

Resultados
O curso de graduação em Administração, opção Administração, grau Licenciatura teve, até o ano de 2021, 8.814 egressos únicos, de acordo
com os registros institucionais. Os registros da RAIS de 2021 mostram que, desse total, 2.609 egressos tinham vínculo formal (29,60%). A
turma mais antiga de egressos localizada na RAIS 2021 data de 1984 e a mais recente, de 2020. A tabela abaixo descreve melhor a
representatividade dos egressos, por ano de ingresso.

Tabela 1: Caracterização dos egressos pelo ano de ingresso

ANO DE
INGRESSO

TOTAL DE
EGRESSOS

EGRESSOS
LOCALIZADOS

NA RAIS REPRESENTATIVIDADE

1976 1 0 0,00%

1979 5 0 0,00%

1980 2 0 0,00%

1981 4 0 0,00%

1982 6 0 0,00%

1983 18 0 0,00%

1984 33 1 3,03%

1985 78 3 3,85%

1986 82 5 6,10%

1987 77 3 3,90%

1988 63 2 3,17%

1989 164 9 5,49%

1990 166 12 7,23%

1991 176 20 11,36%

1992 187 20 10,70%

1993 215 21 9,77%

1994 224 21 9,38%

1995 228 28 12,28%

1996 214 17 7,94%

1997 226 28 12,39%

1998 218 36 16,51%

1999 203 52 25,62%

2000 212 63 29,72%

2001 225 97 43,11%

2002 234 134 57,26%

2003 231 140 60,61%

2004 250 153 61,20%

2005 225 138 61,33%

2006 834 159 19,06%



ANO DE
INGRESSO

TOTAL DE
EGRESSOS

EGRESSOS
LOCALIZADOS

NA RAIS REPRESENTATIVIDADE

2007 750 156 20,80%

2008 250 143 57,20%

2009 284 160 56,34%

2010 255 145 56,86%

2011 291 152 52,23%

2012 277 147 53,07%

2013 298 146 48,99%

2014 297 128 43,10%

2015 276 94 34,06%

2016 286 71 24,83%

2017 291 53 18,21%

2018 298 37 12,42%

2019 285 9 3,16%

2020 134 6 4,48%

O tempo desde a formatura é outra variável de interesse para melhor qualificar o perfil do egresso, especificamente daquele que saiu da UnB
por formatura na graduação. O tempo médio, em anos, desde sua formatura, é de 11 e a mediana é 11.

Tabela 2: Distribuição dos egressos formados pelo tempo
desde sua formatura na graduação

TEMPO DESDE A FORMATURA EGRESSOS FORMADOS

Até 1 ano 52 (2,7%)

De 2 a 5 anos 296 (15,5%)

De 6 a 10 anos 512 (26,8%)

De 11 a 20 anos 940 (49,2%)

Mais de 20 anos 112 (5,9%)

Total 1912 (100,0%)

Em complementação ao tempo desde a formatura, tem-se também o tempo médio e mediano, em semestres, que os egressos mantiveram-se
no curso, até a finalização ou evasão.

Tabela 3: Estatísticas do tempo (semestres)
que os egressos ficaram no curso

FORMA DE SAÍDA MÉDIA MEDIANA

Desligado 6,15 5

Formado 10,50 10

Outra informação relevante sobre os egressos que evadiram do curso de Administração, opção Administração, é a possibilidade do egresso ter
se formado em outro curso da UnB antes da ocorrência de evasão.



Tabela 4: Distribuição dos egressos evadidos por situação
de formatura anterior

SITUAÇÃO DO EGRESSO TOTAL

SEM formatura em outro curso da UnB 612 (87,8%)

COM formatura em outro curso da UnB 85 (12,2%)

Total 697 (100,0%)

Há também a possibilidade de algum egresso já ter formatura em algum programa de pós-graduação da UnB, nos níveis mestrado ou
doutorado, até o ano de referência deste estudo.

Tabela 5: Distribuição dos egressos por situação
de formatura em pós-graduação

SITUAÇÃO DO EGRESSO TOTAL

SEM pós-graduação na UnB 2.418 (92,7%)

COM pós-graduação na UnB 191 (7,3%)

Total 2.609 (100,0%)

O número de vínculos empregatícios dos egressos é algo que também foi considerado - a média de empregos, por pessoa, é de 1,11. Deve-se
destacar que, nos casos de mais de um trabalho, não quer dizer que sejam todos ativos - pode ter ocorrido uma troca de emprego. Nesses
casos, a devida ponderação por tempo de serviço foi aplicada.

Tabela 6: Distribuição dos vínculos empregatícios por
egresso

NÚMERO DE EMPREGOS NÚMERO DE EGRESSOS

Um 2.353

Dois 231

Três 21

Quatro ou mais 3

Quatro ou mais 1

Perfil dos Egressos por Forma de Saída

Tabela 7: Distribuição por intervalo de tempo, em semestres, até a saída do curso

INTERVALO DE TEMPO ATÉ A SAÍDA DESLIGADO FORMADO TOTAL

Menor ou igual à DPC 564 (80,9%) 268 (14,0%) 832 (31,9%)

Até dois semestres além da DPC 43 (6,2%) 818 (42,8%) 861 (33,0%)

Três semestres ou mais além da DPC 90 (12,9%) 826 (43,2%) 916 (35,1%)

Total 697 (100,0%) 1.912 (100,0%) 2.609 (100,0%)

Notas:
DPC: Duração Padrão do Curso, de acordo com a SESu/MEC.

Tabela 8: Distribuição por sexo e forma de saída



SEXO DESLIGADO FORMADO TOTAL

F 4 (7,5%) 49 (92,5%) 53 (100,0%)

Feminino 209 (20,7%) 802 (79,3%) 1.011 (100,0%)

M 3 (4,8%) 60 (95,2%) 63 (100,0%)

Masculino 481 (32,5%) 1.001 (67,5%) 1.482 (100,0%)

Total 697 (26,7%) 1.912 (73,3%) 2.609 (100,0%)

Tabela 9: Distribuição por faixa etária (na data de referência) e forma de
saída

FAIXA ETÁRIA DESLIGADO FORMADO TOTAL

Até 24 anos 40 (39,6%) 61 (60,4%) 101 (100,0%)

De 25 a 29 anos 141 (25,7%) 407 (74,3%) 548 (100,0%)

De 30 a 34 anos 149 (22,1%) 526 (77,9%) 675 (100,0%)

De 35 a 39 anos 142 (21,0%) 533 (79,0%) 675 (100,0%)

De 40 a 44 anos 103 (31,5%) 224 (68,5%) 327 (100,0%)

De 45 anos ou mais 122 (43,1%) 161 (56,9%) 283 (100,0%)

Total 697 (26,7%) 1.912 (73,3%) 2.609 (100,0%)

Tabela 10: Distribuição por faixa etária (no ano de saída) e forma de
saída

FAIXA ETÁRIA DESLIGADO FORMADO TOTAL

Até 18 anos 2 (100,0%) 0 (0,0%) 2 (100,0%)

De 19 a 24 anos 329 (25,0%) 986 (75,0%) 1.315 (100,0%)

De 25 a 29 anos 197 (21,0%) 742 (79,0%) 939 (100,0%)

De 30 a 34 anos 88 (42,1%) 121 (57,9%) 209 (100,0%)

De 35 a 39 anos 49 (56,3%) 38 (43,7%) 87 (100,0%)

De 40 a 44 anos 18 (58,1%) 13 (41,9%) 31 (100,0%)

De 45 anos ou mais 22 (64,7%) 12 (35,3%) 34 (100,0%)

Total 705 (26,9%) 1.912 (73,1%) 2.617 (100,0%)

Tabela 11: Distribuição por tipo de escola no ensino médio e forma de saída

ESCOLA NO ENSINO MÉDIO DESLIGADO FORMADO TOTAL

Particular 293 (28,8%) 723 (71,2%) 1.016 (100,0%)

Pública 133 (37,6%) 221 (62,4%) 354 (100,0%)

Não Declarado 266 (22,2%) 930 (77,8%) 1.196 (100,0%)

5 (11,6%) 38 (88,4%) 43 (100,0%)

Total 697 (26,7%) 1.912 (73,3%) 2.609 (100,0%)



Tabela 12: Distribuição por raça/cor autodeclarada e forma de saída

RAÇA/COR AUTODECLARADA DESLIGADO FORMADO TOTAL

Amarela 10 (34,5%) 19 (65,5%) 29 (100,0%)

Branca 238 (24,7%) 724 (75,3%) 962 (100,0%)

Indígena 1 (14,3%) 6 (85,7%) 7 (100,0%)

Parda 190 (34,0%) 369 (66,0%) 559 (100,0%)

Preta 24 (31,2%) 53 (68,8%) 77 (100,0%)

Sem informação 234 (24,0%) 741 (76,0%) 975 (100,0%)

Total 697 (26,7%) 1.912 (73,3%) 2.609 (100,0%)

Tabela 13: Distribuição por PCD (pessoa com deficiência) e forma
de saída

EGRESSO PCD DESLIGADO FORMADO TOTAL

Não 690 (26,7%) 1.891 (73,3%) 2.581 (100,0%)

Sim 7 (25,0%) 21 (75,0%) 28 (100,0%)

Total 697 (26,7%) 1.912 (73,3%) 2.609 (100,0%)

Tabela 14: Distribuição por nacionalidade e forma de saída

NACIONALIDADE DESLIGADO FORMADO TOTAL

Brasileira 695 (26,8%) 1.898 (73,2%) 2.593 (100,0%)

Estrangeira 2 (12,5%) 14 (87,5%) 16 (100,0%)

Total 697 (26,7%) 1.912 (73,3%) 2.609 (100,0%)

Tabela 15: Distribuição por turno do curso e forma de saída

TURNO DESLIGADO FORMADO TOTAL

Diurno 271 (21,5%) 988 (78,5%) 1.259 (100,0%)

Matutino e Vespertino 3 (5,7%) 50 (94,3%) 53 (100,0%)

Noturno 439 (33,4%) 874 (66,6%) 1.313 (100,0%)

Total 713 (27,2%) 1.912 (72,8%) 2.625 (100,0%)

Notas:
O total de observações pode ser maior que o total de egressos,
pois alguns egressos estão ligados a mais de um turno.

Tabela 16: Distribuição por CNAE  e forma de saída

CNAE DESLIGADO FORMADO TOTAL

Notas:
O total de observações pode ser maior que o total de egressos, pois alguns egressos estão ligados a mais de uma CNAE, por terem mais de um
emprego.
 CNAE: Classificação Nacional de Atividades Econômicas.

(1)

1



CNAE DESLIGADO FORMADO TOTAL

Administração Pública, Defesa e Seguridade Social 318 (28,0%) 817 (72,0%) 1.135 (100,0%)

Agricultura, Pecuária, Produção Florestal, Pesca e Agricultura 0 (0,0%) 1 (100,0%) 1 (100,0%)

Água, Esgoto, Atividades de Gestão de Resíduos e Descontaminação 4 (44,4%) 5 (55,6%) 9 (100,0%)

Alojamento e Alimentação 9 (40,9%) 13 (59,1%) 22 (100,0%)

Artes, Cultura, Esporte e Recreação 1 (20,0%) 4 (80,0%) 5 (100,0%)

Atividades Administrativas e Serviços Complementares 31 (26,1%) 88 (73,9%) 119 (100,0%)

Atividades Financeiras, de Seguros e Serviços Relacionados 125 (23,2%) 414 (76,8%) 539 (100,0%)

Atividades Imobiliárias 4 (30,8%) 9 (69,2%) 13 (100,0%)

Atividades Profissionais, Científicas e Técnicas 45 (34,9%) 84 (65,1%) 129 (100,0%)

Comércio; Reparação de Veículos Automotores e Motocicletas 36 (29,5%) 86 (70,5%) 122 (100,0%)

Construção 9 (24,3%) 28 (75,7%) 37 (100,0%)

Educação 54 (27,6%) 142 (72,4%) 196 (100,0%)

Eletricidade e Gás 0 (0,0%) 13 (100,0%) 13 (100,0%)

Indústrias de Transformação 3 (10,0%) 27 (90,0%) 30 (100,0%)

Indústrias Extrativas 2 (40,0%) 3 (60,0%) 5 (100,0%)

Informação e Comunicação 38 (22,6%) 130 (77,4%) 168 (100,0%)

Organismos Internacionais e Outras Instituições Extraterritoriais 3 (20,0%) 12 (80,0%) 15 (100,0%)

Outras Atividades de Serviços 12 (16,2%) 62 (83,8%) 74 (100,0%)

Saúde Humana e Serviços Sociais 17 (37,0%) 29 (63,0%) 46 (100,0%)

Transporte, Armazenagem e Correio 24 (36,9%) 41 (63,1%) 65 (100,0%)

Total 735 (26,8%) 2.008 (73,2%) 2.743 (100,0%)

Notas:
O total de observações pode ser maior que o total de egressos, pois alguns egressos estão ligados a mais de uma CNAE, por terem mais de um
emprego.
 CNAE: Classificação Nacional de Atividades Econômicas.

Tabela 17: Distribuição por profissão na RAIS e forma de saída

PROFISSÃO DESLIGADO FORMADO TOTAL

Assistente Administrativo 97 (26,4%) 270 (73,6%) 367 (100,0%)

Administrador 36 (10,3%) 315 (89,7%) 351 (100,0%)

Escriturario de Banco 85 (26,7%) 233 (73,3%) 318 (100,0%)

Dirigente do serviço público federal 47 (23,4%) 154 (76,6%) 201 (100,0%)

Auxiliar de Escritorio, em Geral 31 (36,9%) 53 (63,1%) 84 (100,0%)

Supervisor Administrativo 11 (14,5%) 65 (85,5%) 76 (100,0%)

Analista de Negocios (A) 12 (20,7%) 46 (79,3%) 58 (100,0%)

Analista Financeiro (Instituicoes Financeiras) 10 (18,2%) 45 (81,8%) 55 (100,0%)

Auditor (Contadores e Afins) 16 (30,2%) 37 (69,8%) 53 (100,0%)

Gerente Administrativo 9 (18,0%) 41 (82,0%) 50 (100,0%)

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1) e mantidas as 30 profissões mais frequentes, quando aplicável.
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PROFISSÃO DESLIGADO FORMADO TOTAL

Analista de Desenvolvimento de Sistemas 13 (31,0%) 29 (69,0%) 42 (100,0%)

Analista de Pesquisa de Mercado (A) 8 (19,5%) 33 (80,5%) 41 (100,0%)

Tecnico em Administracao 10 (25,0%) 30 (75,0%) 40 (100,0%)

Analista de Recursos Humanos 5 (14,7%) 29 (85,3%) 34 (100,0%)

Administrador (TAE UnB) 0 (0,0%) 33 (100,0%) 33 (100,0%)

Vendedor de Comercio Varejista 11 (37,9%) 18 (62,1%) 29 (100,0%)

Analista de Redes e de Comunicacao de Dados 4 (14,8%) 23 (85,2%) 27 (100,0%)

Gerente Comercial 3 (12,5%) 21 (87,5%) 24 (100,0%)

Auxiliar de Servicos Juridicos 12 (54,5%) 10 (45,5%) 22 (100,0%)

Gerente de Vendas 3 (14,3%) 18 (85,7%) 21 (100,0%)

Recepcionista, em Geral 8 (38,1%) 13 (61,9%) 21 (100,0%)

Auxiliar de Judiciario 10 (50,0%) 10 (50,0%) 20 (100,0%)

Cabo Da Aeronáutica 10 (55,6%) 8 (44,4%) 18 (100,0%)

Especialista de políticas públicas e gestão governamental 4 (22,2%) 14 (77,8%) 18 (100,0%)

Gerente de Marketing 3 (20,0%) 12 (80,0%) 15 (100,0%)

Agente de Saude Publica 6 (42,9%) 8 (57,1%) 14 (100,0%)

Capitão Do Exército 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)

Contador 4 (28,6%) 10 (71,4%) 14 (100,0%)

Sargento Do Corpo De Bombeiros Militar 2 (14,3%) 12 (85,7%) 14 (100,0%)

Gerente de Contas - Pessoa Fisica e Juridica 1 (7,7%) 12 (92,3%) 13 (100,0%)

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1) e mantidas as 30 profissões mais frequentes, quando aplicável.

Tabela 18: Distribuição por tipo de vínculo e forma de saída

TIPO DE VÍNCULO DESLIGADO FORMADO TOTAL

CLT 362 (26,0%) 1.032 (74,0%) 1.394 (100,0%)

Serviço público efetivo 321 (27,2%) 857 (72,8%) 1.178 (100,0%)

Serviço público não efetivo 26 (42,6%) 35 (57,4%) 61 (100,0%)

Temporário ou avulso 5 (20,8%) 19 (79,2%) 24 (100,0%)

Total 714 (26,9%) 1.943 (73,1%) 2.657 (100,0%)

Notas:
O total de observações pode ser maior que o total de egressos, pois alguns egressos têm mais de um vínculo,
por terem mais de um emprego.

Tabela 19: Distribuição por Cota e por forma de saída

TIPO DE VÍNCULO DESLIGADO FORMADO TOTAL

Escola Púb Baixa Renda-Não PPI 1 (25,0%) 3 (75,0%) 4 (100,0%)

Escola Púb. Alta Renda-Não PPI 0 (0,0%) 14 (100,0%) 14 (100,0%)

Notas:
PPI: Pessoa preta, parda ou indígena
PCD: Pessoa com deficiência



TIPO DE VÍNCULO DESLIGADO FORMADO TOTAL

Escola Pública Alta Renda-Não PPI 19 (63,3%) 11 (36,7%) 30 (100,0%)

Escola Pública Alta Renda-PPI 35 (53,8%) 30 (46,2%) 65 (100,0%)

Escola Pública Baixa Renda-Não PPI 9 (60,0%) 6 (40,0%) 15 (100,0%)

Escola Pública Baixa Renda-PPI 17 (60,7%) 11 (39,3%) 28 (100,0%)

Escola Pública Baixa Renda-PPI-PCD 1 (100,0%) 0 (0,0%) 1 (100,0%)

Indígena 1 (100,0%) 0 (0,0%) 1 (100,0%)

Negro 56 (29,6%) 133 (70,4%) 189 (100,0%)

Universal 558 (24,7%) 1.704 (75,3%) 2.262 (100,0%)

Total 697 (26,7%) 1.912 (73,3%) 2.609 (100,0%)

Notas:
PPI: Pessoa preta, parda ou indígena
PCD: Pessoa com deficiência

Remuneração Mensal Média dos Egressos

Tabela 20: Remuneração mensal média por forma de Ingresso

FORMA DE INGRESSO REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

Vestibular R$ 13.224,52 1.596 R$ 12.405,63 0,94

Outros R$ 10.714,65 497 R$ 9.636,94 0,90

PAS R$ 12.302,49 437 R$ 13.133,39 1,07

ENEM R$ 7.212,56 86 R$ 7.217,96 1,00

Notas:
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

Tabela 21: Remuneração mensal média por forma de saída

FORMA DE SAÍDA REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

Formado R$ 12.633,06 1.912 R$ 11.949,68 0,95

Desligado R$ 11.870,25 697 R$ 12.548,73 1,06

Notas:
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

Tabela 22: Remuneração mensal média por forma de saída e turno

TURNO & FORMA DE SAÍDA REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

Diurno Formado R$ 13.614,21 988 R$ 12.676,08 0,93

Noturno Formado R$ 12.067,09 874 R$ 11.106,45 0,92

Noturno Desligado R$ 11.555,46 439 R$ 11.962,66 1,04

Notas:
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.



TURNO & FORMA DE SAÍDA REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

Diurno Desligado R$ 11.799,45 271 R$ 11.938,47 1,01

Matutino e Vespertino Formado R$ 3.138,74 50 R$ 4.192,55 1,34

Matutino e Vespertino Desligado R$ 1.021,57 3 R$ 902,18 0,88

Notas:
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

Tabela 23: Distribuição da remuneração mensal média por sexo e forma de
saída

SEXO REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

Feminino Formado R$ 11.500,15 851 R$ 11.073,43 0,96

Masculino Formado R$ 13.541,75 1.061 R$ 12.539,93 0,93

Feminino Desligado R$ 9.573,48 213 R$ 10.169,26 1,06

Masculino Desligado R$ 12.881,01 484 R$ 13.348,16 1,04

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

Os homens formados ganham, em média, 18% a mais do que as mulheres formadas.

Tabela 24: Distribuição da remuneração mensal média dos formados por tempo
de formatura na graduação

TEMPO DE FORMATURA
REMUNERAÇÃO

FORMADOS QTD. DP CV

Até 1 ano R$ 3.043,54 52 R$ 4.308,16 1,42

De 2 a 5 anos R$ 4.722,71 296 R$ 5.125,67 1,09

De 6 a 10 anos R$ 8.909,21 512 R$ 8.100,71 0,91

De 11 a 20 anos R$ 16.437,37 940 R$ 13.029,56 0,79

Mais de 20 anos R$ 23.085,59 112 R$ 11.622,10 0,50

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

Tabela 25: Distribuição da remuneração mensal média dos formados por CNAE

CNAE CLASSE 2.0
REMUNERAÇÃO

FORMADOS QTD. DP CV

Administração Pública, Defesa e Seguridade Social R$ 15.929,27 817 R$ 9.956,14 0,63

Atividades Financeiras, de Seguros e Serviços Relacionados R$ 13.082,88 406 R$ 13.010,65 0,99

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.
 CNAE: Classificação Nacional de Atividades Econômicas.
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CNAE CLASSE 2.0
REMUNERAÇÃO

FORMADOS QTD. DP CV

Educação R$ 6.795,87 141 R$ 5.527,52 0,81

Informação e Comunicação R$ 7.859,78 129 R$ 9.854,23 1,25

Atividades Administrativas e Serviços Complementares R$ 7.555,82 84 R$ 14.385,79 1,90

Atividades Profissionais, Científicas e Técnicas R$ 8.121,48 84 R$ 9.191,47 1,13

Comércio; Reparação de Veículos Automotores e Motocicletas R$ 5.364,72 84 R$ 6.892,90 1,28

Outras Atividades de Serviços R$ 7.344,86 62 R$ 7.423,59 1,01

Transporte, Armazenagem e Correio R$ 14.148,17 40 R$ 32.505,71 2,30

Saúde Humana e Serviços Sociais R$ 4.650,04 29 R$ 4.031,61 0,87

Construção R$ 4.265,08 27 R$ 3.499,50 0,82

Indústrias de Transformação R$ 12.134,38 27 R$ 11.219,92 0,92

Alojamento e Alimentação R$ 3.175,47 13 R$ 3.895,34 1,23

Eletricidade e Gás R$ 16.438,47 13 R$ 11.759,67 0,72

Organismos Internacionais e Outras Instituições Extraterritoriais R$ 3.925,82 12 R$ 3.400,63 0,87

Atividades Imobiliárias R$ 7.630,84 9 R$ 10.660,57 1,40

Água, Esgoto, Atividades de Gestão de Resíduos e Descontaminação R$ 20.760,16 4 R$ 14.678,24 0,71

Artes, Cultura, Esporte e Recreação R$ 188,27 4 R$ 80,99 0,43

Indústrias Extrativas R$ 11.752,54 3 R$ 14.704,84 1,25

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.
 CNAE: Classificação Nacional de Atividades Econômicas.

Tabela 26: Distribuição da remuneração mensal média dos desligados por CNAE

CNAE CLASSE 2.0
REMUNERAÇÃO

DESLIGADOS QTD. DP CV

Administração Pública, Defesa e Seguridade Social R$ 15.562,42 318 R$ 11.464,85 0,74

Atividades Financeiras, de Seguros e Serviços Relacionados R$ 12.114,67 117 R$ 9.076,22 0,75

Educação R$ 6.436,10 53 R$ 6.392,79 0,99

Atividades Profissionais, Científicas e Técnicas R$ 10.987,25 45 R$ 25.772,25 2,35

Informação e Comunicação R$ 6.468,41 38 R$ 10.252,85 1,59

Comércio; Reparação de Veículos Automotores e Motocicletas R$ 2.132,17 35 R$ 2.997,90 1,41

Atividades Administrativas e Serviços Complementares R$ 3.204,09 30 R$ 8.292,19 2,59

Transporte, Armazenagem e Correio R$ 11.585,35 24 R$ 12.230,74 1,06

Saúde Humana e Serviços Sociais R$ 6.247,07 15 R$ 7.543,04 1,21

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.
 CNAE: Classificação Nacional de Atividades Econômicas.
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CNAE CLASSE 2.0
REMUNERAÇÃO

DESLIGADOS QTD. DP CV

Outras Atividades de Serviços R$ 5.258,16 12 R$ 3.807,32 0,72

Alojamento e Alimentação R$ 1.291,71 9 R$ 971,62 0,75

Construção R$ 1.540,77 7 R$ 1.583,02 1,03

Água, Esgoto, Atividades de Gestão de Resíduos e Descontaminação R$ 12.475,47 4 R$ 7.297,06 0,58

Atividades Imobiliárias R$ 4.461,58 4 R$ 6.390,68 1,43

Indústrias de Transformação R$ 18.783,25 3 R$ 17.984,22 0,96

Organismos Internacionais e Outras Instituições Extraterritoriais R$ 5.049,66 3 R$ 5.979,93 1,18

Indústrias Extrativas R$ 28.676,84 2 R$ 8.667,80 0,30

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.
 CNAE: Classificação Nacional de Atividades Econômicas.

Tabela 27: Distribuição da remuneração mensal média dos formados por profissão

PROFISSÃO
REMUNERAÇÃO

FORMADOS QTD. DP CV

Administrador R$ 14.368,92 313 R$ 15.124,20 1,05

Assistente Administrativo R$ 8.865,09 269 R$ 7.790,94 0,88

Escriturario de Banco R$ 12.227,82 229 R$ 8.118,48 0,66

Dirigente do serviço público federal R$ 21.817,12 154 R$ 16.409,70 0,75

Supervisor Administrativo R$ 7.224,21 64 R$ 4.629,69 0,64

Auxiliar de Escritorio, em Geral R$ 2.645,49 53 R$ 5.732,30 2,17

Analista de Negocios (A) R$ 5.458,48 46 R$ 5.191,31 0,95

Analista Financeiro (Instituicoes Financeiras) R$ 23.989,35 45 R$ 10.375,24 0,43

Gerente Administrativo R$ 9.290,94 41 R$ 9.414,44 1,01

Auditor (Contadores e Afins) R$ 26.277,53 36 R$ 8.822,59 0,34

Administrador (TAE UnB) R$ 9.704,31 33 R$ 2.333,29 0,24

Analista de Pesquisa de Mercado (A) R$ 6.370,19 32 R$ 7.242,98 1,14

Tecnico em Administracao R$ 10.027,97 30 R$ 3.897,20 0,39

Analista de Desenvolvimento de Sistemas R$ 6.448,90 29 R$ 7.153,89 1,11

Analista de Recursos Humanos R$ 5.781,45 29 R$ 5.600,33 0,97

Analista de Redes e de Comunicacao de Dados R$ 18.605,59 23 R$ 10.184,97 0,55

Gerente Comercial R$ 5.064,47 21 R$ 5.689,37 1,12

Gerente de Vendas R$ 9.462,57 18 R$ 12.359,37 1,31

Vendedor de Comercio Varejista R$ 2.602,99 18 R$ 2.934,73 1,13

Especialista de políticas públicas e gestão governamental R$ 27.879,60 14 R$ 4.390,69 0,16

Gerente de Recursos Humanos R$ 9.578,11 13 R$ 6.298,48 0,66

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1) e mantidas as 30 profissões mais frequentes, quando aplicável;
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.
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PROFISSÃO
REMUNERAÇÃO

FORMADOS QTD. DP CV

Gerente de Marketing R$ 8.747,41 12 R$ 8.044,51 0,92

Sargento Do Corpo De Bombeiros Militar R$ 8.137,32 12 R$ 1.069,29 0,13

Gerente de Contas - Pessoa Fisica e Juridica R$ 9.112,34 11 R$ 9.766,69 1,07

Recepcionista, em Geral R$ 1.262,69 11 R$ 1.200,31 0,95

Auxiliar de Judiciario R$ 13.546,85 10 R$ 2.456,40 0,18

Auxiliar de Servicos Juridicos R$ 13.308,69 10 R$ 4.807,87 0,36

Investigador de Policia R$ 10.928,70 10 R$ 2.922,73 0,27

Professor de Administracao R$ 5.209,24 10 R$ 6.604,40 1,27

Contador R$ 9.975,08 9 R$ 6.176,84 0,62

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1) e mantidas as 30 profissões mais frequentes, quando aplicável;
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

Tabela 28: Distribuição da remuneração mensal média dos desligados por profissão

PROFISSÃO
REMUNERAÇÃO

DESLIGADOS QTD. DP CV

Assistente Administrativo R$ 8.602,45 95 R$ 8.044,35 0,94

Escriturario de Banco R$ 12.084,44 78 R$ 7.549,34 0,62

Dirigente do serviço público federal R$ 22.367,80 47 R$ 13.462,86 0,60

Administrador R$ 16.999,61 36 R$ 13.576,28 0,80

Auxiliar de Escritorio, em Geral R$ 1.698,71 31 R$ 2.647,72 1,56

Auditor (Contadores e Afins) R$ 29.829,03 16 R$ 14.818,09 0,50

Analista de Desenvolvimento de Sistemas R$ 10.051,09 13 R$ 11.174,95 1,11

Analista de Negocios (A) R$ 5.472,39 12 R$ 5.725,41 1,05

Auxiliar de Servicos Juridicos R$ 12.650,30 12 R$ 11.551,26 0,91

Supervisor Administrativo R$ 5.278,06 11 R$ 3.490,83 0,66

Vendedor de Comercio Varejista R$ 1.441,33 11 R$ 1.075,16 0,75

Analista Financeiro (Instituicoes Financeiras) R$ 24.196,03 10 R$ 8.797,54 0,36

Auxiliar de Judiciario R$ 11.951,65 10 R$ 4.100,70 0,34

Cabo Da Aeronáutica R$ 4.609,77 10 R$ 3.697,55 0,80

Tecnico em Administracao R$ 10.405,00 10 R$ 2.596,10 0,25

Segundo Tenente De Polícia Militar R$ 14.296,19 9 R$ 5.449,93 0,38

Analista de Pesquisa de Mercado (A) R$ 15.212,82 8 R$ 29.906,63 1,97

Gerente Administrativo R$ 5.484,50 8 R$ 9.194,05 1,68

Médico Clínico R$ 9.124,69 8 R$ 3.993,25 0,44

Professor da EJA do Ensino Fundamental (Primeira a Quarta Serie) R$ 7.280,85 8 R$ 1.160,02 0,16

Recepcionista, em Geral R$ 1.698,68 8 R$ 1.322,11 0,78

Advogado R$ 10.984,01 7 R$ 14.227,46 1,30

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1) e mantidas as 30 profissões mais frequentes, quando aplicável;
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.



PROFISSÃO
REMUNERAÇÃO

DESLIGADOS QTD. DP CV

Capitão Do Exército R$ 20.840,61 7 R$ 14.225,63 0,68

Professor de Nivel Medio no Ensino Fundamental R$ 4.558,50 7 R$ 1.117,98 0,25

Agente de Saude Publica R$ 12.589,09 6 R$ 6.722,93 0,53

Policial Rodoviario Federal R$ 15.597,18 6 R$ 2.449,46 0,16

Professor de Ensino Superior na Area de Didatica R$ 5.051,31 6 R$ 4.491,32 0,89

Analista de Recursos Humanos R$ 7.206,23 5 R$ 8.629,42 1,20

Cabo Da Marinha R$ 7.136,52 5 R$ 2.615,08 0,37

Dirigente do serviço público estadual e distrital R$ 7.687,51 5 R$ 6.717,82 0,87

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1) e mantidas as 30 profissões mais frequentes, quando aplicável;
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

Figura 1: Distribuição da remuneração mensal média dos formados por profissão

Tabela 29: Distribuição da remuneração mensal média dos
formados por Região de trabalho

REGIÃO REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

R$ 21.817 (n = 154)

R$ 23.989 (n = 45)

R$ 25.567 (n = 37)

R$ 18.606 (n = 23)

R$ 27.880 (n = 14)

R$ 23.237 (n = 7)

R$ 17.570 (n = 6)

R$ 17.922 (n = 6)

R$ 32.021 (n = 5)

R$ 40.659 

R$ 19.470 (n = 5)

R$ 25.472 (n = 4)

R$ 17.043 (n = 4)

R$ 31.943 (n = 3)

R$ 16.505 (n = 3)

R$ 16.601 (n = 2)

R$ 27.926 (n = 2)

R$ 17.520 (n = 2)

R$ 17.754 (n = 2)

R$ 31.645 (n = 2)

Primeiro Tenente De Polícia Militar

Agente de Estacao (Ferrovia e Metro)

Engenheiro Civil

Coronel Bombeiro Militar

Dirigente do serviço público estadual e distrital

Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Supervisor de Vendas Comercial

Analista de Redes e de Comunicacao de Dados

Diretor Geral de Empresa e Organizacoes (Exceto de Interesse Publico)

Dirigente do serviço público federal

Analista de planejamento e orçamento

Analista Financeiro (Instituicoes Financeiras)

Diretor Administrativo e Financeiro

Auditor (Contadores e Afins)

Especialista de políticas públicas e gestão governamental

Auditor-Fiscal do Trabalho

Gerente de Desenvolvimento de Sistemas

Auditor-Fiscal da Receita Federal

Diretor Administrativo

Diretor Comercial

Salário mensal médio



REGIÃO REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

Centro-Oeste R$ 12.952,26 1.658 R$ 11.916,25 0,92

Nordeste R$ 5.874,34 23 R$ 7.587,48 1,29

Norte R$ 8.983,50 11 R$ 4.957,57 0,55

Sudeste R$ 9.667,73 235 R$ 12.368,61 1,28

Sul R$ 5.990,81 29 R$ 6.929,87 1,16

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

De todos os alunos formados, 85% trabalham no Centro-Oeste.

Tabela 30: Distribuição da remuneração mensal média dos formados por vínculo
empregatício

VÍNCULO REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

CLT R$ 9.277,40 1.032 R$ 11.897,95 1,28

Serviço público efetivo R$ 16.503,53 857 R$ 9.882,17 0,60

Serviço público não efetivo R$ 5.570,05 35 R$ 5.892,81 1,06

Temporário ou avulso R$ 12.719,18 19 R$ 32.005,42 2,52

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

A remuneração dos servidores públicos efetivos formados é, em média, 78% maior do que a remuneração dos empregados CLT formados.

Tabela 31: Distribuição da remuneração mensal média dos desligados por
vínculo empregatício

VÍNCULO REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

CLT R$ 8.026,59 349 R$ 12.287,34 1,53

Serviço público efetivo R$ 16.479,28 321 R$ 11.264,83 0,68

Serviço público não efetivo R$ 5.174,40 26 R$ 4.861,94 0,94

Temporário ou avulso R$ 11.974,14 4 R$ 22.943,46 1,92

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

Tabela 32: Distribuição da remuneração mensal média dos formados
por ano de saída

ANO DE SAÍDA REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

1989 R$ 19.498,56 2 R$ 5.214,78 0,27

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.



ANO DE SAÍDA REMUNERAÇÃO QTD. DP CV

1990 R$ 17.429,15 2 R$ 4.135,69 0,24

1991 R$ 29.829,64 3 R$ 3.357,35 0,11

1992 R$ 22.065,33 3 R$ 13.559,66 0,61

1993 R$ 27.257,47 6 R$ 9.800,03 0,36

1994 R$ 11.227,97 5 R$ 5.891,86 0,52

1995 R$ 28.402,59 7 R$ 10.343,51 0,36

1996 R$ 26.315,88 15 R$ 8.821,74 0,34

1997 R$ 23.153,47 15 R$ 12.122,83 0,52

1998 R$ 16.160,09 6 R$ 7.605,92 0,47

1999 R$ 20.471,47 14 R$ 7.618,21 0,37

2000 R$ 19.654,77 13 R$ 14.435,84 0,73

2001 R$ 26.496,65 21 R$ 14.889,71 0,56

2002 R$ 25.195,19 28 R$ 38.031,04 1,51

2003 R$ 22.244,32 31 R$ 9.186,25 0,41

2004 R$ 18.689,91 41 R$ 11.390,99 0,61

2005 R$ 18.296,83 107 R$ 11.129,95 0,61

2006 R$ 18.204,84 110 R$ 11.080,74 0,61

2007 R$ 16.331,24 110 R$ 9.028,94 0,55

2008 R$ 16.882,78 125 R$ 13.874,53 0,82

2009 R$ 14.831,69 130 R$ 9.761,06 0,66

2010 R$ 14.199,80 104 R$ 10.762,28 0,76

2011 R$ 13.102,78 154 R$ 12.110,55 0,92

2012 R$ 11.451,98 98 R$ 6.698,81 0,58

2013 R$ 10.472,04 106 R$ 8.262,73 0,79

2014 R$ 8.576,80 104 R$ 7.135,50 0,83

2015 R$ 8.011,86 97 R$ 11.082,55 1,38

2016 R$ 6.168,68 107 R$ 5.485,92 0,89

2017 R$ 5.111,01 85 R$ 4.144,26 0,81

2018 R$ 4.084,11 80 R$ 3.688,74 0,90

2019 R$ 5.855,52 64 R$ 7.463,60 1,27

2020 R$ 3.910,52 67 R$ 4.848,57 1,24

2021 R$ 3.043,54 52 R$ 4.308,16 1,42

Notas:
Foram retiradas da tabela as observações únicas (quantidade = 1);
DP: Desvio-padrão;
CV: Coeficiente de variação.

Evolução do salário médio dos egressos formados (linha azul) e faixa de variabilidade dos sálarios (área ao longo da curva), por ano de saída
do curso.



Figura 2: Distribuição da remuneração mensal média dos formados por ano de saída

Se você é o coordenador do curso ou diretor da unidade e gostaria de ter acesso a este relatório personalizado, entre em contato conosco no
email dai@unb.br (mailto:dai@unb.br).
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